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ПРЕДИСЛОВИЕ

Представляю вашему вниманию второе из-
дание (переработанное и дополненное) учебно-
методического пособия, подготовленного на кафедре 
пред принимательского права юридического факуль-
тета МГУ имени М. В. Ломоносова на базе более чем 
пятнадцатилетнего опыта преподавания этого направ-
ления юриспруденции. В книге сделана попытка удо-
влетворить мечту каждого студента и практикующего 
работника и в самом доходчивом (но не упрощенном!) 
виде изложить сложный правовой материал. 

Представляемое пособие содержит таблицы и 
схемы по основным темам учебной дисциплины 
«Корпоративное право», преподаваемой в высших 
учебных заведениях юридического профиля. Оно 
основано на выверенных теоретических понятиях, 
содержит ссылки на нормативные акты, материалы 
судебной практики, что сделает его полезным в ис-
пользовании практикующими специалистами. 

В учебно-методическом пособии в форме 
структурно-логических схем исследуются корпора-
тивные организации и, прежде всего, самые распро-
страненные из них — хозяйственные общества (АО, 

ООО). Рассматриваются проблемы учреждения, реор-
ганизации, ликвидации хозяйственных обществ; иму-
щественной основы их деятельности; корпоративного 
управления и контроля; прав и обязанностей участни-
ков корпораций; правового режима крупных сделок, 
а также сделок, в совершении которых имеется заин-
тересованность; приобретения крупных пакетов ак-
ций; юридической ответственности в корпоративных 
правоотношениях; защиты прав их участников.

Наглядность, краткость и доходчивость схематич-
ного изложения позволят читателю понять и усвоить 
сложный, объемный правовой материал. Преподава-
тели могут воспользоваться пособием как опорным 
материалом, студенты — в краткие сроки повторить 
пройденные темы при подготовке к экзамену или за-
чету, а практикующие специалисты — быстро и пра-
вильно решить рабочую задачу. 

Д.ю.н., профессор кафедры принимательского 
права Юридического факультета МГУ 

имени М. В. Ломоносова 
И. С. Шиткина. 

Уважаемые читатели!
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АО — акционерное общество.1. 
ВОСА — внеочередное общее собрание ак-2. 
ционеров.
ГОСА — годовое общее собрание акционеров.3. 
ЗАО — закрытое акционерное общество.4. 
КИО — коллегиальный исполнительный орган.5. 
НС — наблюдательный совет.6. 
ОАО — открытое акционерное общество.7. 
ООО — общество с ограниченной ответ-8. 
ственностью.
ОСА — общее собрание акционеров.9. 
ОСУ — общее собрание участников общества.10. 
ПАО — публичное акционерное общество.11. 
СД — совет директоров.12. 

ГК РФ — Гражданский кодекс Российской Феде-1. 
рации (части первая, вторая, третья, четвертая).
АПК РФ — Арбитражный процессуальный ко-2. 
декс Российской Федерации.
ТК РФ — Трудовой кодекс Российской Феде-3. 
рации.
НК РФ — Налоговый кодекс Российской Фе-4. 
дерации (части первая, вторая).
КоАП РФ — Кодекс Российской Федерации 5. 
об административных правонарушениях.
ГПК РФ — Гражданский процессуальный ко-6. 
декс Российской Федерации.
Закон об АО — Федеральный закон от 26 дека-7. 
бря 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обще-
ствах» (с изм. и доп.) // СЗ РФ. 1996. № 1. Cт. 1.
Закон об ООО — Федеральный закон от 8. 
8 февраля 1998 г. № 14-ФЗ «Об обществах с 
ограниченной ответственностью» (с изм. и 
доп.) // СЗ РФ. 1998. № 7. Cт. 785.
Закон о рынке ценных бумаг — Федеральный 9. 
закон от 22 апреля 1996 г. № 39-ФЗ «О рынке 

УКАЗАТЕЛЬ СОКРАЩЕНИЙ
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ценных бумаг» (с изм. и доп.) // СЗ РФ. 1996. 
№ 17. Ст. 1918.
Закон о защите прав инвесторов — Феде-10. 
ральный закон от 5 марта 1999 г. № 46-ФЗ 
«О защите прав и законных интересов ин-
весторов на рынке ценных бумаг» (c изм. и 
доп.) // СЗ РФ. 1999. № 10. Ст. 1163.
Закон об организации страхового дела в Рос-11. 
сийской Федерации — Закон РФ от 27 ноября 
1992 г. № 4015-1  «Об организации страхового 
дела в Российской Федерации».
Закон о регистрации юридических лиц — Фе-12. 
деральный закон от 8 августа 2001 г. № 129-ФЗ 
«О государственной регистрации юридических 
лиц и индивидуальных предпринимателей» 
(с изм. и доп.) // СЗ РФ. 2001. № 33. ч. 1. Ст. 3431.
Закон о банках и банковской деятельности — 13. 
Федеральный закон от 2 декабря 1990 г. № 395-1 
«О банках и банковской деятельности» (с изм. и 
доп.) // ВСНД РСФСР. 1990. № 27. Cт. 357.
Закон о защите конкуренции — Федеральный 14. 
закон от 26 июля 2006 г. № 135-ФЗ «О защите 
конкуренции» // СЗ РФ. 2006. № 31 (ч. 1). Ст. 3434.

Закон о коммерческой тайне — Федеральный 15. 
закон от 29 июля 2004 г. № 98-ФЗ «О коммер-
ческой тайне» (с изм. и доп.) // СЗ РФ. 2004. 
№ 32. Ст. 3283.
Закон о банкротстве — Федеральный закон 16. 
от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ «О несостоя-
тельности (банкротстве)» (с изм. и доп.) // 
СЗ РФ. 2002. № 43. Cт. 4190.
Закон об иностранных инвестициях — Феде-17. 
ральный закон от 9 июля 1999 г. № 160-ФЗ «Об 
иностранных инвестициях в Российской Федера-
ции» (с изм. и доп.) // СЗ РФ. 1999. № 28. Ст. 3493.
Закон о конкуренции — Закон РСФСР от 18. 
22 марта 1991 г. № 948-1 «О конкуренции и 
ограничении монополистической деятель-
ности на товарных рынках» (с изм. и доп.) // 
Ведомости РСФСР. 1991. № 16. Ст. 499 (частич-
но утратил силу в связи с принятием Закона о 
защите конкуренции).
Закон о лицензировании — Федеральный за-19. 
кон от 8 августа 2001 г. № 128-ФЗ «О лицензиро-
вании отдельных видов деятельности» (с изм. 
и доп.) // СЗ РФ. 2001. № 33 (ч. 1). Ст. 3430.
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Закон о производственных кооперативах — 20. 
Федеральный закон от 8 мая 1996 г. № 41-ФЗ 
«О производственных кооперативах» (с изм. 
и доп.) // СЗ РФ. 1996. № 20. Ст. 2321.
Закон о некоммерческих организациях — Фе-21. 
деральный закон от 12 января 1996 г. № 7-ФЗ 
«О некоммерческих организациях» (с изм. и 
доп.) // СЗ РФ. 1996. № 3. Ст. 145.
Закон о хозяйственных партнерствах — Фе-22. 
деральный закон от 3 декабря 2011 г. № 380-
ФЗ «О хозяйственных партнерствах» // СЗ РФ. 
2011. № 49 (ч. 5). Ст. 7058.
Закон об инвестиционных товариществах — 23. 
Федеральный закон от 28 ноября 2011 г. 
№ 335-ФЗ «Об инвестиционном товарище-
стве» (с изм. и доп.) // СЗ РФ. 2011. № 49 (ч. 1). 
Ст. 7013.
Закон РФ от 29 июня 2015 г. № 210-ФЗ — 24. 
Федеральный закон РФ от 29 июня 2015 г. 
№ 210-ФЗ «О внесении изменений в отдель-
ные законодательные акты Российской Фе-
дерации и признании утратившими силу от-
дельных положений законодательных актов 

Российской Федерации»// СЗ РФ. 2015. № 27. 
Ст. 4001.
Закон от 5 мая 2014 г. № 99-ФЗ — Федераль-25. 
ный закон Российской Федерации от 5 мая 
2014 г. № 99-ФЗ «О внесении изменений в 
главу 4 части первой Гражданского кодекса 
Российской Федерации и о признании утра-
тившими силу отдельных положений законо-
дательных актов Российской Федерации» // 
СЗ РФ. 2014. № 19. Ст. 2304.
Постановление Правительства РФ от 3 дека-26. 
бря 2004 г. № 738 — Постановление Прави-
тельства РФ от 3 декабря 2004 г. № 738 «Об 
управлении находящимися в федеральной 
собственности акциями акционерных об-
ществ и использовании специального права 
на участие Российской Федерации в управ-
лении акционерными обществами («Золо-
той акции») // СЗ РФ. 2004. № 50. Ст. 5073.
Стандарты эмиссии — 27. Положение Банка 
России от 11 августа 2014 г. № 428-П «О стан-
дартах эмиссии ценных бумаг, порядке госу-
дарственной регистрации выпуска (допол-
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нительного выпуска) эмиссионных ценных 
бумаг, государственной регистрации отчетов 
об итогах выпуска (дополнительного выпу-
ска) эмиссионных ценных бумаг и регистра-
ции проспектов ценных бумаг» // Вестник 
Банка России. 2014. № 89-90. 
Инструкция Банка России № 135-И — Ин-28. 
струкция Банка России № 135-И «О порядке 
принятия Банком России решения о государ-
ственной регистрации кредитных организа-
ций и выдаче лицензий на осуществление 
банковских операций» (с изменениями и до-
полнениями) // Вестник Банка России. 2010. 
№ 23. 
Положение Банка России № 242-П от 16 де-29. 
кабря 2003 г. — Положение  Банка России от 
16 декабря 2003 г. № 242-П «Об организации 
внутреннего контроля в кредитных органи-
зациях и банковских группах» // Вестник Бан-
ка России. 2004. № 7. 
Положение Банка России № 477-П от 5 июля 30. 
2015 г. — Положение Банка России от 5 июля 
2015 г. № 477-П «О требованиях к порядку 

совершения отдельных действий в связи с 
приобретением более 30 процентов акций 
акционерного общества и об осуществлении 
государственного контроля за приобретени-
ем акций акционерного общества» // Вестник 
Банка России. 2010. № 23. 
Положение о раскрытии информации — 31. По-
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исполнительного органа организации» // 
Бюллетень ВС РФ. 2015. № 7.
Постановление Пленума ВАС РФ от 16 мая 33. 
2014 г. № 28 — Постановление Пленума Выс-
шего арбитражного суда от 16 мая 2014 г. 
№ 28 «О некоторых вопросах, связанных с 
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«Города бессмертны…потому что ведь [их] народ являет собой такого рода 
целое, которое состоит из отдельных членов, объединяемых одним названием».

Гуго Гроций

1ГЛАВА

ОСНОВЫ
КОРПОРАТИВНОГО
ПРАВА



§ 1. КОРПОРАТИВНОЕ ПРАВО И КОРПОРАЦИИ

КОРПОРАТИВНОЕ ПРАВО И КОРПОРАЦИИ

Корпоративное право регулирует внутренние отношения, связанные с созданием, дея-
тельностью и прекращением деятельности корпораций, обусловленные особенностями 
организационно-правовой формы корпорации.

К О Р П О Р А Ц И Я  — юридическое лицо, учредители (участники) которого обладают 
правом участия (членства) и формируют его высший орган (общее собрание участни-
ков, съезд, конференцию или иной представительный (коллегиальный) орган, опреде-
ляемый уставом корпорации в соответствии с законом (ст.ст. 65.1, 65.3 ГК РФ).

 Корпорациям противопоставляются унитарные юридические лица, учредители которых  �
не становятся их участниками и не приобретают в них прав членства.
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ПРАВО УЧАСТИЯ (ЧЛЕНСТВА)

У Ч А С Т И Е  ( Ч Л Е Н С Т В О )  В  К О Р П О Р А Ц И И  — это правовая связь между 
лицом, являющимся участником корпорации, и корпорацией, выражающаяся в кор-
респондирующих правах и обязанностях участника и корпорации. 

П Р А В О  У Ч А С Т И Я  ( Ч Л Е Н С Т В А )  — это комплекс корпоративных прав, кото-
рыми наделяется участник (член) корпорации в зависимости от ее организационно-
правовой формы.

Возникновение права участия (членства) в коммерческой корпорации обусловлено соблюдени- �
ем установленной законом процедуры, которая связана с внесением новым членом корпорации 
вклада в имущество корпорации.

Право участия (членства) влечет за собой возникновение у участника (члена) 
совокупности корпоративных прав (ст. 65.2 ГК РФ):

неимущественных (организационно-управленческих)• 
имущественных — в зависимости от целей деятельности (может не быть в некоммерческих кор-• 
порациях)
преимущественных прав — в зависимости от организационно-правовой формы и учредительных • 
документов корпорации
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КОРПОРАТИВНОЕ ПРАВО 
КАК СФЕРА ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ, 

ОТРАСЛЬ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА И НАУЧНАЯ ДИСЦИПЛИНА

Корпоративное право возможно рассматривать:

как сферу правового регулирования• 
К О Р П О Р А Т И В Н О Е  П Р А В О  — совокупность правовых норм, регулирующих 
внутренние отношения, связанные с созданием, деятельностью и прекращением де-
ятельности корпораций, обусловленные особенностями организационно-правовой 
формы корпорации.

как отрасль законодательства• 
К О Р П О Р А Т И В Н О Е  П Р А В О  — совокупность федеральных законов и иных 
нормативных правовых актов, регулирующих внутренние отношения, связанные с 
созданием, деятельностью и прекращением деятельности корпораций, обусловлен-
ные особенностями организационно-правовой формы корпораций.

как область науки• 
К О Р П О Р А Т И В Н О Е  П Р А В О  — система знаний о корпоративном праве, вклю-
чающая исследования действующего корпоративного законодательства, практики 
его применения и истории развития, а также опыта зарубежных правопорядков в 
сфере корпоративного права.
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§ 2. КОРПОРАТИВНОЕ ПРАВООТНОШЕНИЕ

ПРАВОВАЯ ПРИРОДА И ХАРАКТЕРИСТИКА 
КОРПОРАТИВНЫХ ПРАВООТНОШЕНИЙ

Корпоративные правоотношения связаны с участием в корпоративных организациях 
или с управлением ими (п. 1 ст. 2 ГК РФ).

Корпоративные правоотношения складываются между физическими и юридическими лицами,  �
государственными и муниципальными образованиями — участниками корпорации, членами ор-
ганов управления, самой корпорацией, а также третьими лицами в случаях, предусмотренных за-
коном.

Корпоративное правоотношение раскрывается через характеристику:

основания возникновения• 
субъектов правоотношения• 
объекта правоотношения• 
прав и обязанностей участников корпоративного правоотношения, составляющих содержание • 
конкретного правоотношения
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ОСНОВАНИЯ ВОЗНИКНОВЕНИЯ КОРПОРАТИВНОГО ПРАВООТНОШЕНИЯ

Ю Р И Д И Ч Е С К И Е  Ф А К Т Ы  — обстоятель-
ства, с которыми закон связывает возникновение, 
изменение и прекращение правоотношений.

С О Б Ы Т И Я  — юридические факты, не зависящие от воли 
субъектов (напр., смерть участника, истечение срока). 
Д Е Й С Т В И Я  — юридические факты, зависящие от воли 
субъектов права.
Ю Р И Д И Ч Е С К И Е  П О С Т У П К И  — действия, с кото-
рыми закон связывает наступление определенных послед-
ствий вне зависимости от воли субъекта правоотношения.
Ю Р И Д И Ч Е С К И Е  А К Т Ы  — волевые действия, на-
правленные на возникновение, изменение или прекра-
щение правоотношений, например: 

сделки (приобретение акций, уступка доли)• 
решения собраний в случаях, предусмотренных зако-• 
ном (п. 1.1 ст. 8 ГК РФ)
решения судебных органов (напр., о признании реше-• 
ния общего собрания недействительным) 
решения административных органов (напр., о госу-• 
дарственной регистрации юридического лица или 
выпуска акций)

Основанием возникновения 
корпоративного правоотно-
шения является юридичес-
кий факт либо юридический 
состав (совокупность юриди-
ческих фактов).

ЮРИДИЧЕСКИЕ ФАКТЫ

Действия События

Юридические 
поступки

Юридические 
акты
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Субъекты корпоративных 
правоотношений

Субъекты корпоративного 
управления

• сама корпорация
• акционеры (участники) 
• члены органов управления корпорации
• третьи лица (в ряде указанных в законе случа-

ев, напр., реестродержатель, приобретатель 
доли (акций) — в случае реализации преиму-
щественного права покупки)

• органы управления и/или должностные лица 
корпорации, которые в силу возложенных на 
них полномочий, являясь стороной управ-
ленческих отношений, осуществляют целе-
направленное воздействие на объект корпо-
ративного управления

• cубъекты корпоративных правоотношений 
(кроме третьих лиц)

СУБЪЕКТЫ КОРПОРАТИВНОГО ПРАВООТНОШЕНИЯ
Доктриной осуществляется последовательное разделение субъектов корпоративных право-
отношений и субъектов корпоративного управления.

С У Б Ъ Е К Т Ы  К О Р П О Р А Т И В Н Ы Х  П Р А В О О Т Н О Ш Е Н И Й  — это субъекты пра-
ва (юридические и физические лица, государственные и муниципальные образования). 

С У Б Ъ Е К Т Ы  К О Р П О Р А Т И В Н О Г О  У П Р А В Л Е Н И Я  — участвующие в управ-
лении корпорации субъекты, а также лица, которые могут не быть субъектами права, 
например, органы управления корпорации.
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КЛАССИФИКАЦИЯ КОРПОРАТИВНЫХ ПРАВ

КОРПОРАТИВНЫЕ ПРАВА
(права, вытекающие из владения долями (акциями)

Неимущественные 
(организационно-
управленческие)

Имущественные Преимущественные

Право на участие 
в управлении 

делами корпорации

Право на информацию

Право на контроль 
за финансово-хозяйственной 
деятельностью корпорации

Право 
на дивиденд

Право на 
ликвидационную 

квоту

Право на приобретение доли в уставном
капитале ООО или акций в непубличном АО 
(п.п. 4 – 7 ст. 21 Закона об ООО; п.п. 3, 4 ст. 7 

Закона об АО)

Право на приобретение дополнительно 
выпускаемых акций или эмиссионных ценных 

бумаг, конвертируемых в акции (п.п. 7 п. 3 ст. 66.3 
ГК РФ, п. 3 ст. 100 ГК РФ, ст. 40 Закона об АО)
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§ 3. ИСТОЧНИКИ ПРАВА И ДРУГИЕ СРЕДСТВА
РЕГЛАМЕНТАЦИИ КОРПОРАТИВНЫХ ОТНОШЕНИЙ

ПОНЯТИЕ И ВИДЫ ИСТОЧНИКОВ КОРПОРАТИВНОГО ПРАВА

Под ИСТОЧНИКОМ КОРПОРАТИВНОГО ПРАВА (В УЗКОМ СМЫСЛЕ) следует пони-
мать внешнюю форму выражения права, то есть то, где содержатся нормы корпоратив-
ного права.

Под ИСТОЧНИКОМ КОРПОРАТИВНОГО ПРАВА (В ШИРОКОМ СМЫСЛЕ) следует по-
нимать истоки корпоративного права, включая не только нормативно-правовые акты, 
но и другие средства регламентации корпоративных отношений.

Источники корпоративного права:

законодательство — Конституция, федеральные законы• 
подзаконные акты — указы Президента, постановления Правительства • 
ведомственные нормативно-правовые акты
правовые позиции судов• 
устав корпорации• 
внутренний регламент и иные внутренние документы корпораций• 
обычаи• 
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ГК РФ• 
Закон об ООО• 
Закон об АО• 
Закон о производственных кооперативах• 
Закон о некоммерческих организациях• 
Закон о рынке ценных бумаг• 
Закон о защите прав инвесторов• 
Закон о регистрации юридических лиц• 
Закон об иностранных инвестициях• 
Закон о защите конкуренции• 
Закон о хозяйственных партнерствах• 
Закон об инвестиционных товариществах• 
Стандарты эмиссии • 
Положение о раскрытии информации• 
Указ Президента РФ от 18 ноября 1995 г. № 1157 • 
«О некоторых мерах по защите прав вкладчиков 
и акционеров»
Приказ Минфина РФ от 23 ноября 2011 г. № 158н • 
«Об утверждении Порядка ведения Единого госу-
дарственного реестра юридических лиц и предо-
ставления содержащихся в нем сведений и доку-
ментов»

Приказ ФНС РФ от 25 января 2012 г. № ММВ-7-6/25 • 
«Об утверждении форм и требований к оформ-
лению документов, представляемых в регистри-
рующий орган при государственной регистрации 
юридических лиц, индивидуальных предприни-
мателей и крестьянских (фермерских) хозяйств»
Приказ ФНС РФ 13 ноября 2012 г. № ММВ-7-6/843 • 
«Об утверждении формы и содержания доку-
мента, подтверждающего факт внесения записи 
в Единый государственный реестр юридических 
лиц или Единый государственный реестр индиви-
дуальных предпринимателей»
Приказ ФСФР России от 2 февраля 2012 г. • 
№ 12-б/пз-н «Об утверждении Положения о допол-
нительных требованиях к порядку подготовки, со-
зыва и проведения общего собрания акционеров»
Постановление ФКЦБ России от 2 октября 1997 г. • 
№ 27 «Об утверждении положения о ведении рее-
стра владельцев именных ценных бумаг»
Письмо Банка России от 10 апреля 2014 г. • 
№ 06-52/2463 «О Кодексе корпоративного управ-
ления»

ОСНОВНЫЕ НОРМАТИВНЫЕ АКТЫ
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ПОНЯТИЕ И ЗНАЧЕНИЕ 
ВНУТРЕННИХ ДОКУМЕНТОВ КОРПОРАЦИИ

В РЕГУЛИРОВАНИИ КОРПОРАТИВНЫХ ОТНОШЕНИЙ

В Н У Т Р Е Н Н И Е  Д О К У М Е Н Т Ы  К О Р П О Р А Ц И И  (регламенты, положения, 
стандарты) — это утверждаемые учредителями (участниками) корпорации, не яв-
ляющиеся учредительными и не противоречащие им документы (п. 5 ст. 52, абз. 7 
пп. 1 п. 3 ст. 66.3 ГК РФ), а так же иные документы, принимаемые компетентными 
органами корпорации и регулирующие корпоративные отношения. 

� Внутренние документы обязательны для всех участников, членов органов корпорации не в силу 
публичного принуждения, а исходя из самой сущности корпоративной формы организации пред-
принимательской деятельности, заключающейся в том, что участники корпорации при вступлении 
в нее добровольно приняли на себя бремя подчинения воле большинства, которая, в частности, 
выражается в принятии внутренних документов и их исполнении.

� «Нормативность» внутренних документов носит локальный, ограниченный рамками корпорации 
характер. 
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ОСНОВНЫЕ ЧЕРТЫ ВНУТРЕННИХ ДОКУМЕНТОВ КОРПОРАЦИИ

� Основаны на нормативных правовых актах, обеспечивают их реализацию 
и не могут им противоречить: принимаются в рамках диспозитивного регу-
лирования и не вопреки императивному запрету.

� Утверждаются учредителями (участниками) корпорации или принимаются 
компетентными органами корпорации в установленном порядке.

� В отличие от организационно-распорядительных документов (приказов, 
распоряжений руководителя, решений коллегиальных органов управ-
ления по отдельным вопросам), носящих индивидуально определенный 
характер, содержат общие предписания, рассчитаны на многократное 
применение и распространяются на всех соответствующих субъектов кор-
поративных отношений.

� Учитываются судебными и правоохранительными органами при рассмо-
трении споров, вытекающих из внутренней деятельности корпорации.
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ВНУТРЕННИЕ ДОКУМЕНТЫ 
В СФЕРЕ КОРПОРАТИВНЫХ ОТНОШЕНИЙ 

Ссылки на внутренние документы содержатся в: 

• пп. 8 п. 2 ст. 33; п. 3 ст. 36; п. 1 ст. 37; п. 3 ст. 38; п. 4 ст. 40; п. 2 ст. 41; п.4 ст. 47; п. 1 
ст. 50 Закона об ООО 

• пп. 19 п. 1 ст. 48; п. 5 ст. 49; п. 3 ст. 52; п. 4 ст. 53; пп. 13 п. 1 ст. 65; пп. 1, 3 ст. 68; пп. 
1, 2 ст. 70; п. 2 ст. 83 Закона об АО 

Инициируемые организацией 
(все иные документы, 

напр., Положение
о дивидендной политике)

Обязательные к принятию
(регулирующие деятельность органов

управления и контроля
хозяйственного общества)

Согласно п. 5 ст. 52 ГК РФ учредители (участники) юридического лица вправе утвердить ре- �
гулирующие корпоративные отношения внутренний регламент и иные внутренние доку-
менты юридического лица.
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КОМПЕТЕНЦИЯ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ 
АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА 

В СФЕРЕ ПРИНЯТИЯ ВНУТРЕННИХ ДОКУМЕНТОВ

Общее собрание 
акционеров

Совет директоров Исполнительные 
органы

Внутренние документы, 
регулирующие деятельность 

органов общества 

(пп.19 п.1 ст. 48 Закона об АО)

Внутренние документы, 
за исключением отнесенных 

к компетенции общего 
собрания и исполнительных 

органов общества 

(пп. 13 п. 1 ст. 65 Закона об АО)

Внутренние документы, 
регулирующие текущую 
деятельность общества 

(п. 2 ст. 69 Закона об АО)
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О СООТНОШЕНИИ УСТАВА 
И ВНУТРЕННИХ ДОКУМЕНТОВ КОРПОРАЦИИ

(на примере акционерного общества)

У С Т А В  — это учредительный документ организации (ст. 52 ГК РФ).

� Устав должен содержать определенные сведения, установленные законом (ст. 11 Закона об 
АО); содержание внутренних документов закон не определяет.

� Устав утверждается учредителями единогласно (п. 2 ст. 9 Закона об АО), для утверждения внут-
ренних документов не требует единогласия.

� Внесение в устав изменений и дополнений принимается только общим собранием квалифи-
цированным большинством голосов — 3/4 голосующих акций ( ст. 12, п. 4 ст. 49 Закона об АО). 
Сведения об изменениях устава заносятся в ЕГРЮЛ (ст. 14 Закона об АО).

� Акционеры, голосовавшие против или не принимавшие участие в голосовании по вопросам 
утверждения устава в новой редакции или внесения изменений и дополнений в устав общества, 
могут потребовать выкупа акций (ст. 75 Закона об АО).

� Положения устава имеют значение для третьих лиц (в частности, они являются условием при-
знания сделок недействительными), а внутренние документы регулируют внутренние отноше-
ния в корпорации и, как правило, не имеют значения для третьих лиц. 
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ПРАВОВЫЕ ПОЗИЦИИ СУДОВ 
КАК ИСТОЧНИК РОССИЙСКОГО КОРПОРАТИВНОГО ПРАВА

Реалии отечественной правовой системы свидетельствуют о фактическом признании правовых  �
позиций, выработанных высшими судебными инстанциями, источником российского права во-
обще, а корпоративного права — в частности:

Конституционный суд РФ вырабатывает правовые позиции по важнейшим вопросам российского • 
законодательства путем общеобязательного толкования Конституции РФ и признания неконститу-
ционными норм законов. Его решения носят обязательный характер (ст. 125 Конституции РФ) 
Верховный суд РФ является высшим судебным органом, в т.ч. по разрешению экономических • 
споров, осуществляет в предусмотренных федеральным законом процессуальных формах су-
дебный надзор за деятельностью судов и дает разъяснения по вопросам судебной практики 
(ст. 126 Конституции РФ)

Постановление Конституционного суда РФ от 21 января 2010 г. № 1-П:
Конституционный суд, признав принцип верховенства права в Российской Федера-
ции как неотъемлемый элемент правового государства, установил, что «ВАС РФ* мо-
жет осуществлять толкование норм права как в связи с рассмотрением конкретного 
дела (ad hoc), так и в целях обеспечения единообразного их понимания и примене-
ния арбитражными судами в отношении всех дел со схожими фактическими обстоя-
тельствами на основе обобщенной практики их разрешения».

* В настоящее время ВАС РФ упразднен, функции по пересмотру судебных актов в порядке надзора осуществляет Верховный суд РФ.
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ПРАВОВЫЕ ПОЗИЦИИ СУДОВ 
КАК ИСТОЧНИК КОРПОРАТИВНОГО ПРАВА 

Согласно ст. 311 АПК РФ основаниями пересмотра судебных актов являются:

вновь открывшиеся обстоятельства — существовавшие на момент принятия судебного акта об-• 
стоятельства по делу, в т.ч. существенные для дела обстоятельства, которые не были и не могли 
быть известны заявителю

новые обстоятельства — возникшие после принятия судебного акта, но имеющие существенное • 
значение для правильного разрешения дела обстоятельства, в т. ч. определение или применение 
в Постановлении Пленума Верховного суда РФ или в Постановлении Президиума Верховного суда 
РФ практики применения соответствующей нормы

Постановление Пленума ВАС РФ от 30 июня 2011 г. № 52 «О применении положе-
ний Арбитражного процессуального кодекса Российской Федерации при пере-
смотре судебных актов по новым или вновь открывшимся обстоятельствам».
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ОБЫЧАИ

О Б Ы Ч А Й  — сложившееся и широко применяемое в какой-либо области предпри-
нимательской или иной деятельности, не предусмотренное законодательством пра-
вило поведения, независимо от того, зафиксировано ли оно в каком-либо документе 
(п. 1 ст. 5 ГК РФ).

О применении обычая — п. 2 Постановления Пленума ВС РФ от 23 июня 2015 г. № 25. �

В корпоративном праве обы-
чаи применяются, в частности, 
при определении разумно-

сти и добросовестности поведе-
ния членов органов управления 
(ст. 53.1 ГК РФ; ст. 71 Закона об АО; 
ст. 44 Закона об ООО).

Обычаи, противоречащие обя-
зательным для участников со-
ответствующего отношения по-

  ложениям законодательства или 
договору, не применяются (п. 2 ст. 5 
ГК РФ).
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КОДЕКС 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Кодекс корпоративного управления является рекомендательным 
актом.

Рекомендован для применения акционерным обществам, ценные  �
бумаги которых допущены к организованным торгам, письмом Бан-
ка России от 10 апреля 2014 г. № 06-52/2463 «О Кодексе корпоратив-
ного управления». 

Принятие Кодекса корпоративного управления имеет целью повы- �
сить инвестиционную привлекательность компаний в глазах долго-
срочных инвесторов, учесть накопленную практику применения 
Кодекса корпоративного поведения 2002 г., предоставить рекомен-
дации по надлежащей практике справедливого отношения к акцио-
нерам с учетом имевших место негативных примеров нарушений их 
прав и т.д.

Является сводом лучших практик корпоративного управления. �

— 37 —



«Чем длительнее цель союза, чем неопределеннее его возможный состав, тем 
более желательным делается придать этому соединению характер некого 
нового юридического центра, обособленного от отдельных физических лиц, 

входящих в его состав, и располагающего своим имуществом. 
После долгих поисков римское право впервые разрешило эту задачу 

созданием так называемого юридического лица».

И. А. Покровский

2ГЛАВА

ВИДЫ КОРПОРАЦИЙ



По основной 
цели 

деятельности

По форме внутреннего устройства

Корпорации Унитарные организации

Коммер-
ческие

хозяйственные общества, хозяйственные то-• 
варищества, производственные кооперати-
вы, хозяйственные партнерства, крестьянские 
(фермерские) хозяйства (являющиеся юриди-
ческими лицами)

унитарные предприятия • 
(государственные, муни-
ципальные)

Некоммер-
ческие

потребительские кооперативы, общественные • 
организации, общественные движения, ассоци-
ации (союзы), товарищества собственников не-
движимости, казачьи общества, общины корен-
ных малочисленных народов РФ, адвокатские 
палаты, коллегии адвокатов

фонды, учреждения, • 
ре лигиозные организа -
ции, автономные не-
коммерческие органи-
зации, пуб лично-пра-
во вые ком пании

§ 1. КЛАССИФИКАЦИИ ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ
Ст.ст. 50, 65.1 ГК РФ
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Полное

Коммандитное (на вере)

Хозяйственное товарищество

§ 2. КОММЕРЧЕСКИЕ КОРПОРАЦИИ
ВИДЫ КОММЕРЧЕСКИХ КОРПОРАЦИЙ

КОММЕРЧЕСКАЯ КОРПОРАЦИЯ

Крестьянское (фермерское) хозяйство (если оно имеет статус юридического лица)

Производственный кооператив 

Хозяйственное партнерство

Хозяйственное общество

Акционерное общество

Общество с ограниченной ответственностью 

— 40 —



П О Л Н О Е  ТО В А Р И Щ Е С Т В О  — ком мерческая организация, участники которой в 
соответствии с заключенным между ними договором занимаются предприниматель-
ской деятельностью от имени товарищества и несут ответственность по его обяза-
тельствам принадлежащим им личным имуществом (ст. 69 ГК РФ).

ТО В А Р И Щ Е С Т В О  Н А  В Е Р Е  ( К О М М А Н Д И Т Н О Е  ТО В А Р И Щ Е С Т В О )  — ком-
мерческая организация, в которой наряду с участниками, осуществляющими от 
имени товарищества предпринимательскую деятельность и отвечающими по обя-
зательствам товарищества своим имуществом (полными товарищами), имеется 
один или несколько участников-вкладчиков (коммандитистов), которые несут риск 
убытков, связанных с деятельностью товарищества, в пределах сумм внесенных 
ими вкладов и не принимают участия в осуществлении товариществом предпри-
нимательской деятельности (ст. 82 ГК РФ).

2.1. ХОЗЯЙСТВЕННОЕ ТОВАРИЩЕСТВО

— 41 —



Критерии 
сравнения Полный товарищ Вкладчик (коммандитист)

Участники коммерческая организация/индивидуаль-• 
ный предприниматель (п. 5 ст. 66 ГК РФ)

граждане, юридические лица, • 
публично-правовые образова-
ния (п. 5 ст. 66 ГК РФ) 

Ограничение 
на участие

только в одном товариществе полном  • 
или на вере (п. 2 ст. 69, п. 3 ст. 82 ГК РФ)

ограничений нет• 

Право на 
управление

совместно с другими полными товарища-• 
ми управлять делами товарищества 
представлять интересы товарищества • 
перед третьими лицами. Получать всю ин-
формацию о деятельности товарищества 
и знакомиться со всей документацией по 
ведению дел (ст. 71 ГК РФ)

не участвует в управлении. Не • 
вправе оспаривать действия 
полных товарищей (ст. 84 ГК РФ). 
имеет право знакомиться с го-• 
довыми отчетами и балансами 
товарищества (ст. 85 ГК РФ)

ПРАВА, ОБЯЗАННОСТИ, ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
УЧАСТНИКОВ ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ТОВАРИЩЕСТВ
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Критерии 
сравнения Полный товарищ Вкладчик (коммандитист)

Иные права право на получение части дохода пропорцио-• 
нально вкладу (ст. 74 ГК РФ )
право выйти из товарищества • (ст.ст. 77, 78 
ГК РФ)
право требовать исключения кого-либо из • 
участников в судебном порядке на основе 
единогласного решения (п. 2 ст. 76 ГК РФ)

право на получение части до-• 
хода пропорционально вкладу
право выйти из товарищества• 
преимущественное перед пол-• 
ными товариществами право 
на получение своей части доли 
при ликвидации товарищества 
(ст. 85 ГК РФ)

Обязанности участвовать в деятельности в соответ-• 
ствии с учредительными договором
вносить вклады в складочный капитал в • 
соответствии с учредительным догово-
ром (ст. 73 ГК РФ)

вносить вклады в складочный • 
капитал товарищества (ст. 85 
ГК РФ)

ПРАВА, ОБЯЗАННОСТИ, ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
УЧАСТНИКОВ ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ТОВАРИЩЕСТВ
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Критерии 
сравнения Полный товарищ Вкладчик (коммандитист)

Ответст-
венность 

солидарно с другими участниками не-• 
сет субсидиарную ответственность сво-
им имуществом по долгам товарищества 
(ст. 75 ГК РФ)

несет риск убытков в пределах • 
сумм внесенного вклада (ст. 82 
ГК РФ)

Изменение 
состава 

участников 
полного то-
варищества

влечет прекращение товарищества, если • 
иное не предусмотрено учредительным 
договором или соглашением остающихся 
участников (ст. 76 ГК РФ)

не влечет прекращение това-• 
рищества

ПРАВА, ОБЯЗАННОСТИ, ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
УЧАСТНИКОВ ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ТОВАРИЩЕСТВ
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2.2. ХОЗЯЙСТВЕННОЕ ОБЩЕСТВО

Х О З Я Й С Т В Е Н Н О Е  О Б Щ Е С Т В О  — корпоративная коммерческая организа-
ция, создаваемая несколькими (или одним) физическими и/или юридическими лица-
ми и/или публично-правовыми образованиями путем обособления их имущества в 
результате внесения вкладов в уставный капитал общества для осуществления кол-
лективной предпринимательской деятельности с использованием общего имени. 

Участники общества не несут ответственности по его обязательствам, кроме слу- �
чаев, установленных законом или учредительными документами общества.

Участники общества имеют риск убытков в размере стоимости долей в уставном  �
капитале (акций).

К О М П А Н И Я  О Д Н О Г О  Л И Ц А  — хозяйственное общество, состоящее из одно-
го участника. Признается корпорацией, так как обладает всеми признаками корпо-
рации и в такое общество в любой момент могут войти другие участники.
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ХАРАКТЕРИСТИКА ХОЗЯЙСТВЕННОГО ОБЩЕСТВА

ОБЩИЕ ПРИЗНАКИ ЮРИДИЧЕСКОГО ЛИЦА

Экономический признак: �
наличие обособленного имущества• 

Функциональный признак:  �
организационное единство: объедине-• 
ние участников общей целью
наличие системы органов управления • 
(ст. 53 ГК РФ)

Материально-правовой признак: �
приобретение и осуществление от свое-• 
го имени гражданских прав
исполнение обязанностей• 
наличие обособленной от участников от-• 
ветственности по своим обязательствам

Процессуальный признак:  �
право выступать истцом и ответчиком в • 
суде (п. 3 ст. 2 Закона об АО; п. 1 ст. 2 За-
кона об ООО)

ПРИЗНАКИ 
КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

Общая правоспособность � , за исключени-
ем случаев, прямо предусмотренных зако-
ном (п. 1 ст. 49 ГК РФ; п. 4 ст. 2 Закона об АО; 
п. 2 ст. 2 Закона об ООО) 
Основная цель деятельности — извлече- �
ние прибыли

ПРИЗНАКИ 
КОММЕРЧЕСКОЙ КОРПОРАЦИИ

Основано на отношениях участия (членства) �
Наличие разделенного на доли (акции/паи)  �
уставного (складочного) капитала 
Управление осуществляется участниками  �
посредством участия в формировании и 
деятельности органов управления и кон-
троля
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ОСОБЕННОСТИ ПРАВОВОГО ПОЛОЖЕНИЯ
 ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВ

Общая правоспособность, в том числе право заниматься предпринимательской деятельностью. �

Наличие членства в хозяйственном обществе. �

Наличие уставного капитала, разделенного на определенное число акций (долей). �

Принадлежность хозяйственному обществу имущества на праве собственности (в том числе  �
внесенного участниками в качестве вкладов в уставный капитал).

Наличие у участников хозяйственного общества корпоративных прав по отношению к обществу. �

Организация управления хозяйственным обществом посредством привлечения к управлению  �
самих акционеров (участников) путем: 

голосования на общих собраниях• 
формирования органов управления и контроля хозяйственного общества.• 

 Возможность изменения персонального состава участников общества. �
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Критерии сравнения Хозяйственное общество Унитарное предприятие 

Наличие отношений 
участия (членства) 

да • нет • 

Право на имущество 
юридического лица 

собственность • хозяйственное ведение• 
опе ративное управление• 

Организация 
управления 

путем участия всех членов в • 
общем собрании, формиро-
вания органов управления и 
контроля 

путем назначения собствен-• 
ником единоличного испол-
нительного органа 

Правоспособность общая • специальная • 

СРАВНИТЕЛЬНО-ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ
ХОЗЯЙСТВЕННОГО ОБЩЕСТВА И УНИТАРНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ
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Основания 
сравнения 

Хозяйственное 
товарищество 

Хозяйственное 
общество 

Хозяйственное 
партнерство 

Право-
способ-

ность 

общая• общая• общая, если уставом или со-• 
глашением об управлении 
партнерством предмет и цель 
определенно не ограничены
партнерство не может быть • 
учредителем (участником) 
других юридических лиц, за 
исключением союзов и ассо-
циаций

Ответст-
венность 

участников 
по обяза-
тельст вам 

юриди-
ческого лица 

солидарная ответст вен-• 
ность полных товарищей 
применяет ся субсиди-
арно к ответст венности 
товарищества (в случае 
недостаточности его иму-
щества)

отсутствие ответствен нос ти• 
пред принима тель ский риск • 
убыт ков участников (акцио-
неров) в пре делах стоимо-
сти внесенных ими вкладов

отсутствие ответственности• 
предпринимательский риск • 
убытков участников партнер-
ства в пределах сумм внесен-
ных ими вкладов

С РА В Н Е Н И Е РА З Л ИЧ Н Ы Х Ф О РМ КОМ М Е Р Ч Е С К И Х КО Р П О РА Ц И Й
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Основания 
сравнения 

Хозяйственное 
товарищество 

Хозяйственное 
общество 

Хозяйственное 
партнерство 

Состав участ-
ников 

полные товарищи: толь-• 
к о  и н д и в и д у а л ь н ы е 
пред приниматели и ком-
мерческие организации

юридические и физические • 
лица, за исключением тех, 
кому это запрещено зако-
ном, а также государствен-
ные и муниципальные об-
разования

юридические и физические • 
лица, за исключением тех, кому 
это запрещено законом

Возмож-
ность и 

последствия 
изменения 

состава 
участников 

«выход» участника вле-• 
чет за собой прекраще-
ние товарищества, если 
иное не предусмотрено 
соглашением участников

возможно свободное прек-• 
ращение участия в обществе, 
в непубличных обществах 
с применением преимуще-
ственного права приобрете-
ния акций (долей) другими 
акционерами (участниками) 
и/или обществом

возможно свободное прекра-• 
щение участия в партнерстве с 
применением преимуществен-
ного права приобретения доли 
другими участниками и (или) 
партнерством

С РА В Н Е Н И Е РА З Л ИЧ Н Ы Х Ф О РМ КОМ М Е Р Ч Е С К И Х КО Р П О РА Ц И Й
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Основания 
сравнения 

Хозяйственное 
товарищество 

Хозяйственное 
общество 

Хозяйственное 
партнерство 

Организация 
деятельности 

дела товарищества ве-• 
дутся самими участника-
ми непосредственно

общество осуществляет • 
свою деятельность через 
органы управления

партнерство осуществляет • 
свою деятельность через орга-
ны управления; обязательным 
является единоличный испол-
нительный орган

Характер 
правового 
регулиро-

вания 

диспозитивный — по со-• 
глашению самих участ-
ников, если иное не 
установлено в законода-
тельстве

в значительной степени им-• 
перативный (особенно для 
ПАО) — в соответствии с 
нормами законодательства; 
свобода усмотрения в уста-
ве — только в рамках, уста-
новленных законом

диспозитивный — в соответ-• 
ствии с соглашением об управ-
лении партнерством

С РА В Н Е Н И Е РА З Л ИЧ Н Ы Х Ф О РМ КОМ М Е Р Ч Е С К И Х КО Р П О РА Ц И Й
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КЛАССИФИКАЦИЯ ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВ

Публичные Непубличные 

Хозяйственные общества

Акционерные общества, 
отвечающие признакам, 

предусмотренным в ст. 66.3 
ГК РФ, ст. 7 Закона об АО*

Все иные 
акционерные 

общества

Общества 
с ограниченной 

ответственностью

* Признаки публичного акционерного общества. См. с. 52. 
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2.2.1. АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО

Понятие публичного акционерного общества

П У Б Л И Ч Н О Е  А К Ц И О Н Е Р Н О Е  О Б Щ Е С Т В О  — акционерное общество, 
чьи акции и ценные бумаги, конвертируемые в его акции, публично размещаются 
(путем открытой подписки) или публично обращаются на условиях, установленных 
законами о ценных бумагах* (п. 1 ст. 66.3 ГК РФ, ст. 7 Закона об АО).

Правила о публичных обществах применяются также к акционерным обществам, устав и фирмен- �
ное наименование которых содержат указание на то, что общество является публичным.

* Ч. 11 ст. 3 Закона № 99-ФЗ в момент принятия этого Закона устанавливала, что акционерные общества, созданные до дня 
его вступления в силу (1 сентября 2014 г.) и отвечающие признакам публичных акционерных обществ (п. 1 ст. 66.3 ГК РФ), 
признаются публичными акционерными обществами вне зависимости от указания в их фирменном наименовании на то, 
что общество является публичным.

 Банк России в письме от 18 августа 2014 г. № 06-52/6680 выразил позицию, что акционерные общества признаются пу-
бличными и в том случае, если они когда-либо до вступления в силу Закона № 99-ФЗ (1 сентября 2014 г.) размещали акции 
путем открытой подписки и (или) их акции находились в свободном обращении, независимо от указания в их фирменном 
наименовании на то, что общество является публичным.
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ПОНЯТИЕ ПУБЛИЧНОГО АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА

Акционерные общества не признаются публичными, если:

на день вступления в силу Закона от 5 мая 2014 г. № 99-ФЗ (1 сентяб- �
ря 2014 г.) они являлись закрытыми обществами или открытыми, но 
получившими в установленном порядке освобождение от обязан-
ности раскрывать информацию, предусмотренную законодатель-
ством РФ о ценных бумагах

погасили все акции или ценные бумаги, конвертируемые в акции,  �
которые публично размещались (путем открытой подписки) или 
публично обращались на условиях, установленных законами о 
ценных бумагах ( ч. 11 ст. 3 Закона от 5 мая 2014 г.  № 99-ФЗ с изм., 
внесенными Законом от 29 июня 2015 г. № 210-ФЗ) 
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ОТКАЗ ОТ СТАТУСА ПУБЛИЧНОГО ОБЩЕСТВА

Акционерные общества, созданные до дня вступления в силу Закона от 
5 мая 2014  г. № 99-ФЗ (1 сентября 2014 г.), которые отвечают признакам 
публичного АО, предусмотренным п. 1 ст.  66.3 ГКРФ, вправе отказать-
ся от публичного статуса при наличии следующих условий:

если на день вступления в силу Закон от 5 мая 2014 г. № 99-ФЗ акции • 
такого общества или ценные бумаги, конвертируемые в акции, не 
были включены в список ценных бумаг, допущенных к организован-
ным торгам

число акционеров не превышает 500• 

* Отказ от публичного статуса осуществляется путем внесения в устав АО соответ-
ствующих изменений и обращения в Банк России с заявлением об освобождении 
от обязанности раскрывать информацию, предусмотренную законодательством РФ 
о ценных бумагах. Решения по этому вопросу принимаются общим собранием ак-
ционеров большинством в 3/4 голосов акционеров – владельцев всех голосующих 
акций, принимающих участие в собрании. Голосующими по данным вопросам явля-
ются и акционеры – владельцы привилегированных акций.  (ч. 11.1 ст. 3 Закона от 5 
мая 2014 г. № 99-ФЗ с изм., внесенными Законом от 29 июня 2015 г.  № 210-ФЗ) 
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ОБЯЗАННОСТЬ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА 
О ПРИВЕДЕНИИ ПРАВОВОГО СТАТУСА В СООТВЕТСТВИЕ 

С ФАКТИЧЕСКИМИ ОБСТОЯТЕЛЬСТВАМИ

Акционерное общество, созданное до 1 сентября 2014 г., устав и фирменное наименование кото- �
рого на день вступления в силу Закона от 29 июня 2015 г. № 210-ФЗ содержат указание на то, что 
оно является публичным, и к которому не применяются положения п. 1 ст. 66.3 ГК РФ, определяю-
щие признаки публичного акционерного общества, в течение пяти лет со дня вступления Закона 
от 29 июня 2015 г. № 210-ФЗ обязано:

обратиться в Банк России с заявлением о регистрации проспекта акций такого общества• 
либо 

внести в устав изменения, предусматривающие исключение из фирменного наименования та-• 
кого общества указания на статус публичного (указанное решение принимается общим собра-
нием акционеров большинством в 3/4 голосов акционеров - владельцев голосующих акций, 
принимающих участие в собрании). 

Условием государственной регистрации изменений в устав АО является представление докумен- �
та, подтверждающего принятие Банком России решения об освобождении акционерного обще-
ства от обязанности раскрывать информацию, предусмотренную законодательством Российской 
Федерации о ценных бумагах или об отсутствии у АО указанной обязанности (п. 7 ст. 27 Закона от 
29 июня 2015 г. № 210-ФЗ).
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ОСОБЕННОСТИ ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ
ПУБЛИЧНЫХ ОБЩЕСТВ

фирменное наименование общества должно содержать указание на • 
то, что оно является публичным 

компетенция общего собрания акционеров должна быть предусмо-• 
трена законом и не может быть расширена положениями устава

в публичном обществе должен обязательно образовываться наблю-• 
дательный совет, число членов которого не может быть менее пяти 
(п. 4 ст. 65.3 ГК РФ)

количество акций, принадлежащих одному акционеру, их суммар-• 
ная номинальная стоимость, а также максимальное число голосов, 
предоставляемых одному акционеру не могут быть ограничены 

не может быть отнесено к исключительной компетенции общего со-• 
брания акционеров решение вопросов, не относящихся к ней в соот-
ветствии с ГК РФ и Законом об АО
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ПОНЯТИЕ И ОСОБЕННОСТИ ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ  
НЕПУБЛИЧНЫХ ОБЩЕСТВ

Н Е П У Б Л И Ч Н О Е  А К Ц И О Н Е Р Н О Е  О Б Щ Е С Т В О  — акционерное общество, 
чьи акции и эмиссионные ценные бумаги, конвертируемые в его акции, не могут обра-
щаться путем открытой подписки или иным образом предлагаться для приобретений 
неограниченному кругу лиц.

В соответствии со ст. 66.3 ГК РФ в отношении непубличных обществ: 
компетенция общего собрания может быть расширена положениями устава общества • 
возможно передать ряд полномочий от общего собрания акционеров (участников), кроме пере-• 
численных в самом ГК РФ, к совету директоров или правлению* 
функции правления общества полностью или в части  могут быть  переданы совету  директоров или ЕИО• 
ревизионная комиссия может не создаваться, при этом непубличное акционерное общество • 
должно привлекать аудитора
в уставе общества может быть предусмотрен иной, отличный  от установленного законами, по-• 
рядок созыва, подготовки и проведения общих собраний акционеров (участников), принятия ими 
решений, при условии, что такие изменения не лишают его участников права на участие в общем 
собрании и на получение информации о нем
в уставе могут быть предусмотрены иные, чем в Законе,  требования к количественному составу, • 
порядку формирования и проведения заседаний совета директоров и правления

* В соответствии с Законом об  АО возможно передать компетенцию общего собрания только  совету директоров (п. 2.1 ст. 48 
Закона об АО).
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ПОНЯТИЕ И ОСОБЕННОСТИ ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 
НЕПУБЛИЧНЫХ ОБЩЕСТВ

Уставом непубличного акционерного общества в соответствии со ст. 7 Закона об АО может быть 
предусмотрено:

преимущественное право приобретения акционерами и обществом (если акционеры не восполь-• 
зовались своим правом) акций, отчуждаемых по возмездным сделкам по цене предложения тре-
тьему лицу или по цене, определенной уставом
необходимость получения согласия акционеров на отчуждение акций третьим лицам (действует • 
в течение срока, предусмотренного уставом, но не более 5 лет со дня регистрации общества или 
соответствующих изменений в устав общества)
отказ от преимущественного права размещаемых дополнительных акций или эмиссионных цен-• 
ных бумаг, конвертируемых в акции
дополнительные обязанности акционеров• 
уставом непубличного общества может быть предусмотрена возможность передачи  вопросов из • 
компетенции общего собрания  в компетенцию совета директоров, за исключением указанных в 
Законе (п. 4 ст. 48 Закона об АО)

Все указанные положения могут быть предусмотрены уставом при учреждении общества или 
приняты единогласно (ст. 66.3 ГК РФ; ст. 7, п. 4 ст. 48 Закона об АО).
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ПРИОБРЕТЕНИЕ НЕПУБЛИЧНЫМ ОБЩЕСТВОМ 
ПУБЛИЧНОГО СТАТУСА

Ст. 7.1 Закона об АО

Основания приобретения
непубличным обществом

статуса ПАО

Государственная регистрация изменений в 
уставе, содержащем указание, что общество 
является публичным (принимается 3/4 голосов 
всех акционеров — владельцев акций каждой 
категории (типа), если уставом не предусмо-
трено большее число голосов) 

+
Внесение изменений в ЕГРЮЛ о фирменном 
наименовании общества, содержащим указа-
ние на его публичность

Условия приобретения 
непубличным обществом 

статуса ПАО

Регистрация проспекта акций 
 +

Заключение договора с организатором торгов-
ли о листинге акций общества 
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Основания приобретения 
публичным обществом 
статуса непубличного 

Государственная регистрация изменений в уставе, исключа-
ющих указание на то, что общество является публичным 

+
Внесение изменений в ЕГРЮЛ о фирменном 
наименовании общества, не содержащем указания, что об-
щество является публичным 

Условия приобретения 
публичным обществом 
статуса непубличного

Акции общества и эмиссионные ценные бумаги, конверти-
руемые в его акции, не находятся в процессе размещения 
посредством открытой подписки и не допущены к организо-
ванным торгам 

+
Банком России принято решение об освобождении общества 
от обязанности раскрывать информацию, предусмотренную 
законодательством о ценных бумагах 

ПРЕКРАЩЕНИЕ ПУБЛИЧНОГО СТАТУСА ОБЩЕСТВА
Ст. 7.2 Закона об АО
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ПРЕКРАЩЕНИЕ ПУБЛИЧНОГО СТАТУСА ОБЩЕСТВА

Порядок принятия решений 
о внесении изменений в 
устав и освобождении от 
обязанности раскрывать 
информацию, а так же об 
обращении о делистинге 

акций и эмиссионных ценных 
бумаг, конвертируемых в 

акции 

Принимаются в рамках одного вопроса повестки дня общего 
собрания большинством в 95% голосов всех акционеров — 
владельцев акций общества всех категорий (типов). Вступают 
в силу при условии, что общее количество акций, в отноше-
нии которых заявлены требования о выкупе, не превышает 
10% стоимости чистых активов общества (п. 5 ст. 76 Закона 
об АО)

Гарантии прав акционеров Акционеры, голосовавшие против или не принимавшие уча-
стие в голосовании по указанным вопросам, вправе требо-
вать выкупа обществом акций в соответствии со ст.ст. 75, 76 
Закона об АО 
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Критерии сравнения Публичное Непубличное 

Компетенция общего 
собрания

предусмотрена законом • 
и не может быть рас-
ширена положениями 
устава

может быть расширена положениями • 
устава

Порядок созыва, 
подготовки и 

проведения общих 
собраний акционеров 

императивное регули-• 
рование 

в уставе общества может быть преду-• 
смотрен иной, отличный от установлен-
ного законами, порядок 

Порядок принятия 
решений 

в соответствии с Зако-• 
ном 

уставом непубличного общества может • 
быть предусмотрено иное число голосов 
акционеров, необходимое для принятия 
решения, но оно не может быть менее, 
чем это установлено Законом об АО

СРАВНИТЕЛЬНО-ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ
ПУБЛИЧНОГО И НЕПУБЛИЧНОГО АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВ 

Ст. 66.3 ГК РФ; ст. 7 Закона об АО
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Критерии сравнения Публичное Непубличное 

Обязательность 
образования 

наблюдательного 
совета (или иного 

совета)

обязательно должен об-• 
разовываться в составе 
не менее 5 членов

образуется факультативно с целью пе-• 
редачи ему ряда полномочий от обще-
го собрания акционеров, кроме пере-
численных в ГК РФ 

Исполнительные 
органы

обязателен единоличный исполнительный орган; коллегиальный ис-• 
полнительный орган может быть образован по усмотрению общества

функции коллегиального исполни-• 
тельного органа могут быть переда-
ны наблюдательному совету (п.п. 2 п. 3 
ст. 66.3 ГК РФ)

СРАВНИТЕЛЬНО-ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ
ПУБЛИЧНОГО И НЕПУБЛИЧНОГО АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВ 
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Критерии сравнения Публичное Непубличное 

Ревизионная 
комиссия

обязательно создается• может не создаваться• 

Обязанность ведения 
реестра акционеров 

в отношении АО (публичного и непубличного) — организация, имею-• 
щая предусмотренную законом лицензию (п. 4 ст. 97, п.  2 ст. 149 ГК РФ); 
см. так же Письмо Банка России от 31 июля 2014 г. № 015-55/6227

Обязанность 
публично раскрывать 

информацию, 
предусмотренную 

законом

обязано• не обязано, за исключением случаев, • 
определенных законом 

СРАВНИТЕЛЬНО-ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ
ПУБЛИЧНОГО И НЕПУБЛИЧНОГО АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВ
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Критерии сравнения Публичное Непубличное 

Особенности 
отчуждения 

и приобретения акций

не может быть предусмо-• 
трена необходимость по-
лучения чьего-либо согла-
сия на отчуждение акций 
публичного общества
никому не может быть • 
предоставлено право пре-
имущественного приоб-
ретения акций публичного 
акционерного общества, 
кроме случаев, предусмо-
тренных п. 3 ст. 100 ГК РФ

может быть предусмотрено согласие акцио-• 
неров на отчуждение акций третьим лицам 
возможно право преимущественного при-• 
обретения акций (ст. 7 Закона об АО)
уставом общества или акционерным со-• 
глашением, сторонами которого являются 
все акционеры, может быть определен от-
личный от установленного ст. 41 Закона об 
АО  порядок осуществления преимуще-
ственного права приобретения размещае-
мых непубличным обществом акций
уставом могут быть установлены ограниче-• 
ния количества акций, принадлежащих одно-
му акционеру и их суммарной номинальной 
стоимости (п. 3 ст. 11 Закона об АО)

СРАВНИТЕЛЬНО-ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ
ПУБЛИЧНОГО И НЕПУБЛИЧНОГО АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВ
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Критерии сравнения Публичное Непубличное 

Возможность 
установления 

дополнительных 
обязанностей 
акционеров 

отсутствует • возможно предусмотреть в уставе об-• 
щества (п. 7 ст. 7 Закона об АО) 

Возможность выпуска 
различных типов 

привилегированных 
акций 

отсутствует • уставом непубличного АО могут быть • 
предусмотрены один или несколь-
ко типов привилегированных акций, 
имеющих различные права, в том чис-
ле право голоса по всем или некото-
рым вопросам компетенции общего 
собрания акционеров (п. 6 ст. 32 За-
кона об АО) 

СРАВНИТЕЛЬНО-ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ
ПУБЛИЧНОГО И НЕПУБЛИЧНОГО АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВ
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2.2.2. ОБЩЕСТВО С ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ

О Б Щ Е С Т В О  С  О Г Р А Н И Ч Е Н Н О Й  О Т В Е Т С Т В Е Н Н О С Т Ь Ю  ( О О О )  — 
хозяйственное общество, уставный капитал которого разделен на доли (п. 1 ст. 2, 
ст.ст. 65.1, 87 ГК РФ; ст. 2 Закона об ООО). 

Д О Л Я �  в уставном капитале удостоверяет совокупность корпоративных прав и обязанностей 
участников общества, объем которых определяется размером вклада участника. 

Закрепляется уставом общества посредством процента или дроби.

Н О М И Н А Л Ь Н А Я  С Т О И М О С Т Ь  Д О Л И �  — часть уставного капитала общества, обеспе-
чивающая права участников на участие в управлении делами общества, на получение прибыли от 
деятельности общества пропорционально размеру доли.

Д Е Й С Т В И Т Е Л Ь Н А Я  С Т О И М О С Т Ь  Д О Л И �  — часть стоимости чистых активов общества, 
пропорциональная размеру доли участника в уставном капитале.

Является гарантией возврата вложенных инвестиций, в том числе, необходима для расчетов с 
выходящим или исключенным из общества участником, а так же при обязательном выкупе доли 
обществом (ст. 23 Закона об ООО).
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ВЫХОД УЧАСТНИКА ИЗ ООО

Добровольный

Виды выхода участника из ООО

Принудительный (исключение участника)

1. По заявлению участника, в случае, если это 
предусмотрено уставом 
Общество обязано выплатить действительную 
стоимость доли в уставном капитале либо с его 
согласия выдать имущество в той же сумме  (п. 2 
ст. 94 ГК РФ; п. 6.1 ст. 23 Закона об ООО)

2. По требованию к обществу в случаях, предусмо-
тренных п.п. 3 и 6 ст. 93 ГК РФ :
в случае отказа от приобретения доли другими • 
участниками при запрете уставом общества от-
чуждения доли третьим лицам
в случае отсутствия согласия участников на при-• 
нятие в состав участников наследников (право-
преемников), если необходимость такого согла-
сия предусмотрена уставом

Исключение участника из ООО осуществляется в су-
дебном порядке с выплатой действительной стоимо-
сти его доли участия

Основания исключения участника

причинение существенного вреда обществу • 
действия (бездействие), существенно затрудняю-• 
щие деятельность общества и достижение целей, 
ради которых оно создавалось, в том числе грубое 
нарушение своих обязанностей, предусмотренных 
законом или уставом общества (п. 1 ст. 67 ГК РФ)

См. так же ст. 10 Закона об ООО; Информационное 
письмо Президиума ВАС РФ от 24 мая 2012 г. № 151
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ПРОДАЖА ДОЛИ (ЧАСТИ ДОЛИ) 
В УСТАВНОМ КАПИТАЛЕ ООО

Участнику Третьему лицу

Возможные варианты продажи доли или ее части в уставном капитале ООО

Согласие других участников не требуется, 
если иное не предусмотрено уставом обще-
ства (п. 2 ст. 21 Закона об ООО)

Участники имеют право преимущественной 
покупки отчуждаемой доли пропорциональ-
но их доле участия 

Требуется подтверждение отказа участников 
и общества от прав преимущественной по-
купки. Процедура строго регламентирована 
(п. 2 ст. 93 ГК РФ; п. 4 ст. 21 Закона об ООО)
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Основания 
сравнения 

Публичное АО Непубличное АО ООО 

Возможность 
публичного 
размещения 
(обращения) 

ценных бумаг 

имеет право публич-• 
но размещать (путем 
открытой подписки) 
акции и ценные бума-
ги, конвертируемые в 
акции, которые могут 
публично обращаться 
на условиях, установ-
ленных законами о 
ценных бумагах 

не имеет права пу-• 
блично размещать 
акции и ценные бума-
ги, конвертируемые в 
акции

вправе размещать облигации и иные эмиссионные ценные бумаги в порядке, • 
установленном законодательством о ценных бумагах 

СРАВНИТЕЛЬНО — ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ АО И ООО
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Основания 
сравнения 

Публичное АО Непубличное АО ООО 

Обязательные 
органы 

управления 

общее собрание ак-• 
ционеров
коллегиальный орган • 
управления (наблюда-
тельный или иной совет) 
единоличный исполни-• 
тельный орган (дирек-
тор, генеральный дирек-
тор, председатель и т.п.)

общее собрание акционеров (участников)• 
единоличный исполнительный орган (директор, ге-• 
неральный директор, председатель и т.п.) 

уставом может быть предусмотрено предоставление полномочий ЕИО несколь-• 
ким лицам, действующим совместно, или образование нескольких ЕИО, действую-
щих независимо друг от друга; в качестве ЕИО может выступать как физическое 
лицо, так и юридическое лицо
уставом может быть предусмотрено создание коллегиального исполнительного органа• 

СРАВНИТЕЛЬНО — ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ АО И ООО
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Основания 
сравнения 

Публичное АО Непубличное АО ООО 

Возможность 
ограничения 
количества 

акций (долей 
участия) 

на одного 
акционера 

(участника), 
их суммарной 

стоимости и 
максимального 
числа голосов

нет• уставом общества мо-• 
гут быть установлены 
ограничения числа, 
с у м м а р н о й  н о м и -
нальной стоимости 
акций, а также макси-
мального числа голо-
сов, принадлежащих 
одному акционеру 
(п. 3 ст. 11 Закона об 
АО)

уставом общества мо-• 
жет быть ограничен 
максимальный раз-
мер доли участника 
общества, а также воз-
можность изменения 
соотношения долей 
участников общества 
(п. 3 ст. 14 Закона об 
ООО)

СРАВНИТЕЛЬНО — ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ АО И ООО
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Основания 
сравнения 

Публичное АО Непубличное АО ООО 

Права 
и обязанности 

участников

не могут иметь до-• 
полнительных прав и 
обязанностей

могут иметь дополни-• 
тельные права и обя-
занности (п. 7 ст. 7 За-
кона об АО)

могут иметь дополни-• 
тельные права и нести 
дополнительные обя-
занности (п. 2 ст. 8, п. 2 
ст. 9 Закона об ООО) 
участники могут за-• 
ключить корпоратив-
ный договор

акционеры могут заключить корпоративный до-• 
говор

Возможность 
исключения 
(акционера) 

участника

нет• да, по решению суда • (п. 1 ст. 67 ГК РФ в толкова-
нии п. 35 Постановления Пленума ВС РФ от 23 
июня 2015 г. № 25)

СРАВНИТЕЛЬНО — ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ АО И ООО
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Основания 
сравнения 

Публичное АО Непубличное АО ООО 

 Порядок 
отчуждения 

акций (долей)

свободная продажа ак-• 
ций третьим лицам без 
чьего-либо согласия 
(ст. 7 Закона об АО)

п р е и м у щ е с т в е н н о е • 
право приобретения 
дополнительно выпу-
скаемых акций акцио-
нерами, если это пред-
усмотрено уставом (п. 3 
ст. 100 ГК РФ)

уставом общества может • 
быть предусмотрена не-
обходимость согласия 
участников на продажу 
долей третьим лицам, 
на принятие в состав 
участников наследников 
(правопреемников) — 
п.п. 3, 6 ст. 93 ГК РФ 

Распределение 
прибыли

пропорционально доле • 
в уставном капитале 
общества

уставом общества или корпоративным договором • 
может быть предусмотрен иной порядок распреде-
ления прибыли — не пропорционально доле уча-
стия в уставном капитале (п. 1 ст. 66 ГК РФ; ст. 28 За-
кона об ООО)

СРАВНИТЕЛЬНО — ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ АО И ООО
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Основания 
сравнения 

Публичное АО Непубличное АО ООО 

Возможность 
«выхода» 

акционера 
(участника)

членство в акционерном обществе прекращается в • 
результате отчуждения акций
акционеры вправе требовать выкупа акций в соот-• 
ветствии со ст. 75 Закона об АО

участники вправе вый-• 
ти из ООО независимо 
от согласия других его 
участников или обще-
ства путем:

— подачи заявления о вы-
ходе из общества, если 
такая возможность пре-
дусмотрена уставом об-
щества

— предъявления к обще-
ству требования о при-
обретении обществом 
до ли в случаях, преду-
смотренных п.п. 3, 6 ст. 93 
ГК РФ и Законом об ООО

СРАВНИТЕЛЬНО — ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ АО И ООО
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Основания 
сравнения 

Публичное АО Непубличное АО ООО 

Способы 
фиксации 
владения 

долями 
(акциями)

права акционеров удостоверяются в системе ве-• 
дения реестра записями на лицевых счетах у дер-
жателя реестра или записями по счетам депо в де-
позитариях (ст. 28 Закона о рынке ценных бумаг)

сведения о правах • 
участников ООО со-
держатся в ЕГРЮЛ (пп. 
«д» п. 1 ст. 5 Закона 
о регистрации юри-
дических лиц). Кроме 
того, ООО обязано 
вести список участ-
ников, где указывает-
ся размер доли. При 
противоречии прио-
ритетны сведения, со-
держащиеся в ЕГРЮЛ

СРАВНИТЕЛЬНО — ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ АО И ООО
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2.3. ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ КООПЕРАТИВ

П Р О И З В О Д С Т В Е Н Н Ы Й  К О О П Е Р А Т И В  ( А Р Т Е Л Ь )  — корпоративная 
коммерческая организация, представляющая собой добровольное объединение граж-
дан на основе членства для совместной производственной или иной хозяйственной 
деятельности (производство, переработка, сбыт промышленной, сельскохозяйствен-
ной и иной продукции, выполнение работ, торговля, бытовое обслуживание, оказание 
других услуг), основанной на их личном трудовом и ином участии и объединении его 
членами (участниками) имущественных паевых взносов (ст. 106.1 ГК РФ). 

Члены кооператива — физические лица, достигшие 16 лет (не менее пяти). Зако- �
ном и уставом может быть предусмотрено участие юридических лиц (ст. 1 Закона 
о производственных кооперативах). 

Участие в кооперативе лиц, не принимающих личного трудового участия не мо- �
жет превышать 25% его членов. (п. 2 ст. 7 Закона о производственных коопера-
тивах.

Члены кооператива несут ответственность по его обязательствам в порядке,  �
предусмотренном законом и уставом (п. 1 ст. 13 Закона о производственных коо-
перативах).
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Цель создания кооператива — удовлетворение личных по- �
требностей членов кооператива на базе совместного веде-
ния дел.

Управление  �
осуществляется общим собранием участников • 
исполнительный орган — председатель• 
в кооперативе с количеством участников более 10 созда-• 
ется правление (ст. 17 Закона о производственных коопе-
ративах)

Паевой фонд кооператива — это совокупность паевых взно- �
сов членов кооператива. Размер паевого взноса устанавлива-
ется уставом кооператива. Порядок формирования паевого 
фонда определен законом (ст. 10 Закона о производствен-
ных кооперативах).

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ КООПЕРАТИВ
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2.4. ХОЗЯЙСТВЕННОЕ ПАРТНЕРСТВО

Х О З Я Й С Т В Е Н Н О Е  П А Р Т Н Е Р С Т В О  — созданная двумя или более лица-
ми коммерческая организация, в управлении деятельностью которой принимают 
участие участники партнерства, а также иные лица в пределах и в объеме, которые 
предусмотрены соглашением об управлении партнерством.

Хозяйственное партнерство имеет следующие 
ограничения в правоспособности: 

предмет и цели деятельности могут быть определенно ограничены • 
уставом и соглашением об управлении партнерством

не вправе осуществлять эмиссию облигаций и иных эмиссионных цен-• 
ных бумаг 

не вправе размещать рекламу своей деятельности • 
не может быть учредителем (участником) других юридических лиц, за • 
исключением ассоциаций
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ХОЗЯЙСТВЕННОЕ ПАРТНЕРСТВО

Основные особенности 
хозяйственного партнерства: 

возможность наличия участников с различным • 
объемом прав и обязанностей, непропорцио-
нально их долям в складочном капитале 
возможность участия в управлении партнер-• 
ством третьих лиц 
наличие соглашения об управлении партнер-• 
ством как источника регламентации прав 
участников, партнерства и других лиц 
возможность в соглашении свободно опреде-• 
лять структуру и полномочия органов, «закры-
тую» (конфиденциальную) для третьих лиц
«сохранение» за участниками исключитель-• 
ных прав на результаты интеллектуальной 
собственности (п. 4 ст. 3 Закона о хозяйст-
венных партнерствах)

Характеристика партнерства 
как объединения лиц: 

изменения в устав партнерства вносятся по • 
единогласному решению участников (п. 4 
ст. 9 Закона о хозяйственных партнерствах) 
преимущественное право приобретения доли • 
(части доли) другими участниками (ст. 15 За-
кона о хозяйственных партнерствах)
отсутствие требований к размеру складочно-• 
го капитала
свободно конструируемая структура управ-• 
ления 
возможность возложения обязанности воз-• 
держиваться от конкуренции
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УЧАСТНИКИ ХОЗЯЙСТВЕННОГО ПАРТНЕРСТВА

Участники хозяйственного общества

физические и юридические лица• 
количество участников — от 2 до 50• 
если в партнерстве остался только один участ-• 
ник, то партнерство подлежит реорганизации 
или ликвидации (ст. 4 Закона о хозяйствен-
ных партнерствах) 
реализация прав участников осуществляет-• 
ся пропорционально принадлежащим до-
лям в складочном капитале, если ФЗ и (или) 
соглашением об управлении не установле-
но иное
способ фиксации участия в партнерстве — ре-• 
естр участников (ст. 23 Закона о хозяйствен-
ных партнерствах)
сведения об участниках партнерства содер-• 
жатся в ЕГРЮЛ без указания принадлежащих 
им долей
сведения в ЕГРЮЛ при наличии противоречий • 
с реестром являются приоритетными

Выход участника из партнерства

возможен, если право на выход предусмотре-• 
но соглашением об управлении партнерством 
участник вправе потребовать приобретения • 
партнерством, участниками, иными лицами 
принадлежащей им доли в случаях, предусмо-
тренных соглашением о партнерстве (пп. 5 п. 1 
ст. 5 Закона о хозяйственных партнерствах)

В судебном 
порядке

Если он нарушает 
обязанности и делает 

невозможной деятель-
ность партнерства

Во внесудебном 
порядке

По единогласному ре-
шению других участни-
ков — при неисполне-

нии обязательства 
по внесению вкладов

Исключение участника партнерства 
(ст. 7 Закона о хозяйственных партнерствах)
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УПРАВЛЕНИЕ В ХОЗЯЙСТВЕННОМ ПАРТНЕРСТВЕ

Управление в хозяйственном партнерстве регулируется уставом и соглашением об управлении 
партнерством. 

Соглашение об управлении партнерством: �
заключается между участниками партнерства, а также лицами, не являющимися участниками • 
партнерства

регулирует права, обязанности, порядок и сроки их реализации• 
права и обязанности по соглашению о партнерстве переходят к приобретателю доли в порядке • 
и объеме, предусмотренными соглашением

содержание соглашения о партнерстве определено п. 7 ст. 6 Закона о хозяйственных партнер-• 
ствах

о наличии соглашения об управлении должно быть указано в уставе партнерства • (пп. 6 п. 2 ст. 9 
Закона о хозяйственных партнерствах)

соглашение должно быть нотариально удостоверено и храниться у нотариуса• 
партнерство может быть участником соглашения, если это предусмотрено уставом парт-• 
нерства

— 83 —



УПРАВЛЕНИЕ В ХОЗЯЙСТВЕННОМ ПАРТНЕРСТВЕ

Правовые последствия нарушения соглашения об управлении партнерством

понуждение 
к исполнению 

соглашения

признание 
недействительными 

решений органов 
управления партнерства

признание сделок 
недействительными, 

если другая сторона знала 
или должна была знать об ограничениях, 

предусмотренных соглашением 
о партнерстве
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ОСОБЕННОСТИ ОТВЕТСТВЕННОСТИ 
ХОЗЯЙСТВЕННОГО ПАРТНЕРСТВА

При обращении взыскания на принадлежащие партнерству  � исклю-
чительные права на результаты интеллектуальной деятель-
ности, обязательства партнерства перед кредиторами (с согласия 
всех участников партнерства или в соответствии с соглашением 
об управлении — иных лиц) могут быть полностью или частично 
исполнены одним, несколькими или всеми участниками пар-
тнерства.

Взыскание на принадлежащие партнерству исключительные пра- �
ва на результаты интеллектуальной деятельности могут быть об-
ращены только по решению суда.

При ликвидации партнерства его участники, исполнившие обя- �
зательства партнерства перед кредиторами, имеют преимуще-
ственное право на результаты интеллектуальной деятельно-
сти, оставшиеся в имуществе партнерства после удовлетворения 
требований кредиторов.
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2.5. КРЕСТЬЯНСКОЕ (ФЕРМЕРСКОЕ) ХОЗЯЙСТВО

ПРОСТОЕ ТОВАРИЩЕСТВО
(п. 5 ст. 23 ГК РФ)

КРЕСТЬЯНСКОЕ (ФЕРМЕРСКОЕ) ХО-
ЗЯЙСТВО возглавляется главой — ин-
дивидуальным предпринимателем. 
Ре гистрация крестьянского (фермер-
ского) хозяйства является правом граж-
дан, ведущих совместную деятельность 
в области сельского хозяйства.

ЮРИДИЧЕСКОЕ ЛИЦО
(ст. 86.1 ГК РФ)

КРЕСТЬЯНСКОЕ (ФЕРМЕРСКОЕ) ХОЗЯЙСТВО — 
добровольное объединение граждан на основе 
членства для совместной производственной или 
иной хозяйственной деятельности в области сель-
ского хозяйства, основанной на их личном участии 
и объединении членами крестьянского (фермер-
ского) хозяйства имущественных вкладов. 

Члены крестьянского хозяйства — граждане. �
Физическое лицо вправе быть членом толь- �
ко одного крестьянского (фермерского ) хо-
зяйства.
Члены несут по обязательствам хозяйства  �
субсидиарную ответственность.

ВИДЫ КРЕСТЬЯНСКОГО (ФЕРМЕРСКОГО) ХОЗЯЙСТВА
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§ 3. НЕКОММЕРЧЕСКИЕ КОРПОРАЦИИ

3.1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ О НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ

Н Е К О М М Е Р Ч Е С К А Я  К О Р П О Р А Т И В Н А Я  О Р Г А Н И З А Ц И Я  — 
юридическое лицо, которое не преследует извлечение прибыли в качестве 
основной цели своей деятельности и не распределяет полученную при-
быль между участниками, учредители (участники) которой приобретают 
право участия (членства) в ней и формируют их высший орган (п.1 ст. 123.1 
ГК РФ).

Некоммерческая организация  в соответствии с п. 4 ст. 50 ГК РФ вправе осу-
ществлять приносящую доход деятельность:

если это предусмотрено уставом• 
поскольку это служит достижению целей, ради которых она создана• 
если эта деятельность соответствует этим целям• 
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ, 
ПРИНОСЯЩАЯ ДОХОД 

На некоммерческую организацию, осуществляющую приносящую доход  �
деятельность, распространяются положения законодательства, приме-
нимые к лицам, осуществляющим предпринимательскую деятельность 
(п. 1 ст. 2, п. 1 ст. 6 ГК РФ) — (п. 21 Постановления Пленума ВС РФ от 23 
июня 2015 г. № 25).  При осуществлении деятельности, приносящей до-
ход, некоммерческие организации несут ответственность как предпри-
ниматели — независимо от вины (п. 3 ст. 401 ГК РФ).

Некоммерческая организация, уставом которой предусмотрено осу- �
ществление приносящей доход деятельности, за исключением казенно-
го и частного учреждений, должна иметь достаточное для осуществле-
ния указанной деятельности имущество рыночной стоимостью не менее 
минимального размера уставного капитала, предусмотренного для об-
ществ с ограниченной ответственностью (п. 5 ст. 50 ГК РФ).
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ, 
ПРИНОСЯЩАЯ ДОХОД

Виды деятельности, приносящей доход:

производство товаров и услуг, отвечающих це-• 
лям создания некоммерческой организации

приобретение и реализация ценных бумаг• 
приобретение и реализация имуществен-• 
ных и неимущественных прав

участие в хозяйственных обществах • 
участие в товариществах на вере в качестве • 
вкладчика (п. 2 ст. 24 Закона о некоммерче-
ских организациях )

Некоммерческая организация не в праве быть:

финансовым агентом по договору финанси-• 
рования под уступку денежного требования 
(ст. 825 ГК РФ)

стороной по договору коммерческой кон-• 
цессии (п. 3 ст. 1027 ГК РФ)

быть доверительным управляющим • (п. 1 
ст. 1015 ГК РФ)

управляющей организацией • (п. 1 ст. 69 За-
кона об АО, пп. 2 п. 2.1 ст. 32 Закона об ООО)

Возможность заниматься определенным видом деятельности, приносящей доход, определя-
ется организационно-правовой формой некоммерческой организации.
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3.2. ВИДЫ НЕКОММЕРЧЕСКИХ КОРПОРАЦИЙ
Ст.ст. 50, 65.1, 123.8 ГК РФ

Общественные организации

Общественные движения

Ассоциации 

Казачьи общества 

НЕКОММЕРЧЕСКИЕ КОРПОРАЦИИ

работо-
дателей

Некоммерческие партнерства

Общины коренных малочисленных народов

Адвокатские палаты, коллегии адвокатов

профессио-
нальных союзов

Потребительские кооперативы 

Саморегулируемые организации

коопе-
ративов

Товарищества собственников недвижимости

Объединения

саморегулируе-
мых организаций

обществен-
ных организаций

оцен-
щиков

Торгово-промышленные палаты

Нотариальные палаты
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Виды 
некоммерческих 

корпораций 

Общественная организация 
ст. 6 Закона 

о некоммерческих 
организациях; 
ст. 123.4 ГК РФ

Ассоциация (союз) 
ст. 11 Закона 

о некоммерческих 
организациях; 
ст. 123.8 ГК РФ

Потребительский 
кооператив 

ст. 123.2 ГК РФ

Участники не менее 3 граждан • юридические лица и • 
(или) граждане 

граждане/граж-• 
дане и юридиче-
ские лица 

Цель создания удовлетворение духовных • 
или иных нематериальных по-
требностей, представление и 
защита общих интересов, до-
стижение иных не противо-
речащих закону целей 

представление и за-• 
щита общих интере-
сов, достижение об-
щественно полезных 
и иных некоммерче-
ских целей

удовлетворение • 
м ате  р и а л ь н ы х 
и иных пот реб-
ностей участни-
ков

Права участников 
на имущество 
организации 

нет • нет • право на пай при • 
ликвидации, при 
выходе

ОСОБЕННОСТИ ОТДЕЛЬНЫХ ВИДОВ НЕКОММЕРЧЕСКИХ КОРПОРАЦИЙ
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3.2.1. АССОЦИАЦИЯ (СОЮЗ)

А С С О Ц И А Ц И Я  ( С О Ю З )  — объединение юридических лиц и (или) граждан, 
основанное на добровольном или на обязательном членстве и созданное для пред-
ставления и защиты общих, в том числе профессиональных, интересов, для дости-
жения общественно полезных и иных не противоречащих закону и имеющих неком-
мерческий характер целей (п. 1 ст. 123.8 ГК РФ).

Особенности ассоциации (союза):

колличество участников — не менее 2•  (п. 1 ст. 123.9 ГК РФ)

ассоциация не отвечает по обязательствам своих членов, если иное не преду-• 
смотрено законом (п. 3 ст. 123.8 ГК РФ)

члены ассоциации несут субсидиарную ответственность по обязательствам ассо-• 
циации в случаях, предусмотренных законом и/или уставом (п. 3 ст. 123.8 ГК РФ)

ассоциация (союз) по решению своих членов может быть преобразована в обще-• 
ственную организацию, автономную некоммерческую организацию или фонд
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Высший орган управления — общее собрание участников

Коллегиальный исполнительный орган — постоянно действующее правление (совет) 
(может создаваться по решению высшего органа)

Единоличный исполнительный орган

АССОЦИАЦИЯ (СОЮЗ)

Структура органов управления
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ЧЛЕНЫ АССОЦИАЦИИ (СОЮЗА) 

Осуществляют корпоративные права, предусмотренные п. 1 ст. 65.2 ГК РФ в порядке, уста- �
новленном законом и уставом ассоциации (союза).

На равных началах с другими членами ассоциации (союза) безвозмездно, если иное не пред- �
усмотрено законом, пользуются оказываемыми ассоциацией услугами.

Вправе выйти из ассоциации (союза) по своему усмотрению в любое время. �

Обязаны уплачивать предусмотренные уставом членские взносы и по решению высшего  �
органа ассоциации (союза) вносить дополнительные имущественные взносы в имущество 
ассоциации (союза).

Особенности вступления и выхода:

член ассоциации (союза) может быть исключен из нее в случаях и в порядке, которые установлены • 
в соответствии с законом уставом ассоциации (союза)

членство в ассоциации (союзе) неотчуждаемо; последствия прекращения членства в ассоциации • 
(союзе) устанавливаются законом и (или) ее уставом (ст. 123.11 ГК РФ)

— 94 —



ОСНОВНЫЕ НОРМАТИВНЫЕ АКТЫ И СУДЕБНАЯ ПРАКТИКА

ГК РФ • 
Закон об АО• 
Закон об ООО• 
Закон о некоммерческих организациях• 
Закон о лицензировании • 
Закон о банках и банковской деятельности• 
Закон о банкротстве• 
Закон о хозяйственных партнерствах• 
Федеральный закон от 29 июня 2015 г.  • 
№  210-ФЗ 

Федеральный закон РФ от 13 июля 2015 г. • 
№ 268-ФЗ «О внесении изменений в часть пер-
вую Гражданского кодекса РФ и статью  24 ФЗ 
«Об адвокатской деятельности и адвокатуре в 
Российской Федерации»

Федеральный закон от 29 ноября 2001 г. • 
№ 156-ФЗ «Об инвестиционных фондах»

Федеральный закон от 29 апреля 2008 г. • 
№ 57-ФЗ «О порядке осуществления ино-
странных инвестиций в хозяйственные об-
щества, имеющие стратегическое значение 
для обеспечения обороны страны и безо-
пасности государства»

Закон от 07 июля 1993 г. № 5340-1 «О торгово-• 
промышленных палатах в Российской Феде-
рации»

Федеральный закон от 19 мая 1995 г. № 82-ФЗ • 
«Об общественных объединениях»

Федеральный закон от 01 декабря 2007 г. • 
№ 315-ФЗ «О саморегулируемых организа-
циях»

Постановление Пленума ВС РФ от 23 июня • 
2015 г. № 25
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«Изучая историю предпринимательства, мы обнаружим, что бракосочетание 
фирм — слияние с предварительным сговором и смотринами стало узаконенным 
и поистине повальным явлением в те двадцать лет, которые прошли между двумя 
мировыми войнами…
…Конечно, и в те времена не все союзы были одинаково вынужденными, но, как 
правило, фирмы буквально падали друг другу в объятия, подталкиваемые ударами 
кризисного урагана. И надо сказать, что многие заключенные тогда союзы 
оказывались на диво удачными».

Сирил Паркинсон

3ГЛАВА

СОЗДАНИЕ И ПРЕКРАЩЕНИЕ 
ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВ



§ 1. СОЗДАНИЕ ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВ

СПОСОБЫ СОЗДАНИЯ ХОЗЯЙСТВЕННОГО ОБЩЕСТВА

Создание хозяйственного общества

Учреждение

Добровольная

Присоединение Слияние ВыделениеПреобразование Разделение

Реорганизация

Принудительная
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ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ ОБ УЧРЕЖДЕНИИ 
ХОЗЯЙСТВЕННОГО ОБЩЕСТВА

У Ч Р Е Ж Д Е Н И Е  Х О З Я Й С Т В Е Н Н О Г О  О Б Щ Е С Т В А  — создание одним или 
более субъектами права (учредителями) нового субъекта, который не является пра-
вопреемником другого юридического лица. 

Учредители общества �  — граждане, юридические лица, публично-правовые образо-
вания, принявшие в соответствии с законодательством решение о создании хозяй-
ственного общества путем его учреждения.

Решение об учреждении общества �  — результат соглашения между учредителями 
по вопросам учреждения хозяйственного общества, утверждения его устава, избра-
ния органов управления общества, ревизионной комиссии (ревизора) общества и 
утверждения регистратора общества.
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ЭТАПЫ УЧРЕЖДЕНИЯ ХОЗЯЙСТВЕННОГО ОБЩЕСТВА

Разработка учредительной документации * 

Формирование уставного капитала общества**

Принятие решения об учреждении общества

Государственная регистрация общества

*  Корпорации могут использовать типовые уставы (п. 2 ст. 52 ГК РФ). См. Федеральный закон от 29 июня 2015 г. № 209-ФЗ 
«О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в части введения возможности ис-
пользования юридическими лицами типовых уставов».

** Уставный капитал формируется до и/или после государственной регистрации общества — в зависимости от 
организационно-правовой формы общества.
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УЧРЕДИТЕЛИ ХОЗЯЙСТВЕННОГО ОБЩЕСТВА

Физические лица

граждане РФ• 
иностранные граждане*• 

Юридические лица

коммерческие • 
некоммерческие **• 
иностранные*• 

Публично-правовые образования

государство• 
субъекты федерации• 
муниципальные образования• 

*  Имеются ограничения по видам деятельности (напр., в Законе об иностранных инвестициях).

**  Могут быть учредителями исключительно в интересах достижения целей, предусмотренных в уставе. 

Учредители хозяйственных обществ

Учредители несут солидарную ответственность по обязательствам общества, связанным с его соз- �
данием и возникшим до его государственной регистрации.
Общество не несет ответственность по долгам учредителей, кроме случаев, когда такие долги воз- �
никли в целях создания общества и одобрены общим собранием (п. 2 ст. 89, п. 2 ст. 98 ГК РФ; п. 6 
ст. 11 Закона об ООО; п. 3 ст. 10 Закона об АО). 

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ УЧРЕДИТЕЛЕЙ ХОЗЯЙСТВЕННОГО ОБЩЕСТВА
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«КОМПАНИЯ ОДНОГО ЛИЦА»

« К О М П А Н И Я  О Д Н О Г О  Л И Ц А »  — хозяйственное общество, имеющее един-
ственного участника.

«Компания одного лица» создается решением единственного учредителя. Этим решением формиру- �
ются органы управления общества и утверждается его устав. Договор об учреждении отсутствует.

«Компания одного лица» может возникнуть в результате выхода других участников из общества и  �
в иных случаях выкупа долей у участников общества, в результате реорганизации, выкупа акций 
одним из акционеров (п. 2 ст. 88 , п. 6 ст. 98 ГК РФ).

Хозяйственному обществу запрещено иметь в качестве единственного учредителя 
другое хозяйственное общество, состоящее из одного лица, если иное не установлено 
ГК РФ или иным законом (п. 2 ст. 66 ГК РФ).

Так, например, запрет не распространяется на акционерные общества атомного энергопро-
мышленного комплекса, акции которого находятся в собственности государства (п. 22 ст. 4 
Закона от 5 февраля 2007 г. № 13-ФЗ «Об особенностях управления и распоряжения имуще-
ством и акциями организаций, осуществляющих деятельность в области использования 
атомной энергии, и о внесении изменений в отдельные законодательные акты РФ»).
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РЕШЕНИЕ ОБ УЧРЕЖДЕНИИ ЮРИДИЧЕСКОГО ЛИЦА

Решение об учреждении принимается все- �
ми учредителями единогласно. В случае 
учреждения юридического лица одним 
лицом решение о его учреждении прини-
мается учредителем единолично (п.п. 1, 2 
ст. 50.1 ГК РФ).

В решении об учреждении юридического  �
лица указываются сведения об учрежде-
нии юридического лица, утверждении его 
устава, о порядке, размере, способах и сро-
ках образования имущества юридического 
лица, об избрании (назначении) органов 
юридического лица (п. 3 ст. 50.1 ГК РФ).
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ДОГОВОР ОБ УЧРЕЖДЕНИИ ОБЩЕСТВА

Д О Г О В О Р  О Б  У Ч Р Е Ж Д Е Н И И  О Б Щ Е С Т В А  — соглашение, определяющее 
порядок совместной деятельности по созданию общества и условия наделения его 
имуществом.

Цель договора: �  регламентировать деятельность учредителей, направленную на создание обще-
ства.

Квалификация договора:  � договор о совместной деятельности.

Содержание договора: �  обязательства учредителей по совершению определенных действий, 
направленных на создание общества как до, так и после его регистрации.

Ответственность сторон:  � учредители общества несут солидарную ответственность по обяза-
тельствам, связанным с его созданием и возникающим до государственной регистрации данно-
го общества.

К соглашению о создании хозяйственного общества применяются правила о корпоратив-
ном договоре, если иное не предусмотрено законом или не вытекает из существа отноше-
ний сторон (п. 10 ст. 67.2 ГК РФ).
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Положения Для АО Для ООО

Обязательные 
(императивно 

закрепленные)

сведения о фирменном наименовании• 
место нахождения• 
размер уставного капитала• 
состав и компетенция органов, порядок принятия ими решений• 
другие сведения, предусмотренные законами • 
условия о категориях выпускаемых акций, их номи-• 
нальной стоимости и количестве, права акционеров 
каждой категории акций (ст. 98 ГК РФ; п. 3 ст. 11 Закона 
об АО)

Устав  � публичного общества должен содержать указа-
ние на то, что общество является публичным (ст. 66.3 ГК 
РФ), а также указание на наличие в структуре органов 
управления общества коллегиального органа (наблюда-
тельного или иного совета), его компетенцию и порядок 
принятия им решений (п.3.1 ст. 11 Закона об АО)

порядок и последствия вы-• 
хода из общества
порядок перехода доли • 
другому лицу
порядок ведения и хране-• 
ния документов общества
права и обязанности участ-• 
ников общества
порядок предоставления • 
информации участникам и 
иным лицам (п. 3 ст. 89 ГК РФ; 
п. 2 ст. 12 Закона об ООО)

СОДЕРЖАНИЕ УСТАВА
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Положения Для АО Для ООО

Возможные 
(по усмот-

рению 
учредителей)

В уставе АО могут быть предусмотрены: 
определение количественного состава коллегиально-• 
го органа управления общества
определение количества, номинальной стоимости, ка-• 
тегории) объявленных акций и прав, предоставляемых 
этими акциями

В устав непубличного АО могут быть включены положения:
о передаче на рассмотрение СД или КИО общества во-• 
просов, отнесенных законом к компетенции ОСА
об отсутствии в обществе ревизионной комиссии • 
в отношении определенных категорий (типов) акций мо-• 
жет быть предусмотрен непропорциональный порядок 
их конвертации в акции, вклады, доли, паи — при реорга-
низации общества (п. 8 ст. 15 Закона об АО)
об ограничении количества акций, суммарной номинальной • 
стоимости акций, максимального числа голосов, принадле-
жащих одному акционеру (абз. 12 п. 3 ст. 11 Закона об АО)
другое • (п. 3 ст. 66.3 ГК РФ)

В уставе ООО могут быть 
предусмотрены: 

дополнительные права и • 
обязанности участников 
(п. 2 ст. 8, п. 2 ст. 9 Закона 
об ООО) 
ограничения максималь-• 
ного размера доли
ограничение возможности • 
изменения соотношения 
долей (п. 3 ст. 14 Закона об 
ООО)
другое• 

СОДЕРЖАНИЕ УСТАВА
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МЕСТО НАХОЖДЕНИЯ И АДРЕС ЮРИДИЧЕСКОГО ЛИЦА
П.п. 2, 3 ст. 54 ГК РФ

В ГК РФ разделены понятия «место нахождения» и «адрес» юридического лица.  �
Место нахождения юридического лица определяется местом его регистрации на 
территории РФ путем указания наименования населенного пункта. 

Государственная регистрация юридического лица осуществляется по месту нахождения 
его постоянно действующего исполнительного органа, а в случае отсутствия такового — 
иного органа или лица, уполномоченных выступать от имени юридического лица.

Адрес юридического лица содержится только в ЕГРЮЛ и предназначен для связи с 
компанией.

Юридическое лицо несет риск последствий неполучения юридически значимых сообщений,  �
поступивших по его адресу, указанному в ЕГРЮЛ, а также риск отсутствия по этому адресу 
своего представителя, и такое юридическое лицо не вправе в отношениях с лицами, добро-
совестно полагавшимися на данные ЕГРЮЛ об адресе юридического лица, ссылаться на дан-
ные, не внесенные в указанный реестр, а также на недостоверность данных, содержащихся 
в нем (п. 1 Постановление Пленума ВАС РФ от 30 июля 2013 г. № 61 «О некоторых вопросах 
практики рассмотрения споров, связанных с достоверностью адреса юридического лица»).
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Параметры 
сравнения АО ООО

Срок 
форми-

рования 
уставного 
капитала

если иное не предусмотрено законами о хозяйственных обществах• , учреди-
тели хозяйственного общества обязаны оплатить не менее трех четвертей его 
уставного капитала до государственной регистрации общества, а остальную 
часть уставного капитала хозяйственного общества — в течение первого года 
деятельности общества (п. 4 ст. 66.2 ГК РФ)

не менее 50% акций общества, распределенных • 
при его учреждении, должно быть оплачено в 
течение трех месяцев с момента государствен-
ной регистрации общества. Полная оплата ак-
ций общества, распределенных при его учреж-
дении, должна быть завершена в течение года 
с момента государственной регистрации обще-
ства. (п. 1 ст. 34 Закона об АО) 

срок оплаты доли в устав-• 
ном капитале не может 
превышать четыре ме-
сяца с момента государ-
ственной регистрации 
общества (п. 1 ст. 16 За-
кона об ООО)

ФОРМИРОВАНИЕ УСТАВНОГО КАПИТАЛА
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Параметры 
сравнения АО ООО

Вклады 
в уставный 

капитал

денежные средства• 
вещи• 
доли, акции в уставном капитале других хозяйственных обществ• 
государственные/муниципальные облигации• 
исключительные права, имеющие денежную оценку • (п. 1 ст. 66 ГК РФ)
Минимальный размер уставного капитала должен быть внесен денежными  �
средствами. 

Порядок оцен-
ки неденеж-
ных вкладов

денежная оценка неденежного вклада в уставном капитале хозяйственного обще-• 
ства определяется единогласным решением учредителей или общим собранием, 
с обязательным привлечением независимого оценщика (п. 2 ст. 66.2 ГК РФ)

Ответст-
венность за 

несправед ли-
вую оценку

участники общества и независимый оценщик солидарно несут ответствен-• 
ность по обязательствам общества в пределах суммы, на которую завышена 
оценка имущества в течение 5 лет с момента государственной регистрации 
(п. 3 ст. 66.2 ГК РФ)

ФОРМИРОВАНИЕ УСТАВНОГО КАПИТАЛА
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ГОСУДАРСТВЕННАЯ РЕГИСТРАЦИЯ 
ХОЗЯЙСТВЕННОГО ОБЩЕСТВА (ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ)

Общество считается созданным с момента его государственной регистрации.

ГОСУДАРСТВЕННАЯ РЕГИСТРАЦИЯ — акт уполномоченного федерального органа исполни-
тельной власти, осуществляемый посредством внесения в единый государственный реестр 
юридических лиц сведений о создании, реорганизации и ликвидации юридических лиц, а 
также иных сведений о юридических лицах в соответствии с указанным законом. 

Срок осуществления государственной регистрации: 5 рабочих дней со дня представления докумен-
тов (п. 1 ст. 8 Закона о регистрации юридических лиц).

ПРИНЦИП ПУБЛИЧНОЙ ДОСТОВЕРНОСТИ РЕЕСТРА: лицо, добросовестно полагающееся на 
данные единого государственного реестра юридических лиц, вправе исходить из того, что 
они соответствуют действительным обстоятельствам (п. 2 ст. 51 ГК РФ).

Правоспособность юридического лица прекращается только в случае завершения его лик-
видации  признание регистрации юридического лица недействительной само по себе 
не является основанием для того, чтобы считать ничтожными сделки, совершенные до 
признания регистрации недействительной (Информационное письмо Президиума ВАС РФ 
от 9 июня 2000 г. № 54 ).
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ДОКУМЕНТЫ, ПРЕДОСТАВЛЯЕМЫЕ 
ДЛЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ РЕГИСТРАЦИИ

заявление о государственной регистрации• 
документ о создании общества, например, протокол собрания учредителей, решение единствен-• 
ного участника о создании общества
устав хозяйственного общества в двух экземплярах• 
документ об уплате государственной пошлины• 
для учредителей-нерезидентов — выписка из реестра юридических лиц страны происхождения • 
(с апостилем) 

 (ст. 12 Закона о регистрации юридических лиц)

Заявление подписывается с согласия всех учредителей: 

одним из учредителей• 
директором• 
иным лицом, уполномоченным учредителями на подписание• 

Подпись заверяется нотариально

 (пп. 1.2 п. 1 ст. 9 Закона о регистрации юридических лиц)

Датой представле-
ния документов при 
осуществлении госу-

дарственной регистрации 
является день их полу-
чения регистрирующим 
органом (п. 2 ст. 9 Закона 
о регистрации юридиче-
ских лиц).
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СОБЛЮДЕНИЕ ТРЕБОВАНИЯ ЗАКОННОСТИ 
ПРИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ РЕГИСТРАЦИИ

Юридическое лицо обязано �  возместить убытки, причиненные другим участникам гражданского 
оборота вследствие непредставления, несвоевременного представления или представления не-
достоверных данных о нем в единый государственный реестр юридических лиц (п. 2 ст. 51 ГК РФ). 

Уполномоченный государственный орган обязан:  �
до государственной регистрации провести проверку достоверности включаемых в реестр данных • 
(п. 3 ст. 51 ГК РФ)

При этом государственный орган по общему правилу не осуществляет проверку пред-
ставленных документов на их соответствие федеральным законам и иным правовым актам 
(п. 23 Постановления Пленума ВС РФ от 23 июня 2015 г. № 25)

заблаговременно сообщить заинтересованным лицам о предстоящей регистрации либо о внесе-• 
нии изменений в устав (п. 4 ст. 52 ГК РФ)

при подаче документов разместить сведения на своем официальном сайте • ( п. 3 ст. 9 Закона о ре-
гистрации юридических лиц)

убытки, возникшие по вине уполномоченного государственного органа, причиненные незакон-• 
ным отказом в регистрации/незаконной регистрацией юридического лица, подлежат компенса-
ции за счет казны РФ (п. 7 ст. 51 ГК РФ)
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ОСНОВАНИЯ ДЛЯ ОТКАЗА В ГОСУДАРСТВЕННОЙ РЕГИСТРАЦИИ 
ЮРИДИЧЕСКОГО ЛИЦА

непредставление заявителем необходимых для государственной регистрации документов• 
представление документов в ненадлежащий регистрирующий орган• 
несоблюдение нотариальной формы представляемых документов в случаях, если такая форма • 
обязательна в соответствии с федеральными законами

подписание заявления неуполномоченным лицом• 
несоответствие наименования юридического лица требованиям федерального закона• 
если физическое лицо — учредитель (участник) лишено права заниматься предпринимательской • 
деятельностью на определенный срок, и такой срок не истек

при наличии информации о недостоверности содержащихся в представленных в регистрирую-• 
щий орган документах сведений

представление недостоверных сведений о месте нахождения юридического лица• 
(п. 1. ст. 23 Закона о регистрации юридических лиц, Постановление Пленума ВАС РФ от 30 июля 
2013 г. № 61 «О некоторых вопросах практики рассмотрения споров, связанных с достоверностью 
адреса юридического лица»)
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§ 2. РЕОРГАНИЗАЦИЯ ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВ
2.1. ПОНЯТИЕ И ФОРМЫ РЕОРГАНИЗАЦИИ

Р Е О Р Г А Н И З А Ц И Я  — особая процедура, в ходе которой происходит прекра-
щение и (или) создание юридического лица, сопровождающаяся переходом прав и 
обязанностей реорганизованного юридического лица (правопредшественника) в 
порядке правопреемства к другому юридическому лицу (правопреемнику).

Слияние — воз-
никновение нового 

общества путем 
передачи ему всех 

прав и обязанностей 
двух или нескольких 

обществ с прекра-
щением последних 

(п. 1 ст. 16 Закона об 
АО, п. 1 ст. 52 Закона 

об ООО)

Присоедине-
ние — прекра-
щение одного 

или нескольких 
обществ с пере-

дачей всех их прав 
и обязанностей 

другому обществу 
(п. 1 ст. 17 Закона 
об АО, п. 1 ст. 53 
Закона об ООО)

Разделение — 
прекращение об-
щества с переда-
чей всех его прав 
и обязанностей 
вновь создавае-
мым обществам 

(п. 1 ст. 18 Закона 
об АО, п. 1 ст. 54 
Закона об ООО)

Выделение — созда-
ние одного или не-
скольких обществ с 
передачей им части 
прав и обязанностей 

реорганизуемого 
общества без пре-

кращения последне-
го (п. 1 ст. 19 Закона 

об АО, п. 1 ст. 55 
Закона об ООО)

Преобразова-
ние — измене-
ния организа-

ционно-
правовой 

формы 
юридическо-
го лица (п. 5 
ст. 58 ГК РФ)

Формы реорганизации
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ПОНЯТИЕ И ФОРМЫ РЕОРГАНИЗАЦИИ

Согласно п. 1 ст. 67 ГК РФ допускается:

реорганизация с одновременным сочетанием различных ее • 
форм — «совмещенная реорганизация»

реорганизация с участием двух и более юридических лиц, в • 
том числе созданных в разных организационно-правовых фор-
мах, если законом разрешается преобразование юридического 
лица одной из таких форм в юридическое лицо другой из таких 
форм — «смешанная реорганизация»
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Добровольная реорганизация

Может быть осуществлена по решению учре- �
дителей (участников) или органа юридиче-
ского лица, уполномоченного на то учреди-
тельным документом (п. 1 ст. 57 ГК РФ).

Принудительная реорганизация

Осуществляется по решению уполномочен- �
ных государственных органов или по реше-
нию суда и может быть только в форме выде-
ления или разделения (п. 3 ст. 57 ГК РФ).

Цели добровольной реорганизации:

повышение эффективности управления ком-• 
панией
приобретение новых активов• 
объединение активов для достижения луч-• 
ших результатов
секьюритизация активов• 
разделение бизнеса• 

Причины принудительной реорганизации:

нарушение порядка получения предвари-• 
тельного согласия антимонопольного органа 
на слияние, присоединение (ч.1 ст. 34 Закона 
о защите конкуренции)
систематическое осуществление монополи-• 
стической деятельности хозяйственным обще-
ством, занимающим доминирующее положе-
ние (ч. 1 ст. 38 Закона о защите конкуренции)

ВИДЫ РЕОРГАНИЗАЦИИ ЮРИДИЧЕСКОГО ЛИЦА
ВИДЫ РЕОРГАНИЗАЦИИ
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ПРИНУДИТЕЛЬНАЯ РЕОРГАНИЗАЦИЯ

Принудительная реорганизация проводится на основании решения суда по иску антимо-
нопольных органов в случае систематического осуществления монополистической дея-
тельности занимающей доминирующее положение коммерческой организацией, а также 
некоммерческой организацией, осуществляющей приносящую доход деятельность (ч. 1 
ст. 34 Закона о защите конкуренции).

Условия принятия судом решения 

существует возможность обособления структурных подразделений коммерческой организации• 
отсутствует технологически обусловленная взаимосвязь структурных подразделений коммерче-• 
ской организации (в частности, 30 и менее % общего объема производимой структурным подраз-
делением продукции, выполняемых работ, оказываемых услуг потребляется иными структурными 
подразделениями этой коммерческой организации) 
существует возможность самостоятельной деятельности на соответствующем товарном рынке для • 
юридических лиц, созданных в результате реорганизации (ч. 1 ст. 38 Закона о защите конкуренции)

Последствия принятия судом решения

Общество обязано в срок, определенный судом, но который не может быть менее чем 6 месяцев,  �
провести реорганизацию (ч. 3 ст. 38 Закона о защите конкуренции).
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ГАРАНТИИ ЗАЩИТЫ ПРАВ КРЕДИТОРОВ, ОБЕСПЕЧИВАЕМЫЕ 
ИНФОРМИРОВАНИЕМ О РЕОРГАНИЗАЦИИ*

Ст. 60 ГК РФ

*  При реорганизации в форме преобразования правила, установленные ст. 60 ГК РФ и обеспечивающие гарантии прав 
кредиторов не применяются (п. 5 ст. 58 ГК РФ). Исключением является обязанность уведомить уполномоченный государ-
ственный орган о начале процедуры реорганизации (п. 27 Постановления Пленума ВС РФ от 23 июня 2015 г. № 25).

Принятие решения о реорганизации общества

Внесение в ЕГРЮЛ записи о начале процедуры реорганизации

Размещение публикации о реорганизации в СМИ 
(незамедлительно после внесения сведений в ЕГРЮЛ)

Письменное уведомление в ФНС (3 дня с момента принятия решения)

Получение свидетельства о начале процедуры реорганизации

Повторное размещение публикации о реорганизации в СМИ 
(в течение месяца после предыдущей публикации)
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ПЕРЕДАТОЧНЫЙ АКТ
Ст. 59 ГК РФ

П Е Р Е Д А Т О Ч Н Ы Й  А К Т  должен содержать положения о правопреемстве по 
всем обязательствам реорганизованного юридического лица в отношении всех его 
кредиторов и должников (п. 1 ст. 59 ГК РФ). 

Передаточный акт утверждается участниками юридического лица или органом, принявшим реше- �
ние о реорганизации в форме выделения или разделения, и представляется вместе с учредитель-
ными документами для государственной регистрации юридических лиц.

Непредставление передаточного акта, отсутствие в нем положений о правопреемстве по всем  �
обязательствам реорганизованного юридического лица влекут отказ в государственной регистра-
ции юридических лиц, создаваемых в результате реорганизации (п. 2 ст. 59 ГК РФ).

Содержание передаточного акта определяется на основании:

бухгалтерской отчетности, определяющей состав имущества и обязательств• 
актов (описей) инвентаризации имущества и обязательств• 
первичных учетных документов по материальным ценностям• 
расшифровок (описей) кредиторской и дебиторской задолженностей с информацией о письмен-• 
ном уведомлении кредиторов и дебиторов, а также о расчетах с бюджетом и внебюджетными фон-
дами (Приказ Минфина России от 20 мая 2003 г. № 44н)
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П Р И С О Е Д И Н Е Н И Е  — пре-
кращение одного или несколь-
ких хозяйственных обществ с 
передачей всех их прав и обя-
занностей другому обществу 
(п. 2 ст. 58 ГК РФ).

2.2. СЛИЯНИЕ И ПРИСОЕДИНЕНИЕ

С Л И Я Н И Е  — возникновение 
нового общества путем переда-
чи ему всех прав и обязанностей 
двух или нескольких обществ с 
прекращением последних (п. 1 
ст. 58 ГК РФ).

Согласно изменениям, внесенным в ГК РФ ФЗ-99 от 5 мая 2014 г., при реорганизации юридических лиц 
в формах слияния или присоединения передаточный акт не требуется. Такое регулирование обуслов-
лено универсальным правопреемством при реорганизации в этих формах*.

* См. об этом п. 26 Постановления Пленума ВС РФ от 23 июня 2015 г. № 25.
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ПРОЦЕДУРА СЛИЯНИЯ/ПРИСОЕДИНЕНИЯ 

Инвентаризация имущества реорганизуемых обществ

Проведение общего собрания участников (акционеров) каждого 
из реорганизуемых обществ по вопросу реорганизации

Уведомление о начале процедуры реорганизации

Проведение совместного общего собрания участников 
(акционеров) обществ

Государственная регистрация общества, создаваемого 
в результате реорганизации
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ДОГОВОР О СЛИЯНИИ/ПРИСОЕДИНЕНИИ

Правовая природа договора

Договор о совместной 
деятельности:

регламентирует процедуру реорга-• 
низации
не является учредительным доку-• 
ментом
утверждается общим собранием • 
участников (акционеров) каждого 
из обществ
подписывается лицом, осуществля-• 
ющим полномочия единоличного 
исполнительного органа

Содержание договора в АО*

сведения о реорганизуемых обществах• 
сведения об образуемом обществе• 
порядок и условия слияния• 
порядок конвертации акций каждого общества• 
количество членов совета директоров создаваемо-• 
го общества, избираемых каждым реорганизуемым 
обществом (если необходимо)
список членов ревизионной комиссии или указа-• 
ние о ревизоре создаваемого общества (если это 
необходимо)
список членов коллегиального исполнительного ор-• 
гана создаваемого общества (если это необходимо)
указание о лице, осуществляющем функции едино-• 
личного исполнительного органа создаваемого об-
щества
сведения о регистраторе • (п. 3 ст. 16, п. 3 ст. 17 За-
кона об АО)

* Для ООО — строго не регламентировано.
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СОДЕРЖАНИЕ РЕШЕНИЯ О СЛИЯНИИ/ПРИСОЕДИНЕНИИ

При слиянии
(ст. 16 Закона об АО, ст. 52 Закона об ООО)

При присоединении
 (ст. 17 Закона об АО, ст. 53 Закона об ООО)

Общее собрание акционеров (участников) 
каждого из реорганизуемых обществ:

принимает решение о слиянии• 
утверждает договор о слиянии• 
утверждает устав общества• 
В АО на собрании акционеров каждого из  �
реорганизуемых обществ принимается ре-
шение об избрании членов совета дирек-
торов пропорционально количеству акций, 
размещаемых среди акционеров соответ-
ствующего реорганизуемого общества, если 
иное не установлено договором о слиянии 
(п. 2 ст. 16 Закона об АО).

Общее собрание акционеров (участников) 
в обществе, к которому осуществляется 

присоединение:

принимает решение о присоединении• 
утверждает договор о присоединении• 
вносит изменения и дополнения в устав• 

Общее собрание акционеров (участников) 
в присоединяемом обществе:

принимает решение о присоединении• 
утверждает договор о присоединении• 
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2.3. РАЗДЕЛЕНИЕ И ВЫДЕЛЕНИЕ

Р А З Д Е Л Е Н И Е  — прекра-
щение общества с передачей 
всех его прав и обязанностей 
вновь создаваемым общест-
вам.

При разделении юридического лица его  �
права и обязанности переходят к вновь воз-
никшим юридическим лицам в соответствии 
с передаточным актом (п. 3 ст. 58 ГК РФ).

В Ы Д Е Л Е Н И Е  — созда-
ние одного или нескольких 
обществ с передачей ему (им) 
части прав и обязанностей ре-
организуемого общества без 
прекращения последнего.

При выделении из состава юридического  �
лица одного или нескольких юридических 
лиц к каждому из них переходят права и 
обязанности реорганизованного юридиче-
ского лица в соответствии с передаточным 
актом (п. 4 ст. 58 ГК РФ). 

— 123 —



ПРОЦЕДУРА РАЗДЕЛЕНИЯ/ВЫДЕЛЕНИЯ

Инвентаризация имущества реорганизуемого общества

Проведение общего собрания разделяемого общества / общества, 
из которого происходит выделение

Уведомление о реорганизации

Государственная регистрация реорганизованных обществ
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СОДЕРЖАНИЕ РЕШЕНИЯ О РАЗДЕЛЕНИИ/ВЫДЕЛЕНИИ

наименование, сведения о месте нахождения каждого создавае-• 
мого общества

порядок и условия разделения (выделения)• 
особенности размещения акций• 
список членов ревизионной комиссии или указание о ревизоре • 
каждого создаваемого общества

список членов коллегиального исполнительного органа каждого • 
создаваемого общества

указание о лице, осуществляющем функции единоличного испол-• 
нительного органа каждого создаваемого общества

указание об утверждении передаточного акта• 
указание об утверждении устава каждого создаваемого общества • 
с приложением устава каждого создаваемого общества

наименование, сведения о месте нахождения регистратора созда-• 
ваемого общества
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2.4. ПРЕОБРАЗОВАНИЕ ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВ

П Р Е О Б Р А З О В А Н И Е  — изменение ор-
га низационно-правовой формы хозяйст-
венного общества.

При преобразовании юридического лица 
одной организационно-правовой формы в 
юридическое лицо другой организационно-
правовой формы права и обязанности реорга-
низованного юридического лица в отношении 
других лиц не изменяются, за исключением 
прав и обязанностей в отношении учредите-
лей (участников), изменение которых вызва-
но реорганизацией (п. 5 ст. 58 ГК РФ).

Процедура преобразования

Подготовка документов 
(проект решения и устава)

Проведение общего собрания

Государственная регистрация 
реорганизованного общества
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ФОРМЫ ПРЕОБРАЗОВАНИЯ

АО вправе преобразоваться в ООО, хозяйственное товари- �
щество или производственный кооператив (ст. 104 ГК РФ).

ООО вправе преобразоваться в акционерное общество, хо- �
зяйственное товарищество или производственный коопера-
тив* (ст. 92 ГК РФ). 

Хозяйственное партнёрство может быть преобразовано в АО  �
(по единогласному решению всех участников, если иное не 
предусмотрено соглашением об управлении партнерством) 
(ст. 24 Закона о хозяйственных партнёрствах).

*  Число членов производственного кооператива — физических лиц не может быть менее пяти (ст. 4 Закона о производ-
ственных кооперативах).
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Условия 
предъявления 

требований

Права кредиторов возникли до начала процедуры реорганизации

Содержание 
прав 

требования
Данные права не предо-
ставляются кредитору, 
уже имеющему доста-
точное обеспечение 
(п.п. 2, 4 ст. 60 ГК РФ)

Последствия 
неисполнения 

требований 
кредиторов

Лица, имеющие фактическую возможность определять действия реорганизо-
ванных юридических лиц, члены их коллегиальных органов и лицо, уполно-
моченное выступать от имени реорганизованного юридического лица наря-
ду с юридическими лицами, созданными в результате реорганизации, несут 
перед кредиторами солидарную ответственность (п. 3 ст. 60 ГК РФ). 

 ГАРАНТИИ ПРАВ КРЕДИТОРОВ ПРИ ПРОВЕДЕНИИ 
РЕОРГАНИЗАЦИИ ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВ

Требовать досрочного исполнения 
обязательства

При невозможности досрочного
исполнения

Требовать прекращения обязательства и 
возмещения убытков
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Права акционеров
при реорганизации

В форме слияния/
присоединения В форме выделения/разделения

Условия 
возникновения прав

(п.1 ст.75 Закона об АО)

если голосовали против• 
если не принимали участия в голосовании• 

Содержание прав требовать от общества выкупа всех или части принадлежащих им акций. Стоимость вы-• 
купленных акций определяется оценщиком и утверждается советом директоров. Стои-
мость не может быть ниже рыночной без учета влияния на реорганизацию (п. 3 ст. 75 
Закона об АО)

Каждый акционер реорганизуемого общества должен полу-• 
чить акции каждого создаваемого путем реорганизации обще-
ства, предоставляющие те же права, что и принадлежащие ему 
акции реорганизуемого общества, пропорционально их чис-
лу (п. 3.3 ст. 18, ст. 19 Закона об АО)

ГАРАНТИИ ПРАВ АКЦИОНЕРОВ ПРИ РЕОРГАНИЗАЦИИ

Уставом непубличного общества в отношении определенных категорий (типов) акций могут быть предусмотрены 
порядок (в том числе непропорциональность) их конвертации в акции другого общества, создаваемого в резуль-
тате реорганизации общества, и (или) порядок (в том числе непропорциональность) их обмена на доли участни-
ков в уставном капитале ООО, доли или вклады в складочном капитале хозяйственного товарищества либо паи 
членов производственного кооператива, создаваемых в результате реорганизации общества. 

Закон устанавливает усложненный порядок принятия и изменения соответствующих положений — п. 8 ст. 15 Закона об АО. 
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ПРИЗНАНИЕ РЕОРГАНИЗАЦИИ НЕДЕЙСТВИТЕЛЬНОЙ 
ИЛИ НЕСОСТОЯВШЕЙСЯ

Признание решения 
о реорганизации недействительным 

Признание реорганизации 
несостоявшейся

Решение о реорганизации юридического  �
лица может быть признано недействитель-
ным по требованию участников реоргани-
зуемого юридического лица, а также иных 
лиц, не являющихся участниками юридиче-
ского лица, если такое право им предостав-
лено законом.
Признание судом недействительным реше- �
ния о реорганизации юридического лица 
не влечет ликвидации образовавшегося в 
результате реорганизации юридического 
лица, а также не является основанием для 
признания недействительными сделок, 
совершенных таким юридическим лицом 
(п.п. 1, 2 ст. 60.1 ГК РФ).

Суд по требованию участника корпорации,  �
голосовавшего против принятия решения 
о реорганизации этой корпорации или не 
принимавшего участия в голосовании, мо-
жет признать реорганизацию несостояв-
шейся.
Реорганизация признается несостоявшейся  �
лишь в особых случаях: например, когда на 
регистрацию были представлены подлож-
ные документы и на самом деле решение о 
реорганизации компании вообще не при-
нималось (п. 1 ст. 60.2 ГК РФ).
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§3. ЛИКВИДАЦИЯ ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВ 
ПОНЯТИЕ ЛИКВИДАЦИИ

Л И К В И Д А Ц И Я  — прекращение деятельности хозяйственного общества без пе-
рехода прав и обязанностей в порядке универсального правопреемства к другим 
лицам  (ст. 61 ГК РФ).

Наличие решения о добровольной ликвидации хозяйственного общества не исклю-
чает возможности его принудительной ликвидации (п. 7 Информационного письма 
ВАС от 13 января 2000 г. № 50).

Невыполнение решения участ ников юридического лица о его ликвидации не являет-
ся основанием для принудительной ликвидации (п. 8 Информационного письма ВАС 
от 13 января 2000 г. № 50). 

Ликвидация 

добровольная — по решению участников 
(общего собрания хозяйственного общества)

принудительная — по решению суда
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Ф
ор

м
ы Добровольная Принудительная

По решению 
участников По решению суда В административ-

ном порядке

О
сн

ов
ан

ия

В том числе 
в связи: 

с истечением • 
срока, на кото-
рый создава-
лось общество
с достижением • 
цели деятельно-
сти общества 
иные основания • 
(абз. 1 п. 2 ст. 61 
ГК РФ)

признание юридического лица банкротом • (п. 1 ст. 65 ГК РФ)
осуществление незаконной деятельности• 
осуществление деятельности без лицензии• 
грубые нарушения закона, если они носят неустранимый харак-• 
тер
по иску учредителя (участника) юридического лица в случае не-• 
возможности достижения целей, ради которых оно создано
иные случаи, предусмотренные законом • (п. 3 ст. 61 ГК РФ) 

Принудительная ликвидация — исключительная мера. Она  �
должна быть соразмерна нарушениям и последствиям (п. 28 По-
становления Пленума ВС РФ от 23 июня 2015 г. № 25).

по решению ре-• 
гистрирующего 
органа исклю-
чение из ЕГРЮЛ 
фактически не 
действующего 
юридического 
лица (ст. 64.2 ГК 
РФ; ст. 21.1 За-
кона о регистра-
ции)

ФОРМЫ И ОСНОВАНИЯ ЛИКВИДАЦИИ

О С Н О В А Н И Я  Л И К В И Д А Ц И И  — юридические факты, с которыми законода-
тельство связывает начало процедуры ликвидации хозяйственного общества.
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ПРОЦЕДУРА ДОБРОВОЛЬНОЙ ЛИКВИДАЦИИ

Принятие решения о ликвидации и назначении ликвидационной комиссии

Расчеты с должниками и кредиторами

Внесение записи в ЕГРЮЛ о начале процедуры ликвидации

Составление окончательного ликвидационного баланса

Направление уведомления в регистрирующий орган 
(3 дня с момента принятия решения)

Составление промежуточного ликвидационного баланса

Публикация сообщения о ликвидации

Внесение записи в ЕГРЮЛ о ликвидации
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Вид общества АО ООО

Содержание 
решения

ликвидировать хозяйственное общество• 
назначить ликвидационную комиссию• 

Уполномоченный 
на принятие 

решения орган

Общее собрание
(пп. 3 п. 1 ст. 48 Закона об АО)

Общее собрание
(пп. 11 п. 2 ст. 33 Закона об ООО)

Необходимое 
число голосов

Не менее 3/4 голосов акционе-
ров — владельцев голосующих ак-
ций, принимающих участие в ОСА
(п. 4 ст. 49 Закона об АО)

Единогласно всеми участниками 
общества
(п. 8 ст. 37 Закона об ООО)

ДОБРОВОЛЬНАЯ ЛИКВИДАЦИЯ
Ст. 61 ГК РФ
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ЛИКВИДАЦИОННАЯ КОМИССИЯ

Л И К В И Д А Ц И О Н Н А Я  К О М И С С И Я  ( Л И К В И Д А Т О Р )  — орган общества, 
образуемый по решению общего собрания на время ликвидации, осуществляющий 
мероприятия по ликвидации юридического лица, а также управление текущей дея-
тельностью общества в указанный период.

Ликвидационная комиссия (ликвидатор) обязана:

уведомить регистрирующий орган о начале ликвидации• 
разработать и утвердить план ликвидации• 
провести инвентаризацию имущества и обязательств• 
принять меры по взысканию дебиторской задолженности• 
принять меры по погашению кредиторской задолженности• 
составить ликвидационный баланс• 
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1-Й ЭТАП
ПУБЛИКАЦИЯ СООБЩЕНИЯ О ЛИКВИДАЦИИ

Ликвидационная комиссия:

публикует в СМИ сообщение о ликвидации • 
общества и о порядке и сроке заявления 
требований его кредиторами
уведомляет профсоюз о массовом высвобож-• 
дении работников, если таковое имеется
уведомляет кредиторов о начале процеду-• 
ры ликвидации
определяет должников и взыскивает деби-• 
торскую задолженность

Срок заявления требований 
кредиторами: 

не может быть менее 2 месяцев с момента • 
опубликования сообщения о ликвидации 
(п. 1 ст. 63 ГК РФ)

Сообщение должно содержать:

полное наименование юридического лица• 
местонахождение юридического лица• 
наименование органа, принявшего реше-• 
ние о ликвидации
ИНН/КПП, ОГРН ликвидируемого юридиче-• 
ского лица
порядок и сроки заявления требований • 
кредиторов
способ связи с ликвидационной комиссией• 
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2-Й ЭТАП 
СОСТАВЛЕНИЕ ПРОМЕЖУТОЧНОГО ЛИКВИДАЦИОННОГО БАЛАНСА

Промежуточный ликвидационный баланс отражает общее имущественное состояние обще-
ства на данный момент, а также выявленную кредиторскую и дебиторскую задолженности. 

Баланс составляется ликвидационной комиссией 
по окончании срока для предъявления требований кредиторами 

Баланс согласовывается с органом, производящим регистрацию юридических лиц

Баланс утверждается участниками юридического лица или органом, принявшими 
решение о ликвидации (абз. 2 п. 2 ст. 63 ГК РФ)

Баланс предоставляется в регистрационный орган вместе 
с уведомлением о его составлении

Регистрирующий орган вносит запись в ЕГРЮЛ о составлении промежуточного 
ликвидационного баланса
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РАСЧЕТЫ С КРЕДИТОРАМИ

Расчеты с кредиторами:

осуществляются денежными средствами• 
при недостаточности денежных средств — за счет имуще-• 
ства общества. Имущество реализуется с публичных торгов в 
порядке, установленном для исполнения судебных решений

О С Н О В А Н И Е  Д Л Я  Н А Ч А Л А  П Р О Ц Е Д У -
Р Ы  Б А Н К Р О Т С Т В А  — невозможность рассчи-
таться с кредиторами. При наличии признаков не-
состоятельности юридического лица (банкротства) 
ликвидационная комиссия обязана обратиться в 
арбитражный суд (п. 3 ст. 63 ГК РФ).

Требования, не признанные ликвидационной комиссией,  �
если кредиторы по таким требованиям не обращались с 
исками в суд, считаются погашенными (пп. 2 п. 5.1 ст. 64 
ГК РФ).

Очередность расчетов 
с кредиторами

При обнаружения имущества ликвидированного юридического лица, заинтересованное лицо в  �
течение 5 лет с момента внесения в ЕГРЮЛ сведений о прекращении юридического лица вправе 
обратиться в суд с заявлением о назначении процедуры распределения обнаруженного имуще-
ства среди лиц, имеющих на это право (п. 5.2 ст. 64 ГК РФ). 

По обязательствам, 
связанным с причинением вреда 

жизни и здоровью

Оплата труда и выплата 
выходных пособий работникам

Расчеты по обязательным 
платежам в бюджет 

и внебюджетные фонды

Прочие кредиторы

1

2

3

4
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РАСЧЁТЫ С УЧАСТНИКАМИ (АКЦИОНЕРАМИ) 
Расчеты с участниками (акционерами) производятся после завершения расчетов с кредиторами

Выплаты по акциям, которые должны быть вы-
куплены в соответствии со ст. 75 Закона об АО

Выплата дивидендов и ликвидационной 
стоимости по привилегированным акциям

Выплаты распределенной, но не 
выплаченной части прибыли

Распределение имущества между владельцами 
обыкновенных акций

Распределение имущества между 
участниками пропорционально долям

11

22

3

При недостаточности имущества 
для выплаты прибыли (дивиден-
дов) общество сразу приступа-

ет к распределению имущества между 
участниками (абз. 2 п. 2 ст. 23 Закона об 
АО; абз. 2 п. 2 ст. 58 Закона об ООО).

Требования каждой очереди удовлет-
воряются после полного удовлетворе-
ния требований предыдущей очереди 

(абз.1 п. 2 ст. 23 Закона об АО; абз.1 п. 2 ст. 58 
Закона об ООО).

В ООО В АО
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3-Й ЭТАП
ОКОНЧАНИЕ ПРОЦЕДУРЫ ЛИКВИДАЦИИ

После завершения расчетов с кредиторами ликвидационная ко- �
миссия составляет ликвидационный баланс, который утверждает-
ся учредителями (участниками) юридического лица или органом, 
принявшими (принявшим) решение о ликвидации юридического 
лица (п. 6 ст. 63 ГК РФ).

Для регистрации ликвидации юридического лица 
в регистрирующий орган подается:

заявление о государственной регистрации• 
ликвидационный баланс• 
документ об уплате государственной пошлины• 
документ, подтверждающий сдачу отчетности в пенсионный фонд• 
(ст. 21 Закона о регистрации юридических лиц)
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Решение о принудительной ликвидации:

принимается по иску уполномоченных органов•  (п. 3 ст. 61 
ГК РФ)
принимается с учетом всех обстоятельств дела, включая • 
оценку допущенных нарушений и вызванных ими последст-
вий (п. 9 Информационного письма Президиума ВАС РФ от 
13 января 2000 г. № 50)
в случае, если нарушения могут быть устранены, суд вправе • 
предложить юридическому лицу их устранить (п. 9 Информа-
ционного письма Президиума ВАС РФ от 13 января 2000 г. № 50)

Государственные органы, 
уполномоченные на подачу иска 
о принудительной ликвидации:

регистрирующие органы • (п. 3 ст. 26 
Закона о регистрации юридических 
лиц)
антимонопольный орган • (пп. «д» п. 6 
ч. 1 ст. 23 Закона о защите конкурен-
ции)
налоговый орган • (п. 1 ст. 31 НК РФ)

РЕШЕНИЕ О ПРИНУДИТЕЛЬНОЙ ЛИКВИДАЦИИ

Судом может быть удовлетворено требование о принудительной ликвидации юридического лица по иску 
учредителя (участника), если иные учредители (участники) уклоняются от участия в ней, делая невозможным 
принятие решений в связи с отсутствием кворума, в результате чего становится невозможным достижение 
целей, ради которых было создано юридическое лицо, в том числе, если осуществление деятельности юри-
дического лица становится невозможным или существенно затрудняется, в частности, ввиду невозможности 
сформировать органы юридического лица (п. 29 Постановления Пленума ВС РФ от 23 июня 2015 г. № 25).

Обязанности по проведению ликвидации юридического лица не могут возлагаться арбитражным судом 
на государственный или муниципальный орган, по иску которого судом принято соответствующее реше-
ние (п. 9 Информационного письма Президиума ВАС РФ от 13 января 2000 г. № 50).
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ПРЕКРАЩЕНИЕ НЕДЕЙСТВУЮЩЕГО ЮРИДИЧЕСКОГО ЛИЦА

ГК РФ предусматривает особый порядок прекращения недействующих юридических лиц 
(ст. 64.2 ГК РФ).

При наличии указанных условий юридиче-
ское лицо считается фактически прекратив-
шим свою деятельность.

Такое юридическое лицо подлежит исключе-
нию из ЕГРЮЛ в порядке, установленном за-
коном о государственной регистрации юри-
дических лиц.

Условия

Юридическое лицо, которое в течение 12 месяцев, 
предшествующих его исключению из ЕГРЮЛ, не представляло 
документы отчетности, предусмотренные законодательством 

Российской Федерации о налогах и сборах

Юридическое лицо 
не осуществляло операций 

хотя бы по одному 
банковскому счету
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§4. БАНКРОТСТВО ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВ

ПОНЯТИЕ НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТИ (БАНКРОТСТВА) 

Н Е С О С Т О Я Т Е Л Ь Н О С Т Ь  ( Б А Н К Р О Т С Т В О )  — признанная арбитражным 
судом неспособность должника в полном объеме удовлетворить требования креди-
торов по денежным обязательствам и (или) исполнить обязанность по уплате обяза-
тельных платежей.

Денежное обязательство — обязанность должника уплатить кредитору определен- �
ную денежную сумму по гражданско-правовой сделке и (или) иному предусмотрен-
ному Гражданским кодексом, Бюджетным кодексом основанию.

Недостаточность имущества — превышение размера денежных обязательств и обя- �
занностей по уплате обязательных платежей должника над стоимостью имущества 
(активов) должника.

Неплатежеспособность — прекращение исполнения должником части денежных  �
обязательств или обязанностей по уплате обязательных платежей, вызванное недо-
статочностью денежных средств. При этом недостаточность денежных средств пред-
полагается, если не доказано иное.
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ОСНОВАНИЕ И ПРОЦЕДУРЫ БАНКРОТСТВА

Основание для начала процедуры банкротства:

Реабилитационные 
процедуры

Прекращение процеду-
ры банкротства в связи 

с восстановлением 
платежеспособности

Конкурсное (ликвида-
ционное) производство

Ликвидация 
юридического лица

Мировое 
соглашение

Завершение процедуры 
банкротства

Факт неплатежеспособности должника(для юр. лиц)/неоплатности долга (для граждан)

Процедура банкротства:

Наблюдение
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ПРАВОВОЙ СТАТУС ДОЛЖНИКА

При осуществлении процедур банкротства происходит ограничение право- и дееспособ-
ности юридического лица — должника. 

В разных сферах деятельности должника предусмотрен различный объем ограничений.

Частичное ограничение Полное ограничение

Сделки, совершаются исключительно с со-
гласия временного управляющего: аренда; 
залог; внесение во вклад; распоряжение не-
движимым имуществом; залог с распоряжени-
ем иным имуществом должника, балансовая 
стоимость которого составляет более 5% ба-
лансовой стоимости активов должника; займы; 
кредиты; уступка прав требования; перевод 
долга; учреждение доверительного управле-
ния имуществом должника.

Общество в лице своих органов (включая лик-
видатора) не вправе принимать решения о: 
реорганизации и ликвидации должника, соз-
дании дочерних юридических лиц, филиалов, 
представительств, участии в иных юридиче-
ских лицах, выплате дивидендов, размещении 
должником облигаций и иных эмиссионных 
ценных бумаг, выходе из состава участников 
должника и т.д. (кроме случаев, прямо преду-
смотренных законом).
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Лица, имеющие право 
подавать заявления 

о признании общества 
банкротом

Основания

Кредитор,
уполномоченные 

органы

требования к должнику — юридическому лицу в совокупности составляют 300 тыс. • 
руб.
соответствующие обязательства и (или) обязанность не исполнены должником в тече-• 
ние трех месяцев с даты, когда они должны были быть исполнены (п. 2 ст. 3 Закона о 
банкротстве)

Должник при наличии обстоятельств, очевидно свидетельствующих о том, что он не в состоянии • 
будет исполнить денежные обязательства и (или) обязанность по уплате обязательных 
платежей в установленный срок (ст. 8 Закона о банкротстве)

ИНИЦИИРОВАНИЕ ПРОЦЕДУРЫ БАНКРОТСТВА
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Лица, имеющие право 
подавать заявления 

о признании общества 
банкротом

Основания

Руководитель 
должника*

удовлетворение требований одного кредитора или нескольких кредиторов приводит к • 
невозможности исполнения должником обязательств перед другими кредиторами
уполномоченным органом должника принято решение об обращении в арбитражный • 
суд с заявлением должника
обращение взыскания на имущество должника существенно осложнит или сделает невоз-• 
можной хозяйственную деятельность должника
должник отвечает признакам неплатежеспособности и (или) признакам недостаточно-• 
сти имущества
иные случаи• 

Ликвидационная 
комиссия 

при проведении ликвидации юридическое лицо стало отвечать признакам неплатеже-• 
способности и (или) признакам недостаточности имуществ (ст. 9 Закона о банкротстве)

*  Невыполнение указанной обязанности влечет наложение на руководителя организации субсидиарной ответственности 
по долгам общества (п. 2 ст. 10 Закона о банкротстве).

ИНИЦИИРОВАНИЕ ПРОЦЕДУРЫ БАНКРОТСТВА
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НАБЛЮДЕНИЕ

Н А Б Л Ю Д Е Н И Е  — процедура, применяемая в деле о 
банкротстве к должнику в целях обеспечения сохранности 
его имущества, проведения анализа финансового состоя-
ния должника, составления реестра требований кредито-
ров и проведения первого собрания кредиторов (ст. 2 За-
кона о банкротстве).

вводится судом на основании рассмотрения арбитражным судом обо-• 
снованности заявления о признании должника банкротом (п. 1 ст. 62 За-
кона о банкротстве) на срок не более семи месяцев (п. 3 ст. 62 Закона о 
банкротстве)

определение о введении наблюдения направляется в банки, обслужи-• 
вающие счета должника (п. 2 ст. 63 Закона о банкротстве)
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НАБЛЮДЕНИЕ

Последствия введения наблюдения: 

утверждается временный управляющий•  (ст. 65 Закона о банкротстве)
ограничивается право- и дееспособность должника • (ст. 64 Закона о банкротстве)
органы управления должника не отстраняются от исполнения своих полномочий• 
происходит уведомление участников, работников, кредиторов должника • (ст. 68 Закона о бан-
кротстве)
вводится специальный порядок предъявления требований кредиторов•  (п. 1 ст. 63 Закона о бан-
кротстве)
по заявлению кредиторов приостанавливаются дела о взыскании денежных средств с должника• 
приостанавливается исполнительное производство в отношении должника• 
устанавливаются запреты:• 

на выход участников, приобретение ранее размещенных акций —
на размещение облигаций и иных эмиссионных ценных бумаг, кроме акций —
на выплату дивидендов (на распределение прибыли между участниками) —
на принятие решений о реорганизации и ликвидации должника, о создании и участии в юри- —
дических лицах, о создании филиалов и представительств, об участии в ассоциациях и иных 
объединениях юридических лиц, о заключении договоров простого товарищества
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РЕАБИЛИТАЦИОННЫЕ ПРОЦЕДУРЫ

Ф И Н А Н С О В О Е  О З Д О Р О В Л Е Н И Е  — процедура, применяемая в деле о бан-
кротстве к должнику в целях восстановления его платежеспособности и погашения 
задолженности в соответствии с графиком погашения задолженности.

вводится первым собранием кредиторов или арбитражным судом на основании ходатайства за-• 
интересованных лиц

совокупный срок финансового оздоровления и внешнего управления не может превышать 2 года • 
(п. 2 ст. 92 Закона о банкротстве)

управление осуществляется органами управления обществом• 
для контроля над деятельностью общества утверждается административный управляющий• 
составляется план финансового оздоровления• 
временно приостанавливается взыскание задолженностей• 
принимаются иные меры по восстановлению платежеспособности • (гл. 5 Закона о банкротстве)
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РЕАБИЛИТАЦИОННЫЕ ПРОЦЕДУРЫ

В Н Е Ш Н Е Е  У П Р А В Л Е Н И Е  — процедура, применяемая в деле о банкротстве к 
должнику в целях восстановления его платежеспособности.

вводится арбитражным судом на основании решения собрания кредиторов• 
срок — не более 18 месяцев (может быть продлен не более чем на 6 месяцев, если иное не уста-• 
новлено законом)

прекращаются полномочия исполнительных органов должника• 
органы управления должника вправе принимать решения:• 

об определении количества, номинальной стоимости объявленных акций  —

об увеличении уставного капитала АО путем размещения дополнительных акций и т.д.  —

для управления обществом утверждается внешний управляющий, который в пределах своих пол-• 
номочий исполняет функции ЕИО

утверждается план внешнего управления• 
вводится мораторий на удовлетворение требований кредиторов• 
принимаются иные меры по восстановлению платежеспособности• 
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МЕРЫ ПО ВОССТАНОВЛЕНИЮ ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТИ

Возможные меры по восстановлению платежеспособности должника:

перепрофилирование производства• 
закрытие нерентабельных производств• 
взыскание дебиторской задолженности• 
продажа части имущества должника• 
уступка прав требования должника• 
исполнение обязательств должника собственником имущества долж-• 
ника — унитарного предприятия, учредителями (участниками) долж-
ника либо третьим лицом или третьими лицами

увеличение уставного капитала должника за счет взносов участников • 
и третьих лиц (для ООО)/размещение дополнительных обыкновенных 
акций должника (для АО)

оспаривание сделок должника• 
продажа предприятия должника• 
замещение активов должника• 
иные меры по восстановлению платежеспособности должника• 
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УВЕЛИЧЕНИЕ УСТАВНОГО КАПИТАЛА ДОЛЖНИКА

Общим собранием участников (акционеров) до начала процедуры банкротства либо в ходе 
реабилитационных процедур может быть принято решение об увеличении уставного капи-
тала*.

За счет 
дополнительных 

взносов участников

За счет передачи 
долей (акций)

третьим лицам

За счет передачи части 
долей (акций) 

кредиторам в счет 
погашения долга

* См., напр., п. 5 ст. 64, ст. 109 Закона о банкротстве.

Источники увеличения уставного капитала
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УВЕЛИЧЕНИЕ УСТАВНОГО КАПИТАЛА ДОЛЖНИКА

Увеличение уставного капитала в акционерном обществе:
(cт.114 Закона о банкротстве)

производится исключительно за счет дополнительной эмиссии • 
обыкновенных акций, распределяемых по закрытой подписке
срок эмиссии — не более 3 месяцев• 
государственная регистрация отчета об итогах размещения долж-• 
на быть осуществлена не позднее чем за месяц до даты окончания 
внешнего управления
акционерам должника на осуществление преимущественного пра-• 
ва покупки предоставляется 45 дней с даты начала размещения ак-
ций
оплата дополнительных акций должника осуществляется только • 
денежными средствами
в случае признания эмиссии несостоявшейся, лица, которые приоб-• 
рели такие акции, получают право требовать возврата им средств, 
уплаченных за акции, вне очереди
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ЗАМЕЩЕНИЕ АКТИВОВ
Ст. 115 Закона о банкротстве

Замещение активов должника 
проводится путем создания 
на базе имущества должника 
одного или нескольких откры-
тых акционерных обществ.

состав имущества должника, вно-• 
симого в оплату уставных капи-
талов создаваемых акционерных 
обществ, определяется планом 
внешнего управления

величина уставного капитала опре-• 
деляется рыночной стоимостью 
вносимого имущества

наряду с активами вновь создавае-• 
мым обществам передаются обяза-
тельства

Этапы замещения активов

Принятие решения о создании нового 
юридического лица на базе имущества должника

Утверждение уполномоченным органом 
учредительных документов и оценки имущества

Проведение собрания кредиторов по вопросу 
замещения активов

Одобрение крупной сделки

Передача решения о замещении активов 
внешнему управляющему

Утверждение плана внешнего управления, 
включая мероприятия по замещению активов
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КОНКУРСНОЕ ПРОИЗВОДСТВО

К О Н К У Р С Н О Е 
П Р О И З В О Д С Т  В О  — 
процедура, применяемая в 
деле о банкротстве к долж-
нику, признанному банкро-
том, в целях пропорцио-
нального удовлетворения 
требований кредиторов.

Цели введения конкурсного 
производства:

поиск и аккумулирование имуще-• 
ства должника

ликвидация организации• 
соразмерное удовлетворение тре -• 
бований кредиторов

Последствия открытия конкурсного производства:
(cт.126 Закона о банкротстве)

наступает срок исполнения всех обязательств должника• 
прекращается начисление процентов, неустоек и иных • 
санкций за неисполнение или ненадлежащее исполне-
ние денежных обязательств и обязательных платежей
сведения о финансовом состоянии должника более не от-• 
носятся к сведениям, составляющим коммерческую тайну
прекращается совершение сделок, связанных с отчуж-• 
дением имущества и передачей его в пользование
прекращается исполнение по исполнительным доку-• 
ментам
исполнительные документы передаются конкурсному • 
управляющему
снимаются ранее наложенные аресты на имущество • 
должника и иные ограничения распоряжения имущест-
вом
прекращаются полномочия руководителя• 
все требования кредиторов могут быть предъявлены • 
только в ходе конкурсного производства
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ПРОЦЕДУРА КОНКУРСНОГО ПРОИЗВОДСТВА

Срок процедуры — до 6 месяцев; срок может быть продлен не более чем на 6 месяцев, количество  �
продлений не ограничено (п. 2 ст. 124 Закона о банкротстве).

Решение арбитражного суда о признании должника банкротом

Внесение записи в ЕГРЮЛ о признании должника банкротом 

Отчет конкурсного управляющего о завершении конкурсного производства

Утверждение конкурсного управляющего

Формирование реестра кредиторов 
(2 месяца со дня публикации объявления)

Определение суда о завершении конкурсного производства

Публикация объявления о несостоятельности/банкротстве (10 дней с даты принятия решения)

Расчеты с кредиторами

Внесение записи в ЕГРЮЛ о ликвидации юридического лица

Формирование 
конкурсной массы
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Выплаты участникам и учредителям

Погашение ущерба по сделкам, направленным на причинение ущерба интересам 
кредиторов (п. 4 ст. 134 Закона о банкротстве)

Выплаты по требованиям членов органов управления, главного бухгалтера сверх компенсации 
за утрату рабочего места (выплата «золотых парашютов») (п. 2.1 ст. 134 Закона о банкротстве)П
ос

ле
 

ра
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ет
ов
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оч
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Выплаты иным кредиторам

Возмещение ущерба жизни, здоровью 
(капитализируются, т.е. исчисляются на несколько лет вперед)
Оплата труда, выходных пособий, авторских вознаграждений
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ПОРЯДОК РАСЧЕТОВ С КРЕДИТОРАМИ
Судебные расходы, оплата конкурсного управляющего, экспертов

Иные текущие платежи

Оплата труда персонала за время процедуры банкротства 
(кроме «золотых парашютов»)

Коммунальные/ эксплуатационные платежи, необходимые 
для деятельности должника

Расходы на 
предотвращение 
катастроф 
и гибели людей, 
связанные 
с деятельностью 
предприятия
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После погашения реестровых требований погашаются требования, заявленные в дело о бан-
кротстве после закрытия реестра.
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ПО ОБЯЗАТЕЛЬСТВУ, ОБЕСПЕЧЕННОМУ ЗАЛОГОМ

Из средств, вырученных от реализации предмета залога:

 70% направляется на погашение требований креди-
тора по обязательству, обеспеченному залогом, но 
не более чем основная сумма задолженности + про-
центы 

Денежные средства, оставшиеся от суммы, вырученной 
от реализации предмета залога после погашения долга 
залогового кредитора, носятся на специальный банков-
ский  счет должника:

 20% — для погашения требований кредиторов пер-
вой и второй очереди в  случае недостаточности для 
этих целей имущества должника

 оставшиеся средства — для погашения судебных 
расходов, расходов по выплате вознаграждения ар-
битражным управляющим и оплаты услуг лиц, при-
влеченных арбитражным управляющим

70%

20%

10%
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ОСОБЕННОСТИ ПО БАНКОВСКОМУ КРЕДИТУ

Из средств, вырученных от реализации предмета залога:

 80% на погашение требований конкурсного кредитора по кредит-
ному договору, обеспеченного залогом, но не более чем основная 
сумма + проценты

Оставшиеся средства от суммы, вырученной от реализации предмета 
залога, вносятся на специальный банковский  счет должника:

 15% — для погашения требований кредиторов первой и второй оче-
реди в случае недостаточности для этих целей иного имущества

 оставшиеся средства — для погашения судебных расходов по вы-
плате вознаграждения арбитражным управляющим и оплата услуг 
лиц, привлеченных арбитражным управляющим

80%

15%

5%

Денежные средства, оставшиеся после погашения указанных выше требований, обеспеченных за- �
логом реализованного имущества, включаются в конкурсную массу.

Требования кредиторов, не удовлетворенные за счет стоимости залога, удовлетворяются в соста- �
ве требований кредиторов третьей очереди.
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ОСНОВНЫЕ НОРМАТИВНЫЕ АКТЫ И СУДЕБНАЯ ПРАКТИКА

ГК РФ• 
Закон об АО• 
Закон об ООО• 
Закон о регистрации юридических лиц• 
Закон о банкротстве• 
Закон о лицензировании • 
Закон о защите конкуренции• 
Закон об иностранных инвестициях • 
Закон о производственных кооперативах• 
Закон о некоммерческих организациях • 
Федеральный закон от 29 июня 2015 г. • 
№ 210-ФЗ 
Федеральный закон от 19 июля 1998 г. • 
№ 115-ФЗ «Об особенностях правового по-
ложения акционерных обществ работников 
(народных предприятий)»
Федеральный закон от 28 июня 2013 г. • 
№ 134-ФЗ «О внесении изменений в отдель-
ные законодательные акты Российской Фе-

дерации в части противодействия незакон-
ным финансовым операциям»
Федеральный закон от 5 февраля 2007 г. • 
№ 13-ФЗ «Об особенностях управления и 
распоряжения имуществом и акциями орга-
низаций, осуществляющих деятельность в 
области использования атомной энергии, и 
о внесении изменений в отдельные законо-
дательные акты Российской Федерации»
Федеральный закон от 06 октября 2003 г. • 
№ 131-ФЗ «Об общих принципах организа-
ции местного самоуправления в РФ»
Приказ ФНС России от 25 января 2012 г. • 
ММВ-7-6/25 «Об утверждении форм и тре-
бований к оформлению документов, пред-
ставляемых в регистрирующий орган при 
государственной регистрации юридических 
лиц, индивидуальных предпринимателей и 
крестьянских(фермерских) хозяйств»

— 161 —



ОСНОВНЫЕ НОРМАТИВНЫЕ АКТЫ И СУДЕБНАЯ ПРАКТИКА

Методические указания по формированию • 
бухгалтерской отчетности при осуществле-
нии реорганизации организаций, утвержден-
ных Приказом Министерства финансов Рос-
сийской Федерации от 20 мая 2003 г. № 44н
Информационное письмо Президиума ВАС • 
РФ от 13 января 2000 г. № 50 «Обзор прак-

тики разрешения споров, связанных с лик-
видацией юридических лиц (коммерческих 
организаций)»
Постановление Пленума ВАС РФ от 30 июля • 
2013 г. № 61
Постановление Пленума ВС РФ от 23 июня • 
2015 г. № 25 
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«Концентрация и централизация капитала и производства приводят не только к 
образованию монополий, но и к появлению в хозяйственной жизни иных структур, 
образно говоря, молекулярного уровня. Это различного рода объединения юриди-
чески самостоятельных субъектов (обычно юридических лиц), связанных отноше-
ниями экономической зависимости». 

М. И. Кулагин 

4ГЛАВА

ВИДЫ КОРПОРАТИВНЫХ 
ОБЪЕДИНЕНИЙ



§1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
О КОРПОРАТИВНЫХ ОБЪЕДИНЕНИЯХ

ПОНЯТИЕ «КОРПОРАТИВНОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ»

П Р Е Д П Р И Н И М А Т Е Л Ь С К О Е  О Б Ъ Е Д И Н Е Н И Е  — не обладающая статусом 
юридического лица совокупность экономически взаимосвязанных субъектов — ор-
ганизаций и (или) индивидуальных предпринимателей, совместно участвующих в 
осуществлении предпринимательской деятельности для достижения согласован-
ных целей, созданная как на добровольной (договорной) основе, так и вследствие 
экономического контроля одного(их) участника(ов) над другим(и).

К О Р П О Р А Т И В Н О Е  О Б Ъ Е Д И Н Е Н И Е  — разновидность предприниматель-
ского объединения, представляющая собой совокупность экономически взаимосвя-
занных юридических лиц, организованных по принципу участия (членства), осущест-
вляющих согласованную предпринимательскую деятельность.

Холдинги Объединения, созданные на основе договора простого 
товарищества (в т.ч. инвестиционные товарищества)

Виды корпоративных объединений
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холдинги• 
объединения, созданные • 
на основе договора про-
стого товарищества

Критерии:

цель создания, принципы  —
централизации, 
распределение полномо- —
чий между участниками 
объединения:

концерны• 
конгломераты• 
консорциумы• 
синдикаты• 
пулы и пр.• 

объединения вертикаль-• 
ного типа — холдинги
объединения горизон-• 
тального типа (равно-
правные договорные 
объединения) — простое 
товарищество

КЛАССИФИКАЦИЯ КОРПОРАТИВНЫХ ОБЪЕДИНЕНИЙ

Классификация корпоративных объединений

По организационным 
формам

По экономическому 
содержанию

По способу организации 
объединения
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Х О Л Д И Н Г  — форма предпринимательского объединения, представляющая со-
бой группу организаций (участников), основанную на отношениях экономической 
зависимости, участники которой, сохраняя формальную юридическую самостоя-
тельность, в своей предпринимательской деятельности подчиняются одному из 
участников группы — холдинговой компании (головной организации).

§2. ХОЛДИНГ

ПОНЯТИЕ И СТРУКТУРА ХОЛДИНГА

Дочернее 
хозяйственное общество

Дочернее хозяйственное 
общество

СУБХОЛДИНГ

Дочернее 
хозяйственное общество

Дочернее хозяйственное 
общество

СУБХОЛДИНГ

Дочернее 
хозяйственное общество

Дочернее хозяйственное 
общество

СУБХОЛДИНГ

Основное общество (товарищество). 
Холдинговая компания

Э
КО

Н
О

М
И

Ч
ЕС

КИ
Й

 К
О

Н
ТР

О
Л

Ь
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СПОСОБЫ СОЗДАНИЯ ХОЛДИНГОВ В РОССИИ

В результате приватизации государственного и муниципального имущества 
путем внесения контрольных пакетов акций, принадлежащих государству, 

в уставные капиталы хозяйственных обществ.

Создание холдинга вследствие заключения договоров.

Путем приобретения и концентрации пакетов акций (долей участия) в уставных капиталах 
хозяйственных обществ.

Образование холдинга на базе имущественного комплекса 
коммерческой организации путем ее реорганизации в форме выделения 

или учреждения дочерних хозяйственных обществ.
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ОСНОВАНИЯ ВОЗНИКНОВЕНИЯ ХОЛДИНГОВЫХ ОТНОШЕНИЙ
(отношений экономического контроля) 

Э К О Н О М И Ч Е С К И Й  К О Н Т Р О Л Ь  — способность одного 
лица (контролирующее лицо) определять решения другого лица 
(контролируемая организация).

Основания:

преобладающее участие одного общества в уставном капитале • 
другого

наличие договора• 
«иным образом определять решения», в том числе: • 

косвенный контроль (через третьих лиц)  —
право определять персональный состав органов управления  —
через аффилированных лиц 
предоставление участникам (акционерам) прав по корпора- —
тивному договору
другие обстоятельства, перечень которых является откры- —
тым (ст. 67.3 ГК РФ), в том числе фактический контроль
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ОСНОВНЫЕ ОСОБЕННОСТИ ХОЛДИНГА 
КАК КОРПОРАТИВНОГО ОБЪЕДИНЕНИЯ

Совокупность формально независимых юридических лиц,  �
волю которых формирует холдинговая компания (основное 
общество) как центр интегрированной системы.

Наличие экономического контроля одного участника над  �
другими.

Организационное единство (корпоративное управление  �
осуществляется через органы юридических лиц, входящих в 
состав объединения).

Осуществление согласованной политики в сфере деятель- �
ности участников холдинга, консолидированная позиция на 
рынке.

Создание холдинга не влечет за собой его регистрацию. �
Холдинг как объединение юридических лиц может выступать  �
субъектом отдельных правоотношений (в налоговой сфере, 
в сфере защиты конкуренции).
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КЛАССИФИКАЦИЯ ХОЛДИНГОВ

По типу зависимости По цели образования

По функциям основного общества По системе участия

По форме собственности По территории осуществления деятельности

По формам производственной интеграции По отраслевой принадлежности

имущественный
договорный
фактический

финансовый (инвестиционный) 
управляющий (единое экономическое руко-
водство деятельностью дочерних обществ)

«чистый»
смешанный

основной холдинг 
промежуточный холдинг (субхолдинг) 

государственный 
частный

национальный 
транснациональный

горизонтальный
вертикальный
диверсифицированный

отраслевой (в том числе банковский хол-
динг)
полиотраслевой
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основаны на преобладаю-• 
щем участии в уставном 
капитале хозяйственного 
общества
право основного общества • 
определять решения до-
черних обществ гаранти-
руется наличием достаточ-
ного пакета акций
основное общество в каче-• 
стве акционера/участника 
участвует в формировании 
органов управления и кон-
троля дочерних обществ

холдинговые отношения • 
возникают в силу, в рамках 
и на срок заключенного до-
говора
право основного обще-• 
ства определять решения 
дочерних обществ, в том 
числе в вопросах формиро-
вания его органов управле-
ния и контроля, определя-
ется условиями договора

холдинговые отношения • 
складываются в связи с об-
стоятельствами, непосред-
ственно не названными в 
законодательстве, в том 
числе в связи с осуществле-
нием фактического конт -
роля

ВИДЫ ХОЛДИНГОВ ПО ТИПУ ЗАВИСИМОСТИ

Имущественные
(наиболее распространены)

Договорные Иные 
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ВИДЫ ХОЛДИНГОВ В ЗАВИСИМОСТИ 
ОТ ФУНКЦИЙ ОСНОВНОГО ОБЩЕСТВА

Основное общество выпол-
няет только функции «держа-
тельской компании».

Основное общество осу-
ществляет самостоятельную 
предпринимательскую дея-
тельность (производствен-
ную, коммерческую).

Смешанные
(наиболее распространены)

«Чистые»

— 172 —



ВИДЫ ХОЛДИНГОВ 
В ЗАВИСИМОСТИ ОТ ФОРМЫ СОБСТВЕННОСТИ

Холдинг, в котором участие 
государства (муниципально-
го образования) в уставном 
капитале основного обще-
ства позволяет государству 
(муниципальному образова-
нию) контролировать такое 
объединение.

Холдинг, в котором устав-
ный капитал основного об-
щества сформирован из 
вкладов частных лиц — ор-
ганизаций и граждан.

Государственный 
(муниципальный) 

Частный 
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ВИДЫ ХОЛДИНГОВ В ЗАВИСИМОСТИ 
ОТ ФОРМЫ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ИНТЕГРАЦИИ

Г О Р И З О Н Т А Л Ь Н Ы Й  Х О Л Д И Н Г  — образуется участникам одной сферы дея-
тельности, одного сектора рынка. Субъекты находятся на одном уровне производ-
ства и распределения.

Горизонтальный тип холдинга может быть признан в соответствии с Законом о кон- �
куренции  картелем.

Дочернее общество 1
Производство 

машиностроительного 
оборудования

Дочернее общество 2
Производство 

машиностроительного 
оборудования

Дочернее общество 3
Производство 

машиностроительного 
оборудования

ХОЛДИНГОВАЯ КОМПАНИЯ (ОСНОВНОЕ ОБЩЕСТВО)
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ВИДЫ ХОЛДИНГОВ В ЗАВИСИМОСТИ 
ОТ ФОРМЫ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ИНТЕГРАЦИИ

В Е Р Т И К А Л Ь Н Ы Й  Х О Л Д И Н Г  — объединение участников, осуществляющих 
разнопрофильную деятельность в единой технологической цепочке производства 
продукта. В состав вертикального холдинга входят поставщики сырья, материалов, 
комплектующих, производители готового продукта, сервисные центры, т.е. субъекты 
хозяйствования, находящиеся на разных уровнях производства и распределения. 

ХОЛДИНГОВАЯ КОМПАНИЯ  (ОСНОВНОЕ ОБЩЕСТВО)  
Производство машиностроительного оборудования

Дочернее общество 1 
Производство обмоточных проводов

Дочернее общество
Медеперерабатывающее производство

Дочернее общество 
Металлургический комбинат

Дочернее общество
Горно-обогатительное производство

Дочернее общество 
Горно-обогатительное производство

Дочернее общество 2 
Производство электротехнической стали
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ВИДЫ ХОЛДИНГОВ В ЗАВИСИМОСТИ 
ОТ ФОРМЫ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ИНТЕГРАЦИИ

Д И В Е Р С И Ф И Ц И Р О В А Н Н Ы Е  Х О Л Д И Н Г И  ( К О Н Г Л О М Е Р А Т Ы )  — об-
разуют участники, принадлежащие к различным отраслям производства и сферам 
деятельности, технологически между собой не связанным. Диверсификация осу-
ществляется путем распределения производства между различными отраслями, 
расширения ассортимента выпускаемой продукции, производимых услуг в целях 
обеспечения финансово-хозяйственной устойчивости компании и снижения пред-
принимательских рисков. 

ХОЛДИНГОВАЯ КОМПАНИЯ  (ОСНОВНОЕ ОБЩЕСТВО)

Субхолдинг 1
Нефтегазовое 
оборудование

Субхолдинг 2
Медицинское 
оборудование

Субхолдинг 3
Железно-

дорожный 
транспорт

Субхолдинг 4
Реактивные 
двигатели

Субхолдинг 5
Банк 
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ВИДЫ ХОЛДИНГОВ
В ЗАВИСИМОСТИ ОТ ЦЕЛИ ОБРАЗОВАНИЯ

Имеет в качестве преоб-
ладающей цели формиро-
вание портфеля долевого 

участия.

В финансовом хол-
динге основное обще-

ство не управляет 
производственно-

хозяйственной деятельно-
стью компаний, в которых 

имеет участие. 
Пример: акционерный 

инвестиционный 
фонд — АИФ.

Стратегический управляю-
щий холдинг — основное 
общество разрабатывает 
и контролирует страте-
гию дочерних обществ, 

не вмешиваясь в их теку-
щую производственно-
хозяйственную деятель-

ность.

Оперативный управ-
ляющий холдинг — 

основное общество кон-
тролирует, в том числе, 

текущую производственно-
хозяйственную деятельность 

дочерних обществ.

Финансовый 
(инвестиционный) холдинг 

Управляющий холдинг — основное общество 
осуществляет экономическое руководство 

деятельностью дочерних обществ
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ВИДЫ ХОЛДИНГОВ 
ПО СИСТЕМЕ УЧАСТИЯ

О С Н О В Н О Й  Х О Л Д И Н Г  — представляет собой отношения по типу «основное 
общество — дочерние компании». 

С У Б Х О Л Д И Н Г  — существует во многоуровневом холдинговом объединении, ког-
да дочерние общества основного холдинга составляют субхолдинг (промежуточный 
холдинг), являясь материнскими обществами в отношении своих дочерних обществ, 
выступающих по отношению к основному обществу холдинга как «внучатые». 

ХОЛДИНГОВАЯ КОМПАНИЯ  (ОСНОВНОЕ ОБЩЕСТВО)

Дочернее 
общество

«Внучатое 
общество»

Дочернее 
общество

Дочернее 
общество

«Внучатое 
общество»

СубхолдингСубхолдинг

— 178 —



ВИДЫ ХОЛДИНГОВ 
В ЗАВИСИМОСТИ ОТ ТЕРРИТОРИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

хозяйственные общества холдинга • 
действуют только в одной стране 
и подчиняются одному правовому 
режиму

объединение юридических лиц, • 
в котором хозяйственные обще-
ства находятся в разных странах 
и подчиняются разным правовым 
режимам
Одна из особенностей транснаци- �
ональных холдингов — реализа-
ция возможности регистрации от-
дельных участников объединения 
в странах с выгодным режимом 
налогообложения, с развитыми 
инструментами финансовых рын-
ков, доступным кредитованием.

Национальный холдинг Транснациональный холдинг 
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ВИДЫ ХОЛДИНГОВ 
С ПОЗИЦИИ ОТРАСЛЕВОЙ ПРИНАДЛЕЖНОСТИ

Осуществляет деятельность  �
в одной отрасли экономики.

 Пример: вертикально 
интегрированные неф-
тяные холдинги

Объединение компаний осу- �
ществляющих деятельность 
в различных отраслях эконо-
мики.

Отраслевой Полиотраслевой 
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ВИДЫ ХОЛДИНГОВ С ПОЗИЦИИ ОТРАСЛЕВОЙ ПРИНАДЛЕЖНОСТИ

Б А Н К О В С К И Й  Х О Л Д И Н Г  — не являющееся юридическим лицом объединение 
юридических лиц (участники банковского холдинга), включающее хотя бы одну кредит-
ную организацию, находящуюся под контролем юридического лица, не являющегося 
кредитной организацией (головная организация банковского холдинга), а также (при 
их наличии) иные (не являющиеся кредитными организациями) юридические лица, 
находящиеся под контролем либо значительным влиянием головной организации 
банковского холдинга или входящие в банковские группы кредитных организаций — 
участников банковского холдинга, при условии, что доля банковской деятельности, 
определенная на основе методики Банка России, в деятельности банковского холдинга 
составляет не менее 40%. 

Б А Н К О В С К А Я  Г Р У П П А  — не являющееся юридическим лицом объединение 
юридических лиц, в котором одно юридическое лицо или несколько юридических лиц 
(участники банковской группы) находятся под контролем либо значительным влияни-
ем одной кредитной организации.

Банковский холдинг, банковская группа — ст. 4 Закона о банках и банковской деятельности
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ПРЕИМУЩЕСТВА 
ХОЛДИНГОВОЙ МОДЕЛИ ОРГАНИЗАЦИИ БИЗНЕСА

возможность привлечения инвестиций при сохранении стратегического контроля• 
устойчивость и стабильность (нельзя добровольно «выйти» из состава холдинга)• 
ограниченный риск ответственности контролирующего лица; распределение • 
коммерческих рисков между несколькими юридическими лицами

гибкость и мобильность в распределении функций и степени автономности до-• 
черних обществ

возможность централизации в основном обществе ряда управленческих функций • 
и экономия расходов на их реализацию

рационализация размещения производственных единиц (использование для • 
производства регионов с дешевой рабочей силой или льготными условиями осу-
ществления предпринимательской деятельности)

облегченность процедур создания и реструктуризации холдинга (отсутствие ре-• 
гистрационных процедур при создании, возможность приобретения бизнеса че-
рез покупку контрольного пакета акций)
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НЕДОСТАТКИ 
ХОЛДИНГОВОЙ МОДЕЛИ ОРГАНИЗАЦИИ БИЗНЕСА

отсутствие внутри холдинга конкуренции, что создает условия сохранения не-• 
рентабельного бизнеса

бюрократизация управления, сложность иерархической структуры• 
неоптимальное налогообложение участников холдинга, отсутствие «налогово-• 
го единства» холдинга (за исключением возможности создания консолидиро-
ванной группы налогоплательщиков)

сложность управления холдинговым объединением:• 
большое количество субъектов корпоративных отношений со свойствен- —
ными им интересами

высокие трансакционные издержки (в том числе усложненный докумен- —
тооборот)

отсутствие адекватного правового регулирования холдингов• 
отсутствие особенностей правового регулирования совершения сделок, в со-• 
вершении которых имеется заинтересованность между участниками холдинга

антимонопольные ограничения, устанавливаемые для группы лиц• 

— 183 —



ПРАВОВЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ ОБРАЗОВАНИЯ ХОЛДИНГА

В корпоративном законодательстве 

дочерность•   ответственность основного по долгам дочернего 
(«снятие корпоративной вуали»)

аффилированность•   одобрение сделок, в совершении которых 
имеется заинтересованность, раскрытие информации

В налоговом законодательстве

взаимозависимость•   контроль налоговых органов за трансферт-
ным ценообразованием и возможность доначисления налогов, ис-
ходя из рыночной цены сделки между взаимозависимыми лицами

взаимозависимость•   контроль налоговых органов за наличием де-
ловой цели сделок, совершаемых между взаимозависимыми лицами 

В законодательстве о защите конкуренции

группа•  лиц  рассматривается как единый субъект рынка, что вле-
чет за собой определенные особенности, устанавливаемые законо-
дательством для группы лиц
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СПОСОБЫ УПРАВЛЕНИЯ ДОЧЕРНИМИ ОБЩЕСТВАМИ

П Р А В О В Ы Е :
принятие решений общим собранием акционеров (участников) дочернего общества через представи-• 
тельство в них основного общества
формирование состава совета директоров, правления, назначение ЕИО дочернего общества• 
распределение компетенции между органами управления дочернего общества путем ограничения ком-• 
петенции исполнительных органов и расширения полномочий совета директоров
создание внутри холдингового объединения единого правового пространства• 
закрепление в уставе дочернего общества или в договоре между основным и дочерними права основно-• 
го общества давать указания дочернему
использование договорной модели:• 

предоставление управленческих услуг дочернему обществу —
выполнение основным обществом функций единоличного исполнительного органа дочерних об- —
ществ в качестве управляющей организации
создание подконтрольной основному обществу управляющей организации для выполнения функций  —
единоличного исполнительного органа дочерних обществ

О Р Г А Н И З А Ц И О Н Н Ы Е :
построение организационной структуры холдингового объединения• 
распределение управленческих и хозяйственных функций между участниками холдингового объединения• 
организационно-должностная интеграция («перекрестный директорат»)• 
управление персоналом и системой мотивации• 
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§3. ПРОСТОЕ ТОВАРИЩЕСТВО 

ПОНЯТИЕ И ПРИЗНАКИ ПРОСТОГО ТОВАРИЩЕСТВА

П Р О С Т О Е  Т О В А Р И Щ Е С Т В О  — корпоративное объединение, не имеющее 
статуса юридического лица, но представляющее собой организационное единство, 
основанное на созданной участниками имущественной базе.

По договору простого товарищества (договору о совместной деятельности) двое  �
или несколько лиц (товарищей) обязуются соединить свои вклады и совместно 
действовать без образования юридического лица для извлечения прибыли или 
достижения иной не противоречащей закону цели (ст. 1041 ГК РФ).

Основные признаки договора простого товарищества:

наличие у сторон по договору общего экономического интереса и согласованной цели• 
соединение участниками своих вкладов• 
организационный характер договора, направленность на создание организационного единства — • 
объединения, которое позволит участникам товарищества выступать в имущественном обороте 
консолидировано
образование общей собственности является не целью договора, а способом достижения цели — • 
создание объединения, реализующего согласованные цели участников
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ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ ПРОСТОГО ТОВАРИЩЕСТВА 
КАК КОРПОРАТИВНОГО ОБЪЕДИНЕНИЯ

Основные права участников:

право на участие в управлении общими делами товарищества — ре-• 
ализуется посредством участия товарища в определении решений, 
принимаемых товариществом

право на ведение общих дел товарищей — предоставляется каждому • 
товарищу, если договором простого товарищества не установлено, 
что ведение общих дел осуществляется отдельными участниками

право на получение информации — право знакомиться со всей до-• 
кументацией по ведению дел

Распределение прибыли и убытков простого товарищества: 

пропорционально стоимости вкладов товарищей в общее дело, • 
если иное не предусмотрено договором простого товарищества или 
иным соглашением товарищей
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ОТДЕЛЬНЫЕ ВИДЫ КОРПОРАТИВНЫХ ОБЪЕДИНЕНИЙ, 
ОБРАЗОВАННЫХ НА ОСНОВЕ ДОГОВОРА 

ПРОСТОГО ТОВАРИЩЕСТВА

К О Н С О Р Ц И У М  — форма организации совместной предпри-
нимательской деятельности нескольких юридических лиц, добро-
вольно объединившихся на долевых началах на определенный 
срок для выполнения определенного бизнес-проекта, требующе-
го значительных материальных и организационных затрат.

П У Л  — добровольная договорная форма объединения пред-
принимателей, основанная на договоре простого товарищества 
и распространенная в сфере услуг (торговых, биржевых, страхо-
вых, транспортных и пр.).
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3.1. ИНВЕСТИЦИОННОЕ ТОВАРИЩЕСТВО

ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

Источники правового регулирования инвестиционного товарищества 

ГК РФ• 
Закон об инвестиционных товариществах• 

Д О Г О В О Р  И Н В Е С Т И Ц И О Н Н О Г О  Т О В А Р И Щ Е С Т В А  — 
договор простого товарищества, заключенный для совместной 
деятельности по инвестированию общего имущества товарищей в 
допускаемые федеральным законом и данным договором объекты 
инвестирования в целях реализации инвестиционных, в том числе 
инновационных, проектов (п. 1 ст. 2, ст. 3 Закона об инвестицион-
ных товариществах).

Цель введения конструкции инвестиционного товарищества — 
установить особенности договора простого товарищества (гл. 55 
ГК РФ) для целей совместного инвестирования.
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Стороны договора инвестицион-
ного товарищества и другие лица 
не вправе размещать рекламу со-

вместной инвестиционной деятельно-
сти, а так же привлекать новых лиц по-
средством публичной оферты.

Товарищи не вправе осуществлять 
совместную деятельность, которая 
не является совместной инвести-

ционной деятельностью (п. 3.1 ст. Зако-
на об инвестиционном товариществе)

договор инвестиционного товарищества не прекращается в случае изменения состава его участ-• 
ников, если иное не предусмотрено самим договором ( ст. 19 Закона об инвестиционном товари-
ществе)

нет ограничений на участие в нескольких инвестиционных товариществах • (п. 5 ст. 3 Закона об 
инвестиционном товариществе)

ОСОБЕННОСТИ ИНВЕСТИЦИОННОГО ТОВАРИЩЕСТВА

Конструкция инвестиционного товарищества введена в законодательство с целью 
предусмотреть особенности договора простого товарищества для его использования 
в сфере совместного инвестирования. 
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ОСОБЕННОСТИ ДОГОВОРА ИНВЕСТИЦИОННОГО ТОВАРИЩЕСТВА

Форма договора инвестиционного товарищества — нотариальная �  (п. 1 ст. 8 Закона об инвестици-
онном товариществе).
Доступ к договору третьих лиц: договор носит непубличный характер; ознакомление возможно  �
с разрешения уполномоченного управляющего товарища (п. 2 ст. 8 Закона об инвестиционном 
товариществе). 
Договором не может быть предусмотрена конфиденциальность для третьих лиц (негласное инве- �
стиционное товарищество) (п. 2 ст. 12 Закона об инвестиционном товариществе).
Срок: договор инвестиционного товарищества должен быть заключен с указанием срока или с  �
указанием цели в качестве отменительного условия, но не может быть заключен на срок более 
15 лет (п. 1 ст. 13 Закона об инвестиционном товариществе).

Содержание договора:

размер, состав вкладов• 
сроки и порядок внесения вкладов• 
размер долей каждого из товарищей и порядок изменения этих долей• 
ответственность товарищей за нарушение обязанностей по внесению вкладов• 
ответственность товарищей за неисполнение принятых на себя обязательств• 
иные условия в соответствии с Законом об инвестиционном товариществе• 
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УЧАСТНИКИ ДОГОВОРА ИНВЕСТИЦИОННОГО ТОВАРИЩЕСТВА 
(ТОВАРИЩИ) 

Товарищами могут быть: 

юридические лица•  (резиденты и нерезиденты РФ), в том числе неком-
мерческие организации постольку, поскольку осуществление инвести-
ционной деятельности служит достижению целей, ради которых они соз-
даны, и соответствует этим целям

Количество участников договора товарищества — от 2 до 50 лиц (п. 6 ст. 3 
Закона об инвестиционном товариществе). Управляющий товарищ не впра-
ве участвовать одновременно в двух и более договорах инвестиционного то-
варищества, если хотя бы один из них содержит запрет на такое участие (п. 5 
ст. 3 Закона об инвестиционном товариществе)

Физические лица не могут являться сторонами договора инвестици- �
онного товарищества.
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Уполномоченный 
управляющий товарищ —

Юридическое лицо из числа 
управляющих товарищей (п.п. 3, 5 
ст. 4 Закона об инвестиционном 
товариществе)

осуществляет учет доходов и • 
расходов
открывает банковский счет• 
ведет налоговый учет• 
ведет реестр участников дого-• 
вора

В зависимости от возможности управления компанией

Помимо внесения 
вклада должны 
осуществлять 

ведение общих дел 
товарищества 

Управляющие товарищи Товарищи-вкладчики

УЧАСТНИКИ ДОГОВОРА ИНВЕСТИЦИОННОГО ТОВАРИЩЕСТВА 
(ТОВАРИЩИ) 

Участники инвестиционного товарищества

Имеют единственную обязанность — 
внести вклад (п. 1 ст. 4 Закона об ин-
вестиционном товариществе). 

Участие товарища-вкладчика в при-
нятии решений, касающихся общих 
для товарищей  дел возможно в слу-
чаях, предусмотренных законом и 
договором, и не влечет для товарища-
вкладчика обязанностей и ответствен-
ности как в отношении управляющего 
товарища (п. 1 ст. 4, п. 2.1 ст. 4 Закона 
об инвестиционном товариществе)
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ИМУЩЕСТВО ТОВАРИЩЕЙ

Общее имущество товарищей: 

формируется из вкладов, а также в результате совместной деятельности товарищей • 
вкладом управляющего товарища могут быть деньги, иное имущество, имущественные права и • 
иные права, имеющие денежную оценку, профессиональные знания, навыки, умения, деловая ре-
путация. Оценка вклада производится в соответствии с договором, а если договором не установ-
лено, то оценщиком — в соответствии с законодательством (п. 1 ст. 6 Закона об инвестиционном 
товариществе)
вклад товарища, не являющегося управляющим товарищем, может быть сделан только в денеж-• 
ной форме, если иное не предусмотрено договором (п. 4 ст. 6 Закона об инвестиционном това-
риществе)
размер доли каждого из товарищей определяется пропорционально стоимости внесенных ими • 
вкладов в общее дело (п. 1 ст. 7 Закона об инвестиционном товариществе)
раздел общего имущества или выдел из него доли не допускается, если иное не предусмотрено • 
самим договором (п. 2 ст. 7 Закона об инвестиционном товариществе) 

Распределение прибыли: 

применяются общие правила для простого товарищества — пропорционально стоимости вклада в • 
общее дело, если иное не предусмотрено договором (пп. 1 п. 2 ст. 4 Закона об инвестиционном това-
риществе; ст. 1048 ГК РФ)
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Основания Товарищ-вкладчик Управляющий товарищ

По общим обязательствам, 
возникшим не из договора 

(п. 1 ст. 14 Закона 
об инвестиционном 

товариществе)

Отвечают солидарно 
в случае установления 

судом вины в нарушении 
обязательств

Отвечают солидарно

По общим договорным 
обязательствам, связанным 

с осуществлением 
совместной инвестиционной 

деятельности (п. 3 ст. 14 
Закона об инвестиционном 

товариществе)

Пропорционально и в 
пределах стоимости доли 
в праве собственности на 

общее имущество

При недостаточности 
стоимости общего имущества 

товарищей — солидарно 
несут субсидированную 

ответственность всем своим 
имуществом

ИМУЩЕСТВЕННАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ТОВАРИЩЕЙ
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ИМУЩЕСТВЕННАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ТОВАРИЩЕЙ

В случае, если договор инвестиционного товарищества расторгнут в отношениях меж-
ду управляющим товарищем и другими товарищами и договор вследствие этого не был 
прекращен, такой управляющий товарищ или его правопреемник в течении трех лет с 

момента расторжения договора инвестиционного товарищества в отношениях между управ-
ляющим товарищем и другими товарищами отвечает перед третьими лицами по общим обяза-
тельствам, возникшим в период его участия в договоре инвестиционного товарищества, так, 
как если бы он остался участником договора инвестиционного товарищества (п. 1 ст. 18 За-
кона об инвестиционном товариществе).

Товарищи не вправе осуществлять совместную деятельность, которая не является совмест-
ной инвестиционной деятельностью.  По договорным обязательствам, не связанным с 
осуществлением товарищами совместной инвестиционной деятельности, ответственность 
несет товарищ, который принял на себя указанные обязательства в нарушение запрета (п. 
3.1. ст. 14 Закона об инвестиционном товариществе).
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УПРАВЛЕНИЕ ИНВЕСТИЦИОННЫМ ТОВАРИЩЕСТВОМ

Ведение общих дел �  осуществляется только управляющими товарищами. Товарищи-вкладчики и то-
варищи — иностранные организации, не имеющие постоянного представительства в РФ, не могут 
участвовать в ведении общих дел товарищей (п. 1 ст. 9 Закона об инвестиционном товариществе). 
В случае, если ведение общих дел товарищей возложено на нескольких управляющих товарищей, 
договор инвестиционного товарищества должен содержать условие совместного ведения дел (п. 13 
ст. 9 Закона об инвестиционном товариществе).
Полномочия управляющего товарища на совершение сделок и ведение иных общих дел товари- �
щей основаны на договоре инвестиционного товарищества; для осуществления этих полномочий 
доверенность не требуется (п. 8 ст. 9 Закона об инвестиционном товариществе).
Выполнение некоторых полномочий для ведения общих дел управляющий товарищ может пору- �
чить другим лицам на основании нотариальной доверенности или договора, если договор инве-
стиционного товарищества не установил соответствующий запрет.
Решения, касающиеся общих дел, могут быть: �

согласованы всеми товарищами• 
приняты:• 

управляющим товарищем —
инвестиционным комитетом,  формирование которого, созыв и проведение заседаний, голосо- —
вание по вопросам повестки дня и принцип распределения голосов определяются договором 
инвестиционного товарищества (п.п. 4, 4.1 ст. 9 Закона об инвестиционном товариществе)

Компетенция инвестиционного комитета определена в п. 6 ст. 9 Закона об инвестиционном това- �
риществе
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СПОСОБЫ ПРЕКРАЩЕНИЯ УЧАСТИЯ 
В ИНВЕСТИЦИОННОМ ТОВАРИЩЕСТВЕ

ОТКАЗ ОТ УЧАСТИЯ �  (п.п. 2, 3 ст. 13 Закона об инвестиционных товариществах)
Отказ управляющего товарища от участия в договоре инвестиционного товарищества в течение срока 
его действия или до достижения указанной в договоре цели допускается только в случае письменного 
согласия на такой отказ всех участников договора инвестиционного товарищества, если иной порядок не  
определен договором.
Отказ товарищей-вкладчиков, от участия в договоре инвестиционного  товарищества в течение срока 
его действия или до достижения указанной в договоре цели не допускается, если иное не определено 
договором. 

ПЕРЕДАЧА ПРАВ ПО ДОГОВОРУ �  (ст. 15 Закона об инвестиционных товариществах)
Товарищ- вкладчик, вправе передать свои права и обязанности по договору инвестиционного товарищества 
полностью или частично другому товарищу либо третьему лицу, если иное не установлено договором 
инвестиционного товарищества. При этом согласие контрагентов по договорам, заключенным от имени 
всех участников договора инвестиционного товарищества, на перевод долга по общим договорным 
обязательствам не требуется. Передача прав и обязанностей управляющего товарища не допускается, 
если иное не установлено договором инвестиционного товарищества.

РАСТОРЖЕНИЕ ДОГОВОРА �  (ст. 17 Закона об инвестиционных товариществах)
Товарищи вправе требовать расторжения или изменения договора инвестиционного товарищества, 
заключенного с указанием срока или с указанием цели в качестве отменительного условия, в отношениях 
между ними и остальными товарищами в порядке и по основаниям, которые предусмотрены п. 2 ст. 450 ГК РФ.
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ОСНОВНЫЕ НОРМАТИВНЫЕ АКТЫ

ГК РФ • 
Закон об АО• 
Закон об ООО• 
Закон о банках и банковской деятельности• 
Закон о защите конкуренции• 
Закон об инвестиционном товариществе• 
Федеральный закон от 29 июня 2015 г. № 210-ФЗ • 
Федеральный закон от 21 декабря 2001 г. № 178-ФЗ «О при-• 
ватизации государственного и муниципального имущества»
Временное Положение о холдинговых компаниях, создавае-• 
мых при преобразовании государственных предприятий 
в акционерные общества, утв. Указом Президента РФ от 16 
ноября 1992 г. № 1392 и др.
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«Обладающие здравым смыслом кредиторы, которым обеспечение 
не предоставлено, вряд ли будут полагаться на такую бухгалтерскую 

категорию, как уставный капитал». 

Бернард Блэк, Рейнир Крекман, Анна Тарасова

5ГЛАВА

ПРАВОВОЙ РЕЖИМ 
УСТАВНОГО КАПИТАЛА 
ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВ



§1. ПОНЯТИЕ, ФУНКЦИИ, СТРУКТУРА 
УСТАВНОГО КАПИТАЛА ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВ

ПОНЯТИЕ УСТАВНОГО КАПИТАЛА

У С Т А В Н Ы Й  К А П И Т А Л  — составляется из номинальной стоимости акций (до-
лей) общества, приобретенных акционерами (участниками).

Вклад в уставный капитал является только одним из источников образования имущества хо- �
зяйственного общества.
Уставный капитал не отражает реальной стоимости имущества в собственности общества, ко- �
торое может быть как больше, так и меньше уставного капитала (в этом случае в установлен-
ном законом порядке уставный капитал подлежит уменьшению).
В законодательстве уставный капитал определяется как минимальный размер имущества обще- �
ства, гарантирующий интересы его кредиторов (ст. 25 Закона об АО; ст. 14 Закона об ООО). Однако 
это не означает ограничения ответственности общества размером уставного капитала. Удовлетво-
рение требований кредиторов хозяйственного общества обеспечивается всем принадлежащим 
обществу имуществом, независимо от того, было ли это имущество внесено в уставный капитал 
или приобретено в результате деятельности общества.
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ФУНКЦИИ УСТАВНОГО КАПИТАЛА

Распределительная функция �  — через уставный капи-
тал определяется доля участия в обществе и его при-
былях.

Базовая (стартовая) функция  � — уставный капитал яв-
ляется имущественной базой для начала деятельности 
общества.

Гарантийная (обеспечительная) функция �  — уставный 
капитал общества определяет минимальный размер 
имущества общества, гарантирующего интересы его 
кредиторов.

Имиджевая (репутационная) функция  � — по размеру 
уставного капитала контрагенты и потребители состав-
ляют представление о корпорации.
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УСТАВНЫЙ КАПИТАЛ И ЧИСТЫЕ АКТИВЫ ОБЩЕСТВА 
(НА ПРИМЕРЕ АО)

Ч И С Т Ы Е  А К Т И В Ы  А К Ц И О Н Е Р Н О Г О  О Б Щ Е С Т В А  — это величина, опре-
деляемая путем вычитания из суммы активов общества, принимаемых к расчету, суммы 
его пассивов, принимаемых к расчету (Порядок определения стоимости чистых акти-
вов, утв. Приказом Минфина России от 28 августа 2014 г. № 84н).

Активы общества составляют денежные средства и имущество общества, а пассивы — обязатель- �
ства общества перед третьими лицами. 
Стоимость чистых активов общества определяется по данным бухгалтерского учета в порядке,  �
установленном уполномоченным Правительством РФ федеральным органом исполнительной 
власти, а в случаях, предусмотренных федеральным законом, Центральным банком РФ (абз. 1 п. 3 
ст. 35 Закона об АО).

Если стоимость чистых активов общества останется меньше его уставного капитала по 
окончании отчетного года, следующего за вторым отчетным годом или каждым после-
дующим отчетным годом, по окончании которых стоимость чистых активов общества 

оказалась меньше его уставного капитала, общество не позднее чем через шесть месяцев по-
сле окончания соответствующего отчетного года обязано принять решение об уменьшении 
уставного капитала общества до величины, не превышающей стоимости его чистых активов, 
или о ликвидации общества (п. 6 ст. 35 Закона об АО).
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МИНИМАЛЬНЫЙ РАЗМЕР УСТАВНОГО КАПИТАЛА

Минимальный размер уставного капитала определен в законодательстве и зависит 
от организационно-правовой формы хозяйственного общества:

для публичного АО — 
100 тыс. руб. 

для непубличного АО — 
10 тыс. руб. 

(ст. 26 Закона об АО)

для ООО — 10 тыс. руб. 
(п. 1 ст. 14 Закона об ООО) 

Максимальный 
размер устав-
ного капитала 

хозяйственных 
обществ не ограни-
чен законом.

Минимальные размеры уставных капиталов хозяйствен-
ных обществ, осуществляющих банковскую, страховую 
или иную подлежащую лицензированию деятельность, 

а также акционерных обществ, использующих открытую (пу-
бличную) подписку на свои акции, устанавливаются законами, 
определяющими особенности правового положения указан-
ных хозяйственных обществ (п. 1 ст. 66.2 ГК РФ).
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§2. ФОРМИРОВАНИЕ УСТАВНОГО КАПИТАЛА 
ПРИ УЧРЕЖДЕНИИ ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВ

ПОРЯДОК И СРОКИ ОПЛАТЫ УСТАВНОГО КАПИТАЛА
ПРИ УЧРЕЖДЕНИИ ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВ

Порядок формирования уставного капитала хозяйственного общества устанавливается его 
учредительными документами.

При учреждении общества учредители должны урегулировать следующие вопросы:

определить, чем будут оплачиваться приобретаемые акции (доли)• 
оценить вклад учредителей, вносимый в уставный капитал неденежными средствами в порядке, • 
установленном законодательством (п. 2 ст. 66.2 ГК РФ)
определить, в какие сроки должен быть сформирован уставный капитал• 
Сроки оплаты: �

если иное не предусмотрено законами о хозяйственных обществах, учредители хозяйствен-• 
ного общества обязаны оплатить не менее трех четвертей его уставного капитала до государ-
ственной регистрации общества, а остальную часть уставного капитала хозяйственного обще-
ства — в течение первого года деятельности общества
в случаях, если в соответствии с законом допускается государственная регистрация хозяйствен-• 
ного общества без предварительной оплаты трех четвертей уставного капитала, участники об-
щества несут субсидиарную ответственность по его обязательствам, возникшим до момента 
полной оплаты уставного капитала (п. 4 ст. 66.2 ГК РФ)
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ВКЛАД В УСТАВНЫЙ КАПИТАЛ

Вкладом участника хозяйственного общества в его имущество могут быть  �
денежные средства, вещи, доли (акции) в уставных (складочных) капиталах 
других хозяйственных товариществ и обществ, государственные и муници-
пальные облигации. Таким вкладом также могут быть подлежащие денежной 
оценке исключительные, иные интеллектуальные права и права по лицензи-
онным договорам, если иное не установлено законом (п.1 ст. 66.1 ГК РФ).

При оплате уставного капитала хозяйственного общества должны быть вне- �
сены денежные средства в сумме не ниже минимального размера уставного 
капитала (п. 2 ст. 66.2 ГК РФ).

Законом или уставом хозяйственного общества могут быть установлены  �
виды имущества, которое не может быть внесено для оплаты долей в устав-
ном капитале (п. 2 ст. 66.1 ГК РФ).

Денежная оценка неденежного вклада в уставный капитал хозяйственного  �
общества должна быть проведена независимым оценщиком. Участники хо-
зяйственного общества не вправе определять денежную оценку неденеж-
ного вклада в размере, превышающем сумму оценки, определенную неза-
висимым оценщиком (абз. 2 п. 2 ст. 66.2 ГК РФ).
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§3. ПРАВОВОЙ РЕЖИМ АКЦИИ

А К Ц И Я  — эмиссионная ценная бумага, закрепляющая права ее владельца (акционе-
ра) на получение части прибыли акционерного общества в виде дивидендов, на уча-
стие в управлении акционерным обществом и на часть имущества, остающегося после 
его ликвидации (ст. 2 Закона о рынке ценных бумаг).

акции могут выпускаться только акционерными обществами• 
уставный капитал акционерного общества складывается из номинальной стоимости акций, при-• 
обретенных акционерами (ст. 25 Закона об АО, п. 1 ст. 99 ГК РФ)

объем прав акционера зависит от количества и вида (категорий, типов) принадлежащих ему ак-• 
ций

при учреждении акционерного общества все его акции должны быть распределены среди учре-• 
дителей. Открытая подписка на акции акционерного общества не допускается до полной оплаты 
уставного капитала (п. 3 ст. 99 ГК РФ)

законом или уставом общества, не являющегося публичным, могут быть установлены ограниче-• 
ния числа, суммарной номинальной стоимости акций или максимального числа голосов, принад-
лежащих одному акционеру (п.п. 7. п. 3 ст. 66. 3 ГК РФ; ст. 7 Закона об АО)
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ВИДЫ АКЦИЙ
В ЗАВИСИМОСТИ ОТ ОБЪЕМА ПРЕДОСТАВЛЯЕМЫХ ПРАВ

По объему предоставляемых прав акции классифицируют на обыкновенные и привилегиро-
ванные (ст.ст. 31, 32 Закона об АО).

Сравнение прав, предоставляемых обыкновенными и привилегированными акциями

Обыкновенные акции Привилегированные акции

предоставляют акционеру:
право голоса на общем • 
собрании
право на получение ди-• 
видендов (если соответ-
ствующее решение было 
принято общим собра-
нием) и ликвидационной 
стоимости (в случае до-
статочности имущества 
общества)

не предоставляют права голоса по большинству вопросов, об-• 
суждаемых общим собранием

дают право на получение фиксированных дивидендов и (или) • 
ликвидационной стоимости

Уставом непубличного общества могут быть предусмотрены 
типы привилегированных акций, предоставляющих право 
голоса по всем или некоторым вопросам компетенции обще-
го собрания акционеров, преимущественное право приоб-

ретения размещаемых обществом акций определенных категорий 
(типов) и иные дополнительные права (п. 6 ст. 32 Закона об АО)
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ГОЛОСУЮЩИЕ И НЕГОЛОСУЮЩИЕ АКЦИИ

Голосующие акции Неголосующие акции 

По общему правилу, 
голосующими являются 
обыкновенные акции. 
Обыкновенные акции не 
голосуют, если они:

не полностью оплачены • 
(п. 1 ст. 34 Закона об АО)
принадлежат самому • 
обществу (ст. 72 Закона 
об АО)
в иных случаях, преду-• 
смотренных законом

По общему правилу, неголосующими являются привилегированные 
акции, за исключением случаев, когда они приобретают право голоса.

Привилегированные акции приобретают право голоса:
по вопросам реорганизации или ликвидации общества• 
по вопросам, связанным с внесением изменений и дополнений • 
в устав общества, ограничивающих права акционеров — вла-
дельцев привилегированных акций этого типа (п. 4 ст. 32 Зако-
на об АО)
начиная с собрания, следующего за годовым общим собранием ак-• 
ционеров, на котором не было принято решение о выплате диви-
дендов или было принято решение о неполной выплате дивиден-
дов по привилегированным акциям. Данное право прекращается с 
момента первой выплаты по указанным акциям дивидендов в пол-
ном размере (п. 5 ст. 32 Закона об АО)
в случаях, предусмотренных п. 6 ст. 32 Закона об АО• 
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ОБЪЯВЛЕННЫЕ И РАЗМЕЩЕННЫЕ АКЦИИ

При отсутствии в уставе общества положения об объявленных акциях общество не вправе 
размещать дополнительные акции.

Размещенные акции Объявленные акции

приобретенные акционерами • (п. 1 
ст. 27 Закона об АО)

предусмотренные в уставе акции, • 
размещение которых возможно в 
будущем дополнительно к уже раз-
мещенным (п. 1 ст. 27 Закона об АО)

Уставом общества могут быть определены количество, номинальная стоимость, категории (типы)  �
акций, которое общество вправе размещать дополнительно к размещенным акциям (объявлен-
ные акции), и права, предоставляемые этими акциями (п. 1 ст. 27 Закона об АО).
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ЦЕЛЫЕ И ДРОБНЫЕ АКЦИИ

В большинстве случаев акции размещаются и обращаются в форме целой акции, однако в определен-
ных законом случаях, если приобретение целого числа акций невозможно, образуются части акций — 
дробные акции.

Д Р О Б Н А Я  А К Ц И Я  — часть акции, образуемая в предусмотренных законом слу-
чаях и предоставляющая их обладателю права в объеме, соответствующем части це-
лой акции, которую она составляет.

Основания возникновения дробных акций:

при осуществлении преимущественного права на приобретение акций, продаваемых акционером • 
непубличного общества

при осуществлении преимущественного права на приобретение дополнительных акций• 
при консолидации акций• 
Перечень оснований возникновения дробных акций является закрытым  � (п. 3 ст. 25 Закона об АО).

Законодатель не делает различий между правовым режимом дробных и целых акций: �
дробная акция предоставляет объём прав равный объёму, соответствующему части акции• 
дробные акции обращаются наравне с целыми акциями• 

— 211 —



ПОРЯДОК УДОСТОВЕРЕНИЯ ПРАВ НА АКЦИИ

Права владельцев акций фиксируются в специальных списках (реестрах) и подтверждают-
ся выпиской из реестра.

Выписка из реестра не явля-
ется ценной бумагой (ст. 46 
Закона об АО).

Выписка из реестра должна содер-
жать установленную нормативны-
ми актами Банка России информа-

цию на дату, указанную в этой выписке 
(абз. 10 п. 3 ст. 8 Закона о рынке ценных 
бумаг).
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§4. ПРАВОВОЙ РЕЖИМ ДОЛИ УЧАСТИЯ
 В УСТАВНОМ КАПИТАЛЕ ООО

Уставный капитал ООО составляется из номинальной стоимости долей его участников. Доля в уставном 
капитале определяется в процентах или в виде дроби.

Д О Л Я  В  У С Т А В Н О М  К А П И Т А Л Е  О О О  — это имущественное право, наделяющее его 
владельца комплексом корпоративных прав в отношении общества.

Каждый из участников ООО владеет одной долей в уставном капитале, размер и стоимость которой зависит  �
от внесенного участником вклада.
Различают номинальную стоимость и действительную стоимость доли. �
Размер доли участника общества должен соответствовать соотношению номинальной стоимости его доли  �
и уставного капитала общества.

Н О М И Н А Л Ь Н А Я  С Т О И М О С Т Ь  Д О Л И  У Ч А С Т Н И К А  — условная абстрактная величи-
на в денежном выражении, определяемом оценочной стоимостью внесенного участником вклада.

Применяется для определения объема корпоративных прав участника.

Д Е Й С Т В И Т Е Л Ь Н А Я  С Т О И М О С Т Ь  Д О Л И  У Ч А С Т Н И К А  — часть стоимости чистых 
активов общества, пропорциональная размеру номинальной доли участника.

Применяется для расчетов с участником, например, при его выходе, исключении, выкупе обще-
ством доли у участника и пр.
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§5. ИЗМЕНЕНИЕ УСТАВНОГО КАПИТАЛА 
ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВ

УВЕЛИЧЕНИЕ УСТАВНОГО КАПИТАЛА АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА

Решение об увеличении 
уставного капитала об-
щества путем увеличения 
номинальной стоимости 
акций принимается толь-
ко общим собранием ак-
ционеров

Решение об увеличении уставного капитала общества путем размещения дополни-
тельных акций принимается общим собранием акционеров или единогласно все-
ми членами совета директоров, если уставом за советом директоров закреплены 
подобные полномочия (п. 2 ст. 28 Закона об АО)

Решение вопроса об увеличении уставного капитала общества путем размещения до-
полнительных акций может быть принято общим собранием одновременно с решени-
ем о внесении в устав общества положений об объявленных акциях, необходимых для 
принятия такого решения, или об изменении положений об объявленных акциях

Дополнительные акции могут быть размещены обществом только в пределах коли-
чества объявленных акций, установленного уставом общества

Правовая основа:
п. 2 ст. 28 Закона об АО• 
п. 1 ст. 100 ГК РФ• 

Увеличение 
номинальной 

стоимости акции

Размещение дополнительных акций

Способы увеличения уставного капитала
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УВЕЛИЧЕНИЕ УСТАВНОГО КАПИТАЛА 
АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА

В случаях и в порядке, которые 
предусмотрены Законом об АО, 
акционерам и лицам, которым 

принадлежат ценные бумаги общества, 
конвертируемые в его акции, может 
быть предоставлено преимуществен-
ное право покупки дополнительно вы-
пускаемых обществом акций или кон-
вертируемых в акции ценных бумаг (п. 3 
ст. 100 ГК РФ).

Увеличение уставного капитала 
акционерного общества допуска-
ется после его полной оплаты (п. 2 

ст. 100 ГК РФ).

— 215 —



УВЕЛИЧЕНИЕ УСТАВНОГО КАПИТАЛА ООО

За счет имущества общества

по решению общего собрания • 
участников общества, приня-
тому большинством не менее 
2/3 голосов от общего числа 
голосов участников общества, 
если необходимость большего 
числа голосов для принятия та-
кого решения не предусмотрена 
уставом общества; при увеличе-
нии уставного капитала обще-
ства за счет его имущества про-
порционально увеличивается 
номинальная стоимость долей 
всех участников общества без 
изменения размеров их долей 
(п. 3 ст. 18 Закона об ООО)

За счет дополнитель-
ных вкладов участни-
ков общества

по решению общего • 
собрания участников 
общества, принято-
му большинством не 
менее 2/3 голосов от 
общего числа участни-
ков общества, если не-
обходимость большего 
числа голосов для при-
нятия такого решения 
не предусмотрена уста-
вом общества (п. 1 ст. 
19 Закона об ООО)

На основании заявления участника (участ-
ников) общества о внесении дополнитель-
ного вклада и (или), если это не запреще-
но уставом общества, заявления третьего 
лица (заявлений третьих лиц) о принятии 
его в общество и внесении вклада

по решению общего собрания, приня-• 
тому единогласно всеми участниками 
общества. Одновременно с решением об 
увеличении уставного капитала должно 
быть принято решение о внесении в устав 
общества изменений в связи с увеличени-
ем уставного капитала общества; такое ре-
шение должно быть принято единогласно 
всеми участниками общества (п. 2 ст. 19 
Закона об ООО)

Увеличение уставного капитала ООО
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УМЕНЬШЕНИЕ УСТАВНОГО КАПИТАЛА 
ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВ

Хозяйственное общество вправе, а в предусмотренных законом случаях, обязано уменьшить 
свой уставный капитал.

Уменьшение уставного капитала может осуществляться путем:

Уменьшения номинальной стоимости акций 
(долей всех участников общества)

Сокращения общего количества акций 
(погашения долей, принадлежащих обществу)
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УМЕНЬШЕНИЕ УСТАВНОГО КАПИТАЛА 
ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВ

Обязанность уменьшить уставный капитал хозяйственного общества возникает � , если стоимость чи-
стых активов общества окажется меньше его уставного капитала по окончании отчетного года, следую-
щего за вторым отчетным годом или каждым последующим отчетным годом. В таком случае общество 
обязано принять решение об уменьшении уставного капитала общества до величины, не превышающей 
стоимости его чистых активов или о ликвидации общества (ст. 35 Закона об АО, ст. 20 Закона об ООО).

Обязательным условием уменьшения уставного капитала общества является уведомление кредито- �
ров общества с предоставлением им права требовать исполнения обязательств (п. 1 ст. 101 ГК РФ).

Общество не вправе уменьшать размер устав-
ного капитала, если в результате такого умень-
шения его размер станет меньше минимально-

го размера уставного капитала, определенного на 
дату представления документов для государствен-
ной регистрации соответствующих изменений в 
уставе общества.

Уменьшение уставно-
го капитала АО путем 
покупки и погашения 

части акций допускается, 
если такая возможность 
предусмотрена в уставе об-
щества (п. 2 ст. 101 ГК РФ).
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§6. ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ
УСТАВНОГО КАПИТАЛА В АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВАХ.

ЭМИССИЯ АКЦИЙ

ПОНЯТИЕ ЭМИССИИ

Э М И С С И Я  — установленная Законом о рынке ценных бумаг последовательность 
действий эмитента по размещению эмиссионных ценных бумаг (ст. 2 Закона о рынке 
ценных бумаг).

Э М И С С И О Н Н А Я  Ц Е Н Н А Я  Б У М А Г А  — любая ценная бумага, в том числе без-
документарная, которая характеризуется одновременно следующими признаками: 

закрепляет совокупность имущественных и неимущественных прав, подлежащих • 
удостоверению, уступке и безусловному осуществлению с соблюдением установ-
ленных Законом о рынке ценных бумаг формы и порядка

размещается выпусками• 
имеет равные объем и сроки осуществления прав внутри одного выпуска вне зависи-• 
мости от времени приобретения ценной бумаги (ст. 2 Закона о рынке ценных бумаг)

— 219 —



ПОНЯТИЕ ЭМИССИИ

Участники эмиссии:
эмитент• 
инвестор (корпоративный, индивидуальный)• 
профессиональные участники рынка ценных бумаг• 
консультанты, аудиторы, оценщики• 
государственный орган-регулятор процесса эмиссии — Банк России• 
I P O  ( I N I T I A L  P U B L I C  O F F E R I N G  — первоначальное публич-
ное размещение) — публичное размещение акций компании на бирже.

IPO — завершаю-
щий этап эмиссии, 
но не всякая эмис-

сия завершается и имеет 
целью IPO.

Понятие «открытая 
подписка» шире, 
чем понятие «IPO», 

поскольку акции могут 
размещаться среди нео-
граниченного круга лиц 
не только на бирже.
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ПРОЦЕДУРА ЭМИССИИ

(ст. 19 Закона о рынке ценных бумаг)
 *  Выпуск ценных бумаг — совокупность всех ценных бумаг одного эмитента, предоставляющих одинаковый объём прав 

их владельцам и имеющих одинаковую номинальную стоимость (ст. 2 Закона о рынке ценных бумаг).

Утверждение решения о выпуске (дополнительном выпуске) эмиссионных ценных бумаг*

Принятие эмитентом решения о размещении эмиссионных ценных бумаг

Размещение эмиссионных ценных бумаг

Государственная регистрация выпуска (дополнительного выпуска) эмиссионных ценных бумаг 
Сопровождается государственной регистрацией проспекта ценных бумаг в обязательном или 

добровольном порядке. Решение о регистрации проспекта ценных бумаг принимается Банком России

Государственная регистрация отчета об итогах выпуска (дополнительного выпуска) 
эмиссионных ценных бумаг или представление в регистрирующий орган уведомления 

об итогах выпуска (дополнительного выпуска) эмиссионных ценных бумаг
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ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЯ О РАЗМЕЩЕНИИ

Решением об увеличении уставного капитала общества 
путем размещения дополнительных акций 

должны быть определены:

количество размещаемых дополнительных обыкновенных акций и привиле-• 
гированных акций каждого типа в пределах количества объявленных акций 
этой категории (типа), способ размещения

цена размещения дополнительных акций, размещаемых посредством под-• 
писки, или порядок ее определения, в том числе цена размещения или поря-
док определения цены размещения дополнительных акций лицам, имеющим 
преимущественное право приобретения размещаемых акций

форма оплаты дополнительных акций, размещаемых посредством подписки• 
иные условия размещения — по усмотрению общества• 

В большинстве случаев решение о размещении акций принимается общим со-
бранием акционеров.
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УТВЕРЖДЕНИЕ РЕШЕНИЯ О ВЫПУСКЕ.
ГОСУДАРСТВЕННАЯ РЕГИСТРАЦИЯ ВЫПУСКА ЦЕННЫХ БУМАГ

Р Е Ш Е Н И Е  О  В Ы П У С К Е  Ц Е Н Н Ы Х  Б У М А Г  — документ, содержащий дан-
ные, достаточные для установления объема прав, закрепленных ценной бумагой, ко-
торый утверждается на основании и в соответствии с решением о размещении.

Решение о выпуске утверждается советом директоров или органом, осуществляющим в соот- �
ветствии с федеральными законами его функции. Решение о выпуске (дополнительном выпуске) 
эмиссионных ценных бумаг юридических лиц иных организационно-правовых форм утверждает-
ся высшим органом управления, если иное не установлено федеральными законами. 

Государственная регистрация выпусков эмиссионных ценных бумаг осуществляется Банком Рос- �
сии (ст. 20 Закона о рынке ценных бумаг).

Регистрация осуществляется в течение 30 дней и в случае предоставления всех документов и со- �
ответствия выпуска всем условиям, выпуск получает государственный регистрационный номер. В 
случае необходимости предоставления дополнительных документов и сведений срок регистра-
ции увеличивается до 30 дней.
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УТВЕРЖДЕНИЕ РЕШЕНИЯ О ВЫПУСКЕ.
ГОСУДАРСТВЕННАЯ РЕГИСТРАЦИЯ ВЫПУСКА ЦЕННЫХ БУМАГ

Документы для регистрации выпуска акций, размещаемых путем открытой подписки при приобре- �
тении акционерным обществом публичного статуса, представляются в Банк России до внесения в 
ЕГРЮЛ сведений о фирменном наименовании общества, содержащем указание на то, что общество 
является публичным.

По общему правилу, сделки с акциями можно заключать в отношении зарегистриро-
ванных ценных бумаг. Сделки, заключенные при отсутствующей государственной ре-
гистрации выпуска ценных бумаг, являются недействительными.
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ПРОСПЕКТ ЦЕННЫХ БУМАГ

П Р О С П Е К Т  Ц Е Н Н Ы Х  Б У М А Г  — официальный 
документ, который готовится компанией-эмитентом в 
случаях, установленных Законом о рынке ценных бу-
маг, и содержит существенную информацию об эми-
тенте и его ценных бумагах.

Проспект ценных бумаг утверждается советом директоров и подпи- �
сывается единоличным исполнительным органом и главным бухгал-
тером общества.

Требования к форме и содержанию проспекта ценных бумаг уста- �
навливаются Банком России.

Государственная регистрация выпуска (дополнительного выпуска)  �
эмиссионных ценных бумаг, размещаемых путем подписки, должна 
сопровождаться регистрацией проспекта ценных бумаг.
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ПРОСПЕКТ ЦЕННЫХ БУМАГ

Регистрация проспекта ценных бумаг не производится*:

если ценные бумаги размещаются лицам, являющимся квалифицированными инвесторами• 
ценные бумаги размещаются среди лиц, которые на определенную дату являлись или являются • 
акционерами акционерного общества — эмитента
ценные бумаги предлагаются лицам, число которых не превышает 150 человек• 
ценные бумаги размещаются путем закрытой подписки • 
сумма привлекаемых эмитентом денежных средств в течение одного года не превышает 200 млн • 
руб.
сумма привлекаемых эмитентом, являющимся кредитной организацией, денежных средств в тече-• 
ние одного года не превышает 4 млрд руб.
сумма денежных средств, вносимая в оплату ценных бумаг каждым из потенциальных приобрета-• 
телей составляет не менее 4 млн руб.
в случае государственной регистрации отдельного выпуска облигаций, если проспект облигаций • 
зарегистрирован одновременно с государственной регистрацией программы облигаций 

* Регистрация проспекта ценных бумаг производится всегда, если количество лиц, среди которых размещаются ценные 
бумаги, превышает 500 человек.
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РАЗМЕЩЕНИЕ ЭМИССИОННЫХ ЦЕННЫХ БУМАГ

Р А З М Е Щ Е Н И Е  — отчуждение эмиссионных ценных бумаг первым владельцам 
путем заключения гражданско-правовых сделок (ст. 2 Закона о рынке ценных бу-
маг).

Размещение осуществляется путём:

совершения сделок, направленных на отчуждение ценных бумаг их первым владельцам• 

внесения приходных записей по лицевым счетам или по счетам депо первых владельцев (в случае • 
размещения именных ценных бумаг)

Способы размещения:

Открытая подписка — размещение ценных 
бумаг среди неограниченного круга лиц

Закрытая подписка — размещение среди 
заранее известного круга лиц, определенного 

в решении о выпуске
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РАЗМЕЩЕНИЕ ЭМИССИОННЫХ ЦЕННЫХ БУМАГ

Публичное общество вправе проводить размещение акций и эмиссионных ценных бумаг,  �
конвертируемых в его акции, посредством как открытой, так и закрытой подписки. Уставом 
публичного общества и правовыми актами РФ может быть ограничена возможность прове-
дения закрытой подписки публичными обществами.

Непубличное общество не вправе проводить размещение акций и эмиссионных ценных бу- �
маг, конвертируемых в его акции, посредством открытой подписки или иным образом пред-
лагать их для приобретения неограниченному кругу лиц (п. 2 ст. 39 Закона об АО).

А Н Д Е Р Р А Й Т И Н Г  — организация выпуска и распределения ценных бумаг на 
рынке. 

А Н Д Е Р Р А Й Т Е Р  — профессиональный участник рынка ценных бумаг, который на 
основании эмиссионного соглашения осуществляет покупку эмиссионных ценных 
бумаг у эмитента при их размещении и последующую перепродажу их инвесторам.
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ПОДГОТОВКА ОТЧЕТА (УВЕДОМЛЕНИЯ)
И РЕГИСТРАЦИЯ ИТОГОВ РАЗМЕЩЕНИЯ ЦЕННЫХ БУМАГ

Эмитент представляет в регистрирующий орган отчет об итогах выпуска ценных бумаг, а при  �
соблюдении условий, предусмотренных п. 2 ст. 25 Закона о рынке ценных бумаг, вправе вме-
сто отчета представить уведомление об итогах выпуска ценных бумаг (п. 8.1 Стандартов 
эмиссии).

Не позднее 30 дней с момента размещения последней ценной бумаги, эмитент обязан предо- �
ставить отчет о размещении, подготовленный в соответствии с требованиями законодатель-
ства (ст. 25 Закона о рынке ценных бумаг).

Отчет (уведомление) об итогах выпуска ценных бумаг хозяйственного общества утверждает- �
ся единоличным исполнительным органом этого общества, если уставом принятие решения 
по указанному вопросу не отнесено к компетенции коллегиального исполнительного органа 
или совета директоров (п. 8.7 Стандартов эмиссии).

Регистрирующий орган обязан осуществить государственную регистрацию отчета об итогах  �
выпуска (дополнительного выпуска) ценных бумаг или принять мотивированное решение об 
отказе в его государственной регистрации в течение 14 дней с даты получения им докумен-
тов (п. 8.12 Стандартов эмиссии).
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ОСНОВНЫЕ НОРМАТИВНЫЕ АКТЫ

ГК РФ• 
Закон о рынке ценных бумаг • 
Закон об АО • 
Закон об ООО • 
Федеральный закон от 29 июня 2015 г. № 210-ФЗ • 
Стандарты эмиссии• 
Положение о раскрытии информации • 
Порядок определения стоимости чистых активов, • 
утв. Приказом Минфина России от 28 августа 2014 г. 
№ 84н 

Указание Банка России от 13 октября 2014 г. № 3417-У • 
«О порядке присвоения и аннулирования государ-
ственных регистрационных номеров или иденти-
фикационных номеров выпускам (дополнительным 
выпускам) эмиссионных ценных бумаг»
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«Правовой порядок тогда только будет крепок, когда будут в точности опреде-
лены в конкретных случаях те интересы, которые защищены законом, иначе 

говоря, когда будет в точности определен объем и объект субъективного права». 

Е. А. Нефедьев

6ГЛАВА

КОРПОРАТИВНЫЕ ПРАВА 
И ОБЯЗАННОСТИ УЧАСТНИКОВ 
ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВ 



§1. ПОНЯТИЕ И ВИДЫ КОРПОРАТИВНЫХ ПРАВ
УЧАСТНИКОВ ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВ

ПОНЯТИЕ КОРПОРАТИВНЫХ ПРАВ
УЧАСТНИКОВ ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВ

С У Б Ъ Е К Т И В Н О Е  П Р А В О  — основанная 
на нормах объективного права мера возможного 
поведения управомоченного лица, в том числе, 
требовать определенного поведения от обязан-
ных лиц. 

К О Р П О Р А Т И В Н Ы Е  П Р А В А  — это субъек-
тивные права особого характера, отличающие-
ся от вещных и обязательственных прав, пред-
ставляющие совокупность неимущественных 
(организационно-управленческих), имуществен-
ных и преимущественных прав участника, вытека-
ющих из участия в корпоративной организации. 
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ВИДЫ КОРПОРАТИВНЫХ ПРАВ 
УЧАСТНИКОВ ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВ

Корпоративные права

Имущественные 
права

Неимущественные 
(организационно-

управленческие) права

Преимущественные 
права
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ПЕРЕЧЕНЬ КОРПОРАТИВНЫХ ПРАВ

Перечень корпоративных прав содержится в ст. 65.2 ГК РФ применительно ко всем видам  �
корпораций и конкретизируется применительно к хозяйственным товариществам и обще-
ствам в ст. 67 ГК РФ.

Права участников корпорации:

участвовать в управлении делами корпорации• 
получать информацию о деятельности корпорации и знакомиться с ее бухгалтерской и иной до-• 
кументацией 

принимать участие в распределении прибыли корпорации • 
получать в случае ликвидации корпорации часть имущества, оставшегося после расчетов с креди-• 
торами, или его стоимость

требовать исключения другого участника из корпорации (кроме публичных акционерных об-• 
ществ)

другие права, предусмотренные законом или учредительным документом корпорации• 
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§2. НЕИМУЩЕСТВЕННЫЕ
(ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ) ПРАВА

права, связанные 
с участием в управлении 

делами общества

права, связанные 
с осуществлением контроля 
за деятельностью органов 

управления общества 
и финансово-хозяйственным 

состоянием общества

права на получение 
информации 

о деятельности 
общества

Неимущественные (организационно-управленческие) 
права участников хозяйственных обществ

— 235 —



ПРАВОМОЧИЯ НА УЧАСТИЕ В УПРАВЛЕНИИ ДЕЛАМИ ОБЩЕСТВОМ 
Абз. 1 п. 1 ст. 65.2 ГК РФ

Законодательством предусмотрены следующие правомочия 
на участие в управлении делами общества: 

участие в подготовке к проведению общего собрания акционеров (участников),•  в том числе, 
внесение вопросов в повестку дня собрания, выдвижение кандидатов в органы управления и 
иные органы хозяйственного общества (ст. 53 Закона об АО; ст. 36 Закона об ООО)
участие в общем собрании акционеров (участников), хозяйственного общества•  — лично или 
через своего представителя (ст.ст. 51, 57 Закона об АО; ст. 37 Закона об ООО)
голосование по вопросам повестки дня общего собрания акционеров (участников)•  (ст.ст. 31, 
32, 49, 59–61 Закона об АО; ст. 32 Закона об ООО)
требование проведения внеочередного общего собрания акционеров (участников)•  (п. 1 ст. 55 
Закона об АО; п. 2 ст. 35 Закона об ООО)
созыв внеочередного общего собрания участников ООО•  при наличии оснований, предусмотрен-
ных законом (п. 4 ст. 35 Закона об ООО)
обращение в суд с требованием о понуждении АО провести внеочередное общее собрание в случа-• 
ях, предусмотренных в законе (п. 8 ст. 55 Закона об АО)

Права на участие в управлении могут быть ограничены только законом или уставом общества 
в предусмотренных законом случаях.
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ЛИЦА, ИМЕЮЩИЕ ПРАВО НА УЧАСТИЕ В ОБЩЕМ СОБРАНИИ

Право на участие в общем собрании

АО: ООО:

правом принять участие 
в общем собрании акционеров 

обладают лица, включенные 
в список лиц, который 

составляется на основании 
данных реестра 

акционеров общества 
(ст. 51 Закона об АО) 

правом принять участие 
в общем собрании 

участников обладают 
все участники общества 

(ст. 32 Закона об ООО)
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ПРАВА, СВЯЗАННЫЕ С ОСУЩЕСТВЛЕНИЕМ КОНТРОЛЯ 
ЗА ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ 

И ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННЫМ СОСТОЯНИЕМ ОБЩЕСТВА

Формы осуществления контроля:

рассмотрение и утверждение годового отчета, годовой бухгалтерской • 
(финансовой) отчетности, в том числе отчетов о прибыли и убытках, 
на годовом общем собрании акционеров (участников) общества (пп. 6 
п. 2. ст. 33 Закона об ООО; пп. 11, п. 1 ст. 48 Закона об АО)

избрание на общем собрании ревизионной комиссии (ревизора) об-• 
щества для проверки (ревизии) финансово-хозяйственной деятель-
ности общества (п. 6 ст. 32, ст. 47 Закона об ООО; ст. 85 Закона об АО)

утверждение на общем собрании аудитора для проведения аудитор-• 
ской проверки финансово-хозяйственной деятельности общества 
(пп. 10, п. 2 ст. 33 Закона об ООО; ст. 86 Закона об АО)

требование о проведении аудиторской проверки финансово-• 
хозяйственной деятельности общества (ст. 48 Закона об ООО)
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ПРАВА, СВЯЗАННЫЕ С ОСУЩЕСТВЛЕНИЕМ КОНТРОЛЯ 
ЗА ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ 

И ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННЫМ СОСТОЯНИЕМ ОБЩЕСТВА

Р Е В И З И О Н Н А Я  К О М И С С И Я  — орган внутреннего контроля за финансово-
хозяйственной деятельностью общества.

Цель ревизионной проверки  � — контроль за финансово-хозяйственной дея-
тельностью общества. 

А У Д И Т  —независимая проверка бухгалтерской (финансовой) отчетности аудируе-
мого лица в целях выражения мнения о достоверности такой отчетности (п. 3 ст. 1 
Федерального закона «Об аудиторской деятельности»). 

Цель аудита — оценка соответствия ведения учета требованиям законодательства и 
достоверности отражения результатов хозяйственной деятельности в бухгалтерской 
отчетности.
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ПРАВО НА ПОЛУЧЕНИЕ ИНФОРМАЦИИ 
О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА

Право на получение информации о деятельности общества реализуется посредством:

доступа участника к бухгалтерской (финансовой) и иной документации общества • (абз. 3 п. 1 ст. 65.2 
ГК РФ, ст. 91 Закона об АО; ст. 50 Закона об ООО)

доведения до участников сведений, связанных с созывом и проведением общих собраний акцио-• 
неров и общих собраний участников (ст.ст. 52, 92 Закона об АО; ст. 36 Закона об ООО)

раскрытие информации о деятельности общества:
корпорация осуществляет информирование в силу лежащей • 
на ней обязанности без специального запроса участника 
информация обращена не к конкретно персонифицирован-• 
ному лицу, а к каждому участнику 
доступ к информации получают не только участники, но и • 
иные лица (за исключением случая сообщения о проведении 
общего собрания и его итогах в определенных формах)

предоставление информации 
по запросу участника

ст. 67 ГК РФ; ст.ст. 88–93 • 
Закона об АО; ст.ст. 49–50 
Закона об ООО; ст. 30 За-
кона о рынке ценных бумаг, 
Положение о раскрытии ин-
формации

Способы реализации права на получение информации можно разделить на: 

— 240 —



РАСКРЫТИЕ ИНФОРМАЦИИ О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА

Р А С К Р Ы Т И Е  И Н Ф О Р М А Ц И И  — это 
обеспечение ее доступности всем заинтере-
сованным в этом лицам независимо от целей 
получения данной информации в соответ-
ствии с процедурой, гарантирующей ее на-
хождение и получение (ст. 30 Закона о рынке 
ценных бумаг).

Объем раскрытия информации 
зависит от организационно-
правовой формы хозяйственно-

го общества и от иных обстоятельств, 
определенных законодательством 
(выпуск эмиссионных ценных бумаг, 
регистрация проспекта ценных бу-
маг и др.).
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РАСКРЫТИЕ ИНФОРМАЦИИ О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА

Непубличные АО и ООО 

Не должны публично раскрывать информа-• 
цию о своей деятельности. 

Исключение: публичное размещение 
указанными обществами облигаций или 
иных эмиссионных ценных бумаг (п. 2 ст. 92 
Закона об АО; п. 2 ст. 49 Закона об ООО) 

Непубличное общество с числом акционеров • 
более 50 обязано раскрывать годовой отчет 
общества, годовую бухгалтерскую (финансо-
вую) отчетность в порядке, предусмотренном 
законодательством РФ о ценных бумагах для 
раскрытия информации на рынке ценных бу-
маг (пп.1 п. 1 ст. 92 Закона об АО). 

Публичные АО 

Обязаны публично раскрывать информацию • 
о своей деятельности (п. 1 ст. 92 Закона об 
АО; п. 6 ст. 97 ГК РФ), а именно: 

годовой отчет общества, годовую бух- —
галтерскую (финансовую) отчетность

проспект ценных бумаг общества в слу- —
чаях, предусмотренных правовыми ак-
тами РФ

 сообщение о проведении общего со- —
брания акционеров в порядке, преду-
смотренном Законом об АО

иные сведения, определяемые Банком  —
России 
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ПРЕДОСТАВЛЕНИЕ ИНФОРМАЦИИ ПО ЗАПРОСУ УЧАСТНИКА

Участники общества не обязаны раскрывать цели и мотивы, а также иным образом 
обосновывать свое требование о предоставлении обществом информации (п. 1 Ин-
формационного письма Президиума ВАС РФ от 18 января 2011 г. № 144 «О некоторых 
вопросах практики рассмотрения арбитражными судами споров о предоставлении 
информации участникам хозяйственных обществ»).

Общество обязано обеспечить  � доступ участников к документам общества, а также по требованию 
участника — предоставить копии данных документов (абз. 3 п. 1 ст. 65.2 ГК РФ; ст. 50 Закона об 
ООО; ст. 91 Закона об АО).
Документы должны быть предоставлены обществом в течение семи рабочих дней со дня предъ- �
явления соответствующего требования (п. 2 ст. 91 Закона об АО).

Перечень документов, кото-
рые обязано хранить обще-
ство, содержится в ст.ст. 88-93 

Закона об АО, ст.ст. 49, 50 Закона об 
ООО, ст.ст. 9, 10 и 13 Закона о бух-
галтерском учете.

— 243 —



ЗАВИСИМОСТЬ ПРАВА АКЦИОНЕРА НА ИНФОРМАЦИЮ 
ОТ КОЛИЧЕСТВА ПРИНАДЛЕЖАЩИХ ЕМУ АКЦИЙ (ПРИМЕРЫ) 

Владение  � не менее чем 1% голосующих акций дает право требо-
вать для ознакомления список лиц, имеющих право на участие в 
общем собрании акционеров, при этом данные документов и по-
чтовый адрес физических лиц, включенных в этот список, предо-
ставляются только с согласия этих лиц (п. 4 ст. 51 Закона об АО).

Владение  � более 1% голосующих акций открывает доступ к рее-
стру акционеров и обязывает держателя реестра по запросу 
такого акционера предоставить данные из реестра об имени 
(наименовании) зарегистрированных в реестре владельцев и о 
количестве, категории и номинальной стоимости принадлежа-
щих им ценных бумаг (п. 3 ст. 8 Закона о рынке ценных бумаг).

Владение �  не менее 25% голосующих акций общества, в т.ч. в со-
вокупности с другими акционерами, предоставляет право на до-
ступ к документам бухгалтерского учета и протоколам заседаний 
коллегиального исполнительного органа общества (п. 1 ст. 91 За-
кона об АО).
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§3. ИМУЩЕСТВЕННЫЕ ПРАВА

К имущественным правам участников относятся:

Право на участие 
в распределении прибыли

Право на получение части имущества 
общества при его ликвидации — 

ликвидационной квоты
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ПРАВО НА УЧАСТИЕ В РАСПРЕДЕЛЕНИИ ПРИБЫЛИ

Содержание права на участие в распределении прибыли
(абз. 2 п.1 ст. 67 ГК РФ)

участие в принятии общим собранием акционеров (участников) реше-• 
ния о распределении прибыли, полученной обществом по итогам дея-
тельности за определенный период

получение части чистой прибыли общества, приходящейся на принад-• 
лежащую акционеру (участнику) акцию (долю участия)

В АО распределяемая между акционерами прибыль именуется ди-
видендом. 

Д И В И Д Е Н Д  — часть чистой прибыли акционерного об-
щества, подлежащая распределению между акционерами, 
приходящаяся на одну обыкновенную или привилегиро-
ванную акцию. 
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УСЛОВИЯ ВОЗНИКНОВЕНИЯ ПРАВА УЧАСТНИКА 
НА ПОЛУЧЕНИЕ ДИВИДЕНДОВ

владение акциями на определенную дату: • 
дата, на которую определяются лица, имеющие право на получение диви- —
денда, не может быть установлена ранее 10 и позднее 20 дней с даты при-
нятия такого решения (п. 5 ст. 42 Закона об АО)

для акций, обращающихся на организованных торгах — не ранее 10 дней, но  —
не позднее 20 дней с даты принятия решения (п. 5, п . 7 ст. 42 Закона об АО)

наличие чистой прибыли (прибыль после налогообложения) на конец отчетно-• 
го бухгалтерского периода (квартал, полугодие, год) (п. 2 ст. 42 Закона об АО)

решение общего собрания общества о распределении прибыли • (п. 3 ст. 42 За-
кона об АО)

Общество не вправе принимать решение (объявлять) о выплате дивидендов по обыкновенным 
акциям и привилегированным акциям, размер дивидендов по которым не определен, если не 
принято решение о выплате в полном размере дивидендов (в том числе накопленных дивиден-
дов по кумулятивным привилегированным акциям) по всем типам привилегированных акций, 
размер дивидендов по которым определен уставом общества (п. 2 ст. 43 Закона об АО)

Наличие 
всех 
условий 
обязательно!
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ПОРЯДОК ВЫПЛАТЫ ДИВИДЕНДОВ В АО

Содержание решения о выплате дивидендов
размер дивидендов по акциям каждой категории (типа)• 
форма их выплаты • 
порядок выплаты дивидендов в неденежной форме • 
дата, на которую определяются лица, имеющие право на получение дивидендов• 

Размер дивидендов
пропорционально количеству принадлежащих акционерам акций определенной категории • 
(типа) (ст.ст. 31, 32 Закона об АО)
выплата дивидендов осуществляется в денежной форме в безналичном порядке, если иное не • 
предусмотрено уставом общества (п.п. 1, 8 ст. 42 Закона об АО)
не может быть больше размера, рекомендованного советом директоров • (п. 4 ст. 42 Закона об АО)

Срок выплаты дивидендов 
определяется общим собранием, но не позднее чем:• 

номинальному держателю — участнику рынка ценных бумаг — 10 рабочих дней  —
другим акционерам — 25 рабочих дней  —

с даты, на которую определяются лица, имеющие право на получение дивидендов.
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РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИБЫЛИ В ООО
Ст. 28 Закона об ООО

Условия возникновения права участника на получение части прибыли:
наличие по результатам финансового периода (квартал, полугодие, год) чистой прибыли

И
наличие положения в уставе о порядке распределения прибыли 

ИЛИ
решение участников о распределении прибыли

Размер выплачиваемой части прибыли:
определяется уставом либо решением или соглашением участников и может быть не пропорцио-• 
нален долям участия

Положения устава о непропорциональном распределении прибыли должны быть приняты 
участниками общества единогласно.

если уставом, решением или соглашением участников не определено иное, прибыль распределя-• 
ется пропорционально долям, принадлежащим участникам

Срок и порядок выплаты части прибыли определяются уставом, при этом:
если срок выплаты уставом или решением не установлен — он равен 60 дням со дня принятия • 
решения
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АО ООО

Общество не вправе 
принимать решение 

о распределении 
прибыли 

(п.п. 1–3 ст. 43 Закона 
об АО, п.1 ст. 29 
Закона об ООО)

до полной оплаты всего уставного капитала общества• 

до выкупа всех акций, которые • 
должны быть выкуплены в соот-
ветствии со ст.ст. 75, 76 Закона 
об АО

до выплаты действительной стои-• 
мости доли или части доли участ-
ника общества в случаях, преду-
смотренных Законом об ООО

если на момент принятия такого решения общество отвечает призна-• 
кам несостоятельности (банкротства) в соответствии с федеральным 
законом о несостоятельности (банкротстве) или если указанные при-
знаки появятся у общества в результате принятия такого решения

если на момент принятия такого решения стоимость чистых активов • 
общества меньше его уставного капитала и резервного фонда или 
станет меньше их размера в результате принятия такого решения

ОГРАНИЧЕНИЯ НА РАСПРЕДЕЛЕНИЕ 
И ВЫПЛАТУ ЧАСТИ ЧИСТОЙ ПРИБЫЛИ
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АО ООО

Общество не вправе 
выплачивать 

прибыль
(п. 4 ст. 43 

Закона об АО, 
п. 2 ст. 29 

Закона об ООО)

если на момент выплаты общество отвечает признакам несостоятель-• 
ности (банкротства) в соответствии с федеральным законом о несо-
стоятельности (банкротстве) или если указанные признаки появятся у 
общества в результате выплаты

если на момент выплаты стоимость чистых активов общества меньше • 
его уставного капитала и резервного фонда или станет меньше их раз-
мера в результате выплаты

ОГРАНИЧЕНИЯ НА РАСПРЕДЕЛЕНИЕ 
И ВЫПЛАТУ ЧАСТИ ЧИСТОЙ ПРИБЫЛИ
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ПРАВА, СВЯЗАННЫЕ С ПОЛУЧЕНИЕМ ЧАСТИ ИМУЩЕСТВА 
ОБЩЕСТВА В СЛУЧАЕ ЕГО ЛИКВИДАЦИИ

участник хозяйственного общества имеет право на получение части имущества общества в случае • 
его ликвидации — право на ликвидационную квоту; имущество распределяется после произве-
денных расчетов с кредиторами (ст. 67 ГК РФ)

размер ликвидационной квоты определяется на основании данных ликвидационного баланса, со-• 
ставленного ликвидационной комиссией и утвержденного общим собранием участников хозяй-
ственного общества (п.п. 6, 8 ст. 63 ГК РФ)

право на получение части имущества ликвидируемого общества имеют все владельцы акций • 
(участники ООО)

требования акционеров (участников) удовлетворяются в строго определенной законом очеред-• 
ности (ст. 23 Закона об АО; ст. 58 Закона об ООО)

Акционеры — владельцы привилегированных акций могут иметь преимущественное право 
на получение ликвидационной квоты, если уставом общества определена ликвидационная 
стоимость по привилегированным акциям (п. 1 ст. 23 Закона об АО).
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§4. ПРЕИМУЩЕСТВЕННЫЕ ПРАВА
ПРЕИМУЩЕСТВЕННЫЕ ПРАВА

Ст.ст. 7, 40 и 41 Закона об АО; ст. 21 Закона об ООО

Реализация преимущественных прав позволяет акционеру (участнику) сохранить свою 
долю в уставном капитале, обеспечивая как имущественные права акционера (участни-
ка), так и управленческий контроль над обществом

Виды преимущественных прав

преимущественное право приобретения долей участия в обществах с ограниченной ответствен-• 
ностью, отчуждаемых участниками в пользу третьих лиц (ст. 21 Закона об ООО) 
преимущественное право приобретения акций непубличного акционерного общества, отчуждае-• 
мых в пользу третьих лиц (п.п. 3, 4 ст. 7 Закона об АО) *
преимущественное право покупки дополнительно выпускаемых акций (эмиссионных ценных бу-• 
маг, конвертируемых в акции) — в акционерных  обществах (пп. 7 п. 3 ст. 66.3, п. 3 ст. 100 ГК РФ; 
ст. 40 Закона об АО)

* Согласно ч. 11 ст. 27 Федерального закона РФ от 29 июня 2015 г. № 210-ФЗ акционеры общества, которое на 1 сентября 2014 
г. являлось ЗАО и устав которого не предусматривал преимущественного права его акционеров на приобретение акций, про-
даваемых другими акционерами этого общества, до приведения устава такого общества в соответствие с положениями ГК РФ 
пользуются преимущественным правом приобретения акций, продаваемых другими акционерами этого общества, по цене 
предложения третьему лицу пропорционально количеству акций, принадлежащих каждому из них. 
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РЕАЛИЗАЦИЯ ПРЕИМУЩЕСТВЕННОГО ПРАВА ПРИОБРЕТЕНИЯ 
ДОЛЕЙ В УСТАВНОМ КАПИТАЛЕ ООО, ОТЧУЖДАЕМЫХ 

УЧАСТНИКАМИ В ПОЛЬЗУ ТРЕТЬИХ ЛИЦ
Ст. 21 Закона об ООО

Условия 
осуществления 

Только по договорам продажи доли (части доли). 
Пропорционально долям участников в уставном капитале, если уста-
вом общества не предусмотрен иной порядок

Преимущественное 
право приобретения 

долей обществом

В случае, если это право предусмотрено уставом общества и участни-
ки не использовали своего преимущественного права ( п. 5 ст. 21 За-
кона об ООО)

Порядок извещения Направление через общество извещения, которое признается офер-
той (п. 5 ст. 21 Закона об ООО)

Цена реализации
участникам/ обществу

Цена предложения третьему лицу либо определенная уставом цена 
(п. 7 ст. 21 Закона об ООО)
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РЕАЛИЗАЦИЯ ПРЕИМУЩЕСТВЕННОГО ПРАВА ПРИОБРЕТЕНИЯ 
ДОЛЕЙ УЧАСТИЯ В ООО, ОТЧУЖДАЕМЫХ УЧАСТНИКАМИ 

В ПОЛЬЗУ ТРЕТЬИХ ЛИЦ
Ст. 21 Закона об ООО

Цена и условия 
реализации

третьему лицу

Не ниже установленной в оферте для общества и его участников цены 
и на условиях, которые были сообщены обществу и его участникам, 
или по цене, которая не ниже заранее определенной уставом цены 
(п. 7 ст. 21 Закона об ООО) 

Возможность 
отказа

если в срок не позднее дня получения оферты поступило извеще-• 
ние о ее отзыве (неполученная) 
от полученной оферты — с согласия всех участников общества, если • 
иное не предусмотрено уставом общества (п. 5 ст. 21 Закона об ООО)
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РЕАЛИЗАЦИЯ ПРЕИМУЩЕСТВЕННОГО ПРАВА ПРИОБРЕТЕНИЯ 
ДОЛЕЙ УЧАСТИЯ В ООО, ОТЧУЖДАЕМЫХ УЧАСТНИКАМИ 

В ПОЛЬЗУ ТРЕТЬИХ ЛИЦ
Ст. 21 Закона об ООО

Сроки реализации пре-
имущественного права

определены законом с возможностью предусмотреть в уставе более 
длительные сроки (п.п. 5, 7 ст. 21 Закона об ООО)

Возможность реализа-
ции преимуществен-
ного права на часть 

предлагаемой 
к продаже доли

имеется (п.п. 5–7 ст. 21 Закона об ООО)
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РЕАЛИЗАЦИЯ ПРЕИМУЩЕСТВЕННОГО ПРАВА ПРИОБРЕТЕНИЯ 
АКЦИЙ В УСТАВНОМ КАПИТАЛЕ НЕПУБЛИЧНОГО ОБЩЕСТВА

П.п. 3, 4 ст. 7 Закона об АО

Условия возникновения Отчуждение акций по возмездным договорам 
Пропорционально количеству акций, принадлежащих каждому из 
акционеров, если иное не предусмотрено уставом

Преимущественное 
право приобретения 

акций обществом 

Если это право предусмотрено уставом общества в случае, если ак-
ционеры не использовали свое преимущественное право (п. 3 ст. 7 
Закона об АО)

Порядок извещения Направление через общество извещения (п. 4 ст. 7 Закона об АО)

Цена реализации
акционерам/обществу

При отчуждении акций по договорам купли-продажи — цена пред-
ложения третьему лицу либо цена, определенная уставом общества. 
По иным возмездным договорам — только по цене, определенной 
уставом общества (п. 3 ст. 7 Закона об АО)
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РЕАЛИЗАЦИЯ ПРЕИМУЩЕСТВЕННОГО ПРАВА ПРИОБРЕТЕНИЯ 
АКЦИЙ В УСТАВНОМ КАПИТАЛЕ НЕПУБЛИЧНОГО ОБЩЕСТВА

П.п. 3, 4 ст. 7 Закона об АО

* Применительно к ЗАО имелась правовая позиция, что должны быть приобретены все предлагаемые к продаже акции 
(пп.5 п.14 Постановления Пленума ВАС РФ от 18 ноября 2003 г. №19)

Сроки реализации преиму-
щественного права

Срок определен уставом общества, но не может быть менее чем 10 
дней со дня получения извещения обществом (абз. 2 п. 4 ст. 7 Закона 
об АО)

Возможность реализа-
ции преимущественного 
права на часть предла-

гаемых к продаже акций 

Законом не предусмотрена* 
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преимущественное право • 
предоставляется всем акцио-
нерам пропорционально ко-
личеству принадлежащих им 
акций этой категории (типа)

при размещении акций и эмиссионных ценных бумаг, конвертируемых в акции • 
по закрытой подписке, для возникновения у акционера преимущественного 
права требуется наличие двух условий: 

размещение акций осуществляется не только среди акционеров общества —
преимущественное право может осуществляться лишь акционером, го- —
лосовавшим против или не принимавшим участие в голосовании по во-
просу о размещении акций посредством закрытой подписки (п. 1 ст. 40 
Закона об АО)

ПРЕИМУЩЕСТВЕННЫЕ ПРАВА ПОКУПКИ 
ДОПОЛНИТЕЛЬНО ВЫПУСКАЕМЫХ АКЦИЙ 

(эмиссионных ценных бумаг, конвертируемых в акции) 

Преимущественные права покупки в случаях, предусмотренных Законом об АО (п. 3 ст. 100 ГК РФ)

При проведении открытой 
подписки (п. 2 ст. 7, п. 1

ст. 40 Закона об АО)

При проведении закрытой подписки*
 (п. 2 ст. 7, п. 1 ст. 40 Закона об АО)

* Акционерное общество может размещать эмиссионные ценные бумаги по закрытой подписке, если это не запрещено 
уставом самого общества или правовыми актами РФ (ст. 39 Закона об АО).
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ПРОЦЕДУРА ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ПРЕИМУЩЕСТВЕННЫХ 
ПРАВ ПОКУПКИ ДОПОЛНИТЕЛЬНО ВЫПУСКАЕМЫХ АКЦИЙ 

(эмиссионных ценных бумаг, конвертируемых в акции) 

Порядок осуществления преимущественных прав акционеров при дополнительном выпуске акций 
(эмиссионных ценных бумаг, конвертируемых в акции) регулируется ст. 41 Закона об АО. 

I ЭТАП
Уведомление управомоченных лиц о возможности осуществления преимущественного права 
(в порядке, предусмотренном Законом об АО для сообщения о проведении общего собрания 
акционеров)

Уведомления должны содержать сведения о количестве размещаемых ценных бумаг; о цене 
их размещения; о порядке определения количества ценных бумаг, которое вправе приобрести 
каждое управомоченное лицо; о порядке подачи в общество заявлений о приобретении ценных 
бумаг; о сроке, в течение которого такие заявления должны поступить в общество. Срок действия 
преимущественного права — не должен быть менее 45 дней с момента направления или уведом-
ления акционера о возможности осуществления преимущественных прав
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ПРОЦЕДУРА ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ПРЕИМУЩЕСТВЕННЫХ 
ПРАВ ПОКУПКИ ДОПОЛНИТЕЛЬНО ВЫПУСКАЕМЫХ АКЦИЙ 

(эмиссионных ценных бумаг, конвертируемых в акции)

III ЭТАП
Оплата приобретаемых ценных бумаг должна быть произведена заранее, до подачи в общество 
заявления, к которому прикладывается квитанция об оплате

До окончания срока действия преимущественного права общество не вправе размещать ценные бу-
маги лицам, не имеющим преимущественного права.

Уставом непубличного общества или акционерным соглашением, сторонами которого явля-
ются все акционеры, может быть определен иной порядок осуществления преимуществен-
ного права приобретения размещаемых непубличным обществом акций либо эмиссионных 
ценных бумаг, конвертируемых в его акции (п. 5 ст. 41 Закона об АО).

II ЭТАП
Подача в общество письменного заявления о приобретении ценных бумаг 
Заявление должно содержать имя и место нахождения заявителя; количество приобретаемых 
ценных бумаг; срок, в течение которого заявления должны поступить в общество
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§5. ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ПРАВА УЧАСТНИКОВ ООО

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ПРАВА УЧАСТНИКОВ ООО

Участники ООО могут наде-
ляться дополнительными пра-
вами как имущественного, так 
и неимущественного характе-
ра (п. 2 ст. 8 Закона об ООО). 

Особенности 
дополнительных прав

дополнительные права носят пер-• 
сонифицированный характер: 
при отчуждении доли участни-
ком предоставленные ему до-
полнительные права новому 
участнику не передаются
дополнительные права должны • 
быть закреплены в уставе обще-
ства

Процедура предоставления и прекращения 
дополнительных прав

предоставление дополнительных прав производится еди-• 
ногласным решением участников общества
прекращение дополнительных прав, предоставленных • 
всем участникам общества, осуществляется по решению 
общего собрания участников общества, принятому всеми 
участниками единогласно
прекращение или ограничение дополнительных прав, предо-• 
ставленных определенному участнику, осуществляется по ре-
шению общего собрания большинством не менее 2/3 голосов 
общего числа голосов участников общества, если участник, 
которому принадлежат дополнительные права, голосовал за 
принятие такого решения или дал письменное согласие
участник общества, которому предоставлены дополнитель-• 
ные права, может сам отказаться от осуществления принад-
лежащих ему прав, направив письменное уведомление об 
этом обществу
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ХАРАКТЕРИСТИКА ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ ПРАВ

Процедура предоставления и прекращения 
дополнительных прав

предоставление участнику возможности • 
приобретать продукцию (работы, услуги) 
общества в приоритетном порядке или по 
льготной цене 

право на получение информации о деятель-• 
ности общества в большем объеме, чем это 
предусмотрено в Законе об ООО 

право быть представителем общества и уча-• 
ствовать в работе общих собраний хозяй-
ственных обществ (с оформлением ему не-
обходимых доверенностей), участником или 
акционером которых выступает общество

Дополнительные права не могут:

вступать в противоречие с нормами дей-• 
ствующего законодательства

нарушать или ограничивать права других • 
участников общества

выходить за пределы осуществления граж-• 
данских прав (т.е. не должны являться злоу-
потреблением правом)

освобождать участника общества от выпол-• 
нения обязанностей, определенных зако-
ном
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§6. КОРПОРАТИВНЫЙ ДОГОВОР
ПОНЯТИЕ И ПРАВОВАЯ ПРИРОДА КОРПОРАТИВНОГО ДОГОВОРА

К О Р П О Р А Т И В Н Ы Й  Д О Г О В О Р  (договор об осуществлении прав участников ООО, ак-
ционерное соглашение) — договор, в соответствии с которым акционеры (участники) обязуются 
осуществлять корпоративные права определенным образом или воздерживаться (отказаться) от 
их осуществления, в том числе голосовать определенным образом на общем собрании участни-
ков общества, согласованно осуществлять иные действия по управлению обществом, приобретать 
или отчуждать доли в его уставном капитале (акции) по определенной цене или при наступлении 
определенных обстоятельств либо воздерживаться от отчуждения долей (акций) до наступления 
определенных обстоятельств (ст. 67.2 ГК РФ; ст. 32.1 Закона об АО; п. 3 ст. 8 Закона об ООО). 

Правовая природа корпоративного договора:
относится к договорному способу регламентации отношений между участниками• 
не является источником права• 
обладает в сравнении с гражданско-правовыми сделками значительными особенностями, которые • 
обусловлены целями и сферой применения корпоративного договора
регулирует отношения только между заключившими его лицами • 
не распространяется на будущего акционера (участника) при отчуждении акций (долей) участником • 
договора
не может выходить за рамки законодательного императивного регулирования и положений устава • 
общества 
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Предметом корпоративного дого-
вора не могут быть обязательства 
его сторон голосовать в соответ-

ствии с указаниями органов общества, 
определять структуру органов общества 
и их компетенцию. Условия корпоратив-
ного договора, противоречащие этим 
правилам, ничтожны (п. 2 ст. 67.2 ГК РФ).

Корпоративным договором мо-
жет быть установлена обязан-
ность его сторон проголосовать 

на общем собрании за включение в 
устав общества положений, определяю-
щих структуру органов общества и их 
компетенцию, если в соответствии с ГК 
РФ и законами о хозяйственных обще-
ствах допускается изменение структу-
ры органов общества и их компетенции 
уставом общества (п. 2 ст. 67.2 ГК РФ).

СТОРОНЫ И СОДЕРЖАНИЕ КОРПОРАТИВНОГО ДОГОВОРА

Стороны корпоративного договора: акционеры (участники ООО) — все или некоторые из них
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СТОРОНЫ И СОДЕРЖАНИЕ КОРПОРАТИВНОГО ДОГОВОРА

иные права и обязанности 
сторон, связанные 

с созданием, деятельностью, 
реорганизацией 

и ликвидацией обществ, 
которые стороны сочтут 

необходимым 
предусмотреть в договоре, 
если это не противоречит 

законодательству

Права и обязанности сторон корпоративного договора: 

права и обязанности, 
связанные с участием 
в управлении делами 

общества

права и обязанности, 
связанные с переходом 

прав на акции, в том числе 
с отчуждением акций 

(долей)
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ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА НАРУШЕНИЕ 
КОРПОРАТИВНОГО ДОГОВОРА

АО (п. 7 ст. 32.1 Закона об АО) ООО

Законом об ООО не предусмотрено 
специальных мер ответственности; 
применяются меры гражданско-
правовой ответственности в соответ-
ствии с положениями гл. 25 ГК РФ.

В АО применяются следующие меры 
гражданско-правовой ответственно-
сти:

возмещение убытков, причинен-• 
ных нарушением соглашения 
взыскание неустойки (штрафа, пе-• 
ней)
выплата компенсации (твердой • 
денежной суммы или суммы, под-
лежащей определению в порядке, 
указанном в корпоративном дого-
воре)
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ПОСЛЕДСТВИЯ НАРУШЕНИЯ КОРПОРАТИВНОГО ДОГОВОРА

Нарушение корпоративного договора может являться основанием  �
для признания недействительным решения органа хозяйственного 
общества по иску стороны этого договора, при условии что на момент 
принятия органом общества указанного решения сторонами корпо-
ративного договора являлись все участники общества. 

Сделка, заключенная стороной корпоративного договора в наруше- �
ние этого договора, может быть признана судом недействительной по 
иску участника корпоративного договора только в случае, если дру-
гая сторона сделки знала или должна была знать об ограничениях, 
предусмотренных корпоративным договором (п. 6 ст. 67.2 ГК РФ).

Признание решения органа общества недействитель-
ным само по себе не влечет недействительности сделок 
общества с третьими лицами, совершенных на основа-

нии такого решения.
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Участники корпоративного договора обязаны уведомить обще- �
ство о факте заключения корпоративного договора, при этом его 
содержание раскрывать не требуется.

Информация о корпоративном договоре, заключенном акционе- �
рами публичного общества, должна быть раскрыта в соответствии 
с Законом об АО.

Информация о содержании корпоративного договора, заключен- �
ного акционерами непубличного общества, не подлежит раскры-
тию и является конфиденциальной, если иное не установлено за-
коном.

УВЕДОМЛЕНИЕ О ЗАКЛЮЧЕНИИ КОРПОРАТИВНОГО ДОГОВОРА
РАСКРЫТИЕ ИНФОРМАЦИИ О КОРПОРАТИВНОМ ДОГОВОРЕ

П. 4 ст. 67.2 ГК РФ
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УВЕДОМЛЕНИЕ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА 
О ЗАКЛЮЧЕНИИ АКЦИОНЕРНОГО СОГЛАШЕНИЯ

П. 4.1, 5 ст. 32.1 ФЗ об АО

Акционеры, заключившие акционерное соглашение, обязаны уведомить общество о фак- �
те его заключения:

уведомление осуществляется не позднее 15 дней со дня его заключения• 
по соглашению сторон акционерного соглашения уведомление может быть направле-• 
но одной из его сторон

В случае  � неисполнения обязанности уведомить общество о заключении акционерного 
соглашения акционеры, не являющиеся сторонами акционерного соглашения, вправе 
требовать возмещения причиненных им убытков.

Лицо, приобретшее в соответствии с акционерным соглашением право определять поря- �
док голосования на общем собрании по акциям публичного общества, обязано уведомить 
общество о таком приобретении в случае, если в результате такого приобретения это лицо 
самостоятельно или совместно со своими аффилированным лицом или лицами прямо 
либо косвенно получает возможность распоряжаться более чем 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 или 
75% голосов по размещенным обыкновенным акциям публичного общества. 
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ОСОБЕННОСТИ ИЗВЕЩЕНИЯ О ЗАКЛЮЧЕНИИ АКЦИОНЕРНОГО 
СОГЛАШЕНИЯ В ПУБЛИЧНОМ АКЦИОНЕРНОМ ОБЩЕСТВЕ

П.п. 4.1, 5, 5.1 ст. 32.1 Закона об АО

Публичное общество раскрывает информацию, содер- �
жащуюся в уведомлениях акционеров, заключивших 
акционерное соглашение:

о заключении акционерного соглашения• 
о получении прямо либо косвенно возможности • 
распоряжаться более чем 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 или 
75% голосов по размещенным обыкновенным акци-
ям, в порядке, предусмотренном законодательст-
вом Российской Федерации о ценных бумагах

Публичное общество раскрывает информацию о кор- �
поративном договоре в порядке, предусмотренном за-
конодательством РФ о ценных бумагах.

— 271 —



Кредиторы общества и иные третьи лица �  могут заключить договор с участниками хозяйственного обще-
ства, по которому последние в целях обеспечения охраняемого законом интереса таких третьих лиц обя-
зуются осуществлять свои корпоративные права определенным образом или воздерживаться (отказаться) от 
их осуществления, в том числе голосовать определенным образом на общем собрании участников общества, 
согласованно осуществлять иные действия по управлению обществом, приобретать или отчуждать доли в 
его уставном капитале (акции) по определенной цене или при наступлении определенных обстоятельств 
либо воздерживаться от отчуждения долей (акций) до наступления определенных обстоятельств. 

Указанный договор получил в литературе наименование «квазикорпоративный», поскольку к нему 
применяются правила о корпоративном договоре.  

«Квазикорпоративный договор» предусматривает возможности: �
отказа акционеров (участников) от  корпоративных прав либо осуществления корпоративных прав  опре-• 
деленным образом в интересах третьих лиц
 участия третьих  лиц в управлении хозяйственным обществом• 

Цель введения конструкции «квазикорпоративного договора» — расширение возможностей 
привлечения инвестиций, решения иных важных для общества задач путем использования гибких 
корпоративных механизмов.

«КВАЗИКОРПОРАТИВНЫЙ» ДОГОВОР
П. 9 ст. 67.2 ГК РФ 
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§7. КОРПОРАТИВНЫЕ ОБЯЗАННОСТИ

КОРПОРАТИВНЫЕ ОБЯЗАННОСТИ: ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

Ю Р И Д И Ч Е С К А Я  О Б Я З А Н Н О С Т Ь  — предусмотренная  законом необходи-
мость должного поведения одного лица — субъекта правоотношения в интересах 
другого, управомоченного лица.

Обязанности участников хозяйственных обществ (п. 4 ст. 65.2, п. 2 ст. 67 ГК РФ):

участвовать в образовании имущества корпорации, в т.ч. вносить вклады в уставный капитал• 
не разглашать конфиденциальную информацию о деятельности корпорации• 
участвовать в принятии корпоративных решений, без которых корпорация не может продолжать свою • 
деятельность в соответствии с законом, если его участие необходимо для принятия таких решений
не совершать действия, заведомо направленные на причинение вреда корпорации• 
не совершать действия (бездействие), которые существенно затрудняют или делают невозмож-• 
ным достижение целей, ради которых создана корпорация
другие обязанности, предусмотренные законом или учредительным документом корпорации• 

Специфические обязанности участников хозяйственных обществ:

обязанность по внесению вклада в имущество общества • (ст. 66.1 ГК РФ; ст. 27 Закона об ООО)
дополнительные обязанности участников ООО • (п. 2 ст. 9 Закона об ООО)
дополнительные обязанности акционеров непубличного общества • (п. 7 ст. 7 Закона об АО)
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ОБЯЗАННОСТЬ ПО ОПЛАТЕ АКЦИЙ (ДОЛЕЙ) 

Обязанность оплаты акций (долей) возникает при учреждении

Акции (доли) должны быть оплачены в течение срока, определенного договором о создании, но не 
позднее чем в течение 1 года с момента государственной регистрации общества (ст. 16 Закона об ООО; 
п. 1 ст. 34 Закона об АО).

Последствия неполной оплаты акций (долей) при учреждении

АО:•  в случае неполной оплаты акций при учреждении право собственности на акции, цена раз-
мещения которых соответствует неоплаченной сумме, переходит к обществу
ООО:•  в случае неполной оплаты доли в течение установленного срока, неоплаченная часть 
доли переходит к обществу
Договором о создании общества может быть предусмотрено взыскание неустойки (штрафа,  �
пени) за неисполнение обязанности по оплате акций (долей).
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Обязанность оплаты акций (долей) не возникает при:

размещении дополнительных акций путем подписки•  
(п. 3 ст. 39 Закона об АО) 

увеличении уставного капитала за счет дополнитель-• 
ных вкладов (п. 1 ст. 19 Закона об ООО)

ОБЯЗАННОСТЬ ПО ОПЛАТЕ АКЦИЙ (ДОЛЕЙ) 

Участие в приобретении дополнитель-
ных акций, увеличении уставного капи-
тала ООО за счет дополнительных вкла-

дов — это право, а не обязанность акционера 
(участника).
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ОБЯЗАННОСТЬ НЕ РАЗГЛАШАТЬ КОНФИДЕНЦИАЛЬНУЮ 
ИНФОРМАЦИЮ О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА

К О Н Ф И Д Е Н Ц И А Л Ь Н О С Т Ь  И Н Ф О Р М А Ц И И  — обязательное для выполне-
ния лицом, получившим доступ к определенной информации, требование не переда-
вать такую информацию третьим лицам без согласия ее обладателя (ст. 2 ФЗ «Об ин-
формации, информационных технологиях и о защите информации») 

Для обеспечения исполнения обязанности не разглашать конфиденциальную информацию о дея- �
тельности хозяйственного общества:

должны быть приняты соответствующие внутренние документы, регулирующие правовой режим • 
конфиденциальности

внутренние документы должны содержать перечень сведений, составляющих информацию, не • 
подлежащую разглашению

Информация, подлежащая раскрытию на рынке 
ценных бумаг для инвесторов в силу публичности 
выпуска эмиссионных ценных бумаг, не может быть 

отнесена к конфиденциальной. 
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КОММЕРЧЕСКАЯ ТАЙНА

К О М М Е Р Ч Е С К А Я  Т А Й Н А  — 
это режим конфиденциальности ин-
формации.

Р А З Г Л А Ш Е Н И Е  И Н Ф О Р -
М А Ц И И ,  С О С Т А В Л Я Ю Щ Е Й 
К О М М Е Р Ч Е С К У Ю  Т А Й Н У  — 
действие или бездействие, в ре-
зультате которых информация, со-
ставляющая коммерческую тайну, 
в любой возможной форме (устной, 
письменной, иной форме, в том 
числе с использованием техниче-
ских средств) становится известной 
третьим лицам без согласия обла-
дателя такой информации либо во-
преки трудовому или гражданско-
правовому договору (ст. 3 Закона о 
коммерческой тайне). 

Конфиденциальная информация имеет 
коммерческую ценность в силу:

неизвестности ее третьим лицам• 
отсутствия свободного доступа к ней на за-• 
конном основании
отнесения информации к конфиденциальной • 
федеральными законами (п. 2 ст. 9 ФЗ «Об ин-
формации, информационных технологиях и о 
защите информации»)

Применительно к информации, 
составляющей коммерческую тайну, 

федеральными законами устанавливаются:
условия отнесения информации к сведениям, • 
составляющим коммерческую тайну
обязательность соблюдения конфиденциаль-• 
ности такой информации
ответственность за ее разглашение•  (п.п. 2, 4 
ст. 9 ФЗ «Об информации, информационных 
технологиях и о защите информации»)
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Основания АО ООО

Изменение 
данных 

акционера 
(участника)

лицо, зарегистрирован-• 
ное в реестре акционе-
ров, обязано своевре-
менно информировать 
держателя реестра об 
изменении данных о нем. 
Общество и регистратор 
не несут ответственно-
сти за причиненные в 
связи с этим убытки (п. 5 
ст. 44 Закона об АО)

каждый участник обязан информировать • 
общество об изменении сведений о своем 
имени или наименовании, месте жительства 
или месте нахождения, сведений о принад-
лежащих ему долях в уставном капитале 
общества. 
в случае непредставления участником обще-• 
ства информации об изменении сведений 
о себе общество не несет ответственность 
за причиненные в связи с этим убытки (п. 3 
ст. 31.1 Закона об ООО)

ОБЯЗАННОСТЬ АКЦИОНЕРА (УЧАСТНИКА) 
ИНФОРМИРОВАТЬ ОБЩЕСТВО
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Основания АО ООО

Намерение 
произвести от-

чуждение акций 
(долей)

акционер непубличного • 
общества, намеренный 
продать свои акции тре-
тьему лицу, обязан пись-
менно известить об этом 
остальных акционеров 
общества и само обще-
ство с указанием цены 
и других условий про-
дажи акций; извещение 
акционеров общества 
осуществляется через 
общество (п. 3 ст. 7 Зако-
на об АО)

участник общества, намеренный продать • 
свою долю или часть доли в уставном капи-
тале общества третьему лицу, обязан изве-
стить в письменной форме об этом осталь-
ных участников общества и само общество 
путем направления через общество за свой 
счет оферты, адресованной этим лицам и со-
держащей указание цены и других условий 
продажи (п. 5 ст. 21 Закона об ООО)

ОБЯЗАННОСТЬ АКЦИОНЕРА (УЧАСТНИКА) 
ИНФОРМИРОВАТЬ ОБЩЕСТВО
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Основания АО ООО

Заинтересован-
ность в соверше-

нии сделки 

акционер (участник) хозяйственного общества обязан сообщить обществу • 
о своей заинтересованности в совершении сделки (ст. 82 Закона об АО, п. 2 
ст. 45 Закона об ООО)

Наличие 
аффилирован-

ности

аффилированные лица • 
общества обязаны в 
письменной форме уве-
домить общество о при-
надлежащих им акциях 
общества с указанием их 
количества и категорий 
(типов) не позднее 10 
дней с даты приобрете-
ния акций (п. 2 ст. 93 За-
кона об АО)

аффилированные лица общества обязаны • 
уведомить в письменной форме общество 
о принадлежащих им долях или частях до-
лей не позднее чем в течение 10 дней с даты 
приобретения доли или части доли, кото-
рые с учетом принадлежащих указанным 
лицам долей в уставном капитале общества 
предоставляют право распоряжаться бо-
лее чем 20% голосов от общего количества 
голосов участников общества (п. 6.1 ст. 45 
Закона об ООО)

ОБЯЗАННОСТЬ АКЦИОНЕРА (УЧАСТНИКА) 
ИНФОРМИРОВАТЬ ОБЩЕСТВО
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ОБЯЗАННОСТЬ УЧАСТНИКА ООО ПО ВНЕСЕНИЮ ВКЛАДА 
В ИМУЩЕСТВО ОБЩЕСТВА

Ст. 27 Закона об ООО

Основания возникновения обязанности:

обязанность по внесению вкладов в имущество общества должна быть предусмотрена уставом • 
общества при его учреждении либо путем внесения изменений в устав, принятых участниками 
общества единогласно

участники должны принять решение на общем собрании участников общества внести вклад в имуще-• 
ство общества; данное решение принимается большинством не менее 2/3 голосов от общего числа го-
лосов участников общества, если необходимость большего числа голосов не предусмотрена уставом

Уставом общества может быть пред-
усмотрена максимальная стоимость 
вкладов в имущество общества, вноси-

мых всеми или определенными участника-
ми общества, а также могут быть предусмо-
трены иные ограничения. 

Вклады в имущество обще-
ства не изменяют размера 
и номинальной стоимости 

долей участников общества в 
его уставном капитале.
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ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ОБЯЗАННОСТИ УЧАСТНИКОВ ОБЩЕСТВА 
С ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ

Дополнительные обязанности могут устанавливаться уставом общества при его создании  �
или возлагаться на участников общества по решению общего собрания участников, приня-
тому всеми участниками единогласно.
Дополнительные обязанности носят персональный характер и не подлежат отчуждению но- �
вому участнику при продаже доли.
Возложение дополнительных обязанностей на определенного участника общества осущест- �
вляется по решению общего собрания участников общества, принятому большинством не 
менее 2/3 голосов от общего числа голосов участников общества, при условии, если участ-
ник общества, на которого возлагаются такие дополнительные обязанности, голосовал за 
принятие такого решения или дал письменное согласие.

Наиболее распространенные в практике дополнительные обязанности:

оказывать обществу какие-либо услуги• 
лично участвовать в деятельности общества• 
осуществлять в интересах общества определенные действия (участвовать в формировании до-• 
полнительных имущественных фондов организации)
воздерживаться от осуществления каких-либо действий (например, от ведения аналогичной пред-• 
принимательской деятельности) (п. 2 ст. 9 Закона об ООО)
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ОСНОВНЫЕ НОРМАТИВНЫЕ АКТЫ 
И СУДЕБНАЯ ПРАКТИКА

ГК РФ• 
Закон об АО• 
Закон об ООО• 
Закон о коммерческой тайне• 
Закон о рынке ценных бумаг• 
Федеральный закон от 29 июня 2015 г. • 
№ 210-ФЗ
Федеральный закон от 30 декабря • 
2008 г. № 307-ФЗ «Об аудиторской 
деятельности»
Федеральный закон от 6 декабря • 
2011 г. № 402-ФЗ «О бухгалтерском 
учете»
Федеральный закон от 27 июля 2006 г. • 
№ 149-ФЗ «Об информации, инфор-

мационных технологиях и о защите 
информации» 
Положение о раскрытии информации • 
Постановление Пленума ВАС РФ от • 
18 ноября 2003 г. № 19  «О некоторых 
вопросах применения Федерального 
закона «Об акционерных обществах»
Постановление Пленума ВС РФ и • 
Пленума ВАС РФ № 90/14 от 9 дека-
бря 1999 г.  «О некоторых вопросах 
применения федерального закона 
«Об обществах с ограниченной от-
ветственностью»
Постановление Пленума ВС РФ от 23 • 
июня 2015 г. № 25 
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«Где нет общности интересов, там не может быть единства целей, 
не говоря уже о единстве действий».

Фридрих Энгельс

7ГЛАВА

ВОЗНИКНОВЕНИЕ И ПРЕКРАЩЕНИЕ 
КОРПОРАТИВНЫХ ПРАВ 



§1. УДОСТОВЕРЕНИЕ КОРПОРАТИВНЫХ ПРАВ

УДОСТОВЕРЕНИЕ ПРАВ АКЦИОНЕРОВ

А К Ц И Я  — эмиссионная ценная бумага, закрепляющая 
права ее владельца (акционера) на получение части при-
были акционерного общества в виде дивидендов, на уча-
стие в управлении акционерным обществом и на часть 
имущества, остающегося после его ликвидации. 

Акция  � является именной ценной бумагой (ст. 2 Закона о рынке ценных 
бумаг).

Акции могут быть только бездокументарными �  (ст. 16 Закона о рынке 
ценных бумаг, п. 1 ст. 25 Закона об АО). 

Корпоративные права акционеров  � удостоверяются в системе ведения 
реестра — записями на лицевых счетах у держателя реестра или в слу-
чае учета прав на акции в депозитарии — записями по счетам депо в де-
позитариях (ст. 28 Закона о рынке ценных бумаг). 
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ПОНЯТИЕ БЕЗДОКУМЕНТАРНЫХ ЦЕННЫХ БУМАГ

Бездокументарными ценными бумагами при-
знаются обязательственные и иные права, ко-
торые закреплены в решении о выпуске или 
ином акте лица, выпустившего ценные бумаги в 
соответствии с требованиями закона, осущест-
вление и передача которых возможны только с 
соблюдением правил учета этих прав в соответ-
ствии со ст. 149 ГК РФ (п. 1 ст. 142 ГК РФ).

В соответствии со ст. 128 ГК РФ к объектам гражданских прав  �
относится, в частности, «иное имущество», включая безна-
личные денежные средства, бездокументарные ценные бу-
маги.
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РЕЕСТР АКЦИОНЕРОВ

Р Е Е С Т Р  А К Ц И О Н Е Р О В  — формируемая на определенный момент времени 
система записей о лицах, которым открыты лицевые счета, записей о ценных бумагах, 
учитываемых на указанных счетах, записей об обременении ценных бумаг и иных за-
писей в соответствии с законодательством РФ.

Держатель реестра для осуществления прав по ценным бумагам составляет на определенную дату  �
список лиц, осуществляющих права по ценным бумагам, или список зарегистрированных лиц, 
который  должен содержать:

сведения о владельцах ценных бумаг и об иных лицах, которые в соответствии с федеральными • 
законами осуществляют права по ценным бумагам

сведения о количестве ценных бумаг, принадлежащих лицам, включенным в указанный список• 
иные сведения в соответствии с требованиями, установленными федеральными законами и нор-• 
мативными актами Банка России (ст. 8 Закона о рынке ценных бумаг)

Права на акции подтверждаются путем выдачи вы-
писки из реестра акционеров общества. Выписка не 
является ценной бумагой (ст. 46 Закона об АО). 
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ВЕДЕНИЕ РЕЕСТРА АКЦИОНЕРОВ

Общество обязано обеспечить ведение и хранение реестра акционеров.  �

Учет прав на бездокументарные ценные бумаги осуществляется путем внесения записей по счетам  �
лицом, действующим по поручению лица, обязанного по ценной бумаге, либо лицом, действую-
щим на основании договора с правообладателем или с иным лицом, которое в соответствии с за-
коном осуществляет права по ценной бумаге.

Ведение записей по учету таких прав осуществляется лицом,  � имеющим предусмотренную законом 
лицензию (п. 2 ст. 149 ГК РФ). Такими лицами могут быть держатель реестра или депозитарий.

Д Е Р Ж А Т Е Л Ь  Р Е Е С Т Р А  ( Р Е Г И С Т Р А Т О Р )  — профессиональный участник 
рынка ценных бумаг, осуществляющий деятельность по ведению реестра владельцев 
ценных бумаг — сбор, фиксация, обработка, хранение данных, составляющих реестр, и 
предоставление информации из реестра (ст. 8 Закона о рынке ценных бумаг) 

Д Е П О З И Т А Р И Й  — профессиональный участник рынка ценных бумаг, осущест-
вляющий деятельность по хранению сертификатов ценных бумаг и (или) учету и пере-
ходу прав на ценные бумаги (депозитарная деятельность) (ст. 7 Закона о рынке цен-
ных бумаг). 
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ЦЕЛИ И ПОРЯДОК ВЕДЕНИЯ РЕЕСТРА АКЦИОНЕРОВ

Цели ведения реестра Порядок внесения записей 
в реестр акционеров

идентификация владельцев именных акций, • 
номинальных держателей и залогодержате-
лей акций

фиксация прав на акции зарегистрирован-• 
ных лиц

сбор данных о владельцах ценных бумаг, • 
предоставляемых номинальными держате-
лями

получение зарегистрированными лицами • 
информации об эмитенте и выпускаемых им 
ценных бумагах

начисление доходов (дивидендов) и иных • 
выплат обществом по ценным бумагам

держатель реестра в течение трех рабочих • 
дней исполняет распоряжение зарегистри-
рованного лица о проведении операции в 
реестре либо в течение трех рабочих дней 
с даты представления такого распоряжения 
отказывает в проведении операции в рее-
стре

отказ или уклонение от проведения опера-• 
ции в реестре не допускаются, за исключе-
нием случаев, предусмотренных федераль-
ными законами и нормативными актами 
Банка России (п. 3 ст. 8 Закона о рынке цен-
ных бумаг)
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ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА ВЕДЕНИЕ РЕЕСТРА

Общество и регистратор солидарно �  несут ответственность за убытки, причиненные акционеру в 
результате нарушения порядка учета прав, порядка совершения операций по счетам, утраты учет-
ных данных, предоставления недостоверной информации об учетных данных, если не докажут, 
что нарушение имело место вследствие непреодолимой силы (п. 4 ст. 149 ГК РФ).

*  Согласно ФЗ от 29 июня 2015 г. № 210-ФЗ с 1 июля 2016 г. п. 4 ст. 44 Закона об АО утрачивает силу. Положение о солидарной 
ответственности регистратора и эмитента с 1 июля 2016 г. аналогично регулируется в соответствии с Законом о рынке 
ценных бумаг.

Основания освобождения от ответственности

Если будет доказано, что надлежащее соблюдение оказалось невозможным вследствие 
непреодолимой силы или действий (бездействия) акционера, требующего возмещения 
убытков, в том числе вследствие того, что акционер не принял разумные меры к их умень-
шению (п. 4 ст. 44 Закона об АО)*.
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УДОСТОВЕРЕНИЕ ПРАВ УЧАСТНИКОВ ООО

Доля участия в уставном капитале ООО удостоверяет комплекс имущественных и неимущественных 
прав участника (корпоративных прав). 

Сведения о составе участников ООО и о принадлежащих им долях содержатся в:

Список участников:
не имеет правоустанавливающего характера• 
ведется и хранится ЕИО общества• 
содержит сведения о:• 

каждом участнике общества —
размере доли каждого участника в уставном капитале —
оплате долей участниками —
размере долей, принадлежащих обществу, датах их перехода к обществу или приобретения  —
обществом (п. 1 ст. 31.1 Закона об ООО) 

должен соответствовать ЕГРЮЛ и нотариально удостоверенным сделкам по переходу долей в • 
уставном капитале
Ответственность за достоверность сведений, содержащихся в списке участников, несет ЕИО  � (п. 2 
ст. 31.1 Закона об ООО).

ЕГРЮЛ (пп. «д» п.1 ст. 5 Закона 
о регистрации юридических лиц)

Списке участников
(ст. 31.1 Закона об ООО)
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ПОДТВЕРЖДЕНИЕ ПРАВ УЧАСТНИКА НА ДОЛЮ

Установлена приоритетность сведений, содержащихся в ЕГРЮЛ.

В случае возникновения споров по 
поводу недостоверности сведений 
о принадлежности права на долю, 

содержащихся в ЕГРЮЛ, право на долю 
устанавливается на основании догово-
ра или иного документа, подтверждаю-
щего возникновение у участника права 
на долю.

В случае возникновения споров по 
поводу несоответствия сведений, 
указанных в списке участников 

общества, сведениям, содержащимся в 
ЕГРЮЛ, право на долю устанавливается 
на основании сведений, содержащихся 
в ЕГРЮЛ (п. 5 ст. 31.1 Закона об ООО).

Право на долю или часть доли в уставном капитале подтверждается: �
выпиской из единого государственного реестра юридических лиц• 

ИЛИ

нотариально удостоверенным договором (если доля приобретена по • 
сделке, требующей нотариального удостоверения)
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АО ООО

Учреж-
дение 

Общество считается созданным с момента его государственной реги-
страции (ст. 8 Закона об АО)
При учреждении общества все его акции должны быть размещены 
среди учредителей (п. 1 ст. 25 Закона об АО)

Эмиссионные ценные бумаги возникают как объекты гражданских 
прав с момента государственной регистрации выпуска ценных бумаг

Исключения, при которых эмиссионные ценные бумаги возникают 
не в момент государственной регистрации выпуска: 

эмиссия ценных бумаг при учреждении общества,  —
при реорганизации акционерного общества —

Общество считается созданным 
с момента его государственной 
регистрации (п. 3 ст. 2 Закона об 
ООО)
При учреждении общества его 
доли распределяются между 
учредителями (п. 5 ст.11 Закона 
об ООО)
Доли как объекты гражданских 
прав возникают с момента государ-
ственной регистрации общества

Реорга-
низация

Общество считается реорганизованным, за исключением случаев реорганизации в форме присоединения, 
с момента государственной регистрации юридических лиц, создаваемых в результате реорганизации (п. 4 
ст.15 Закона об АО, ст. 51 Закона об ООО, ст. 16 Закона о регистрации юридических лиц).

§2. ВОЗНИКНОВЕНИЕ КОРПОРАТИВНЫХ ПРАВ
ВОЗНИКНОВЕНИЕ КОРПОРАТИВНЫХ ПРАВ 

ПРИ СОЗДАНИИ ХОЗЯЙСТВЕННОГО ОБЩЕСТВА
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ЭМИССИОННЫЙ СОСТАВ КАК ОСНОВАНИЕ 
ВОЗНИКНОВЕНИЯ КОРПОРАТИВНЫХ ПРАВ

Э М И С С И Я  — это последовательность действий эмитента по размещению ценных 
бумаг. Эмиссия представляет собой сложный юридический состав, элементами которо-
го являются юридические факты — этапы эмиссии, наступающие в определенной по-
следовательности. 

Способы размещения акций

Простые 

цель процесса эмиссии достигается отчуждени-
ем ценных бумаг их первым владельцам

Составные 

не могут обеспечить достижение конечной цели 
того процесса, в рамках которого осуществляет-
ся эмиссия, а лишь создают предпосылки для это-
го (совмещение различных форм реорганизации 
в рамках одного реорганизационного процесса) 
(ст. 19.1 Закона об АО)
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Основание 
прекращения АО ООО

Ликвидация 
общества

ликвидация общества влечет за собой его прекращение без перехода прав и обязанностей в порядке • 
универсального правопреемства к другим лицам (п. 1 ст. 21 Закона об АО; п. 1 ст. 57 Закона об ООО)

Выкуп 
акций/ долей 

обществом 
по 

требованию 
акционеров/
участников

Если иное не предусмотрено Законом об АО, ак- �
ционеры — владельцы голосующих акций впра-
ве требовать выкупа обществом всех или части 
принадлежащих им акций в случаях:
реорганизации общества • 
совершения обществом крупной сделки, реше-• 
ние об одобрении которой принимается общим 
собранием
внесения изменений/дополнений в устав, • 
утверждение устава в новой редакции, ограни-
чивающих права акционеров 
принятия общим собранием акционеров реше-• 
ния о внесении в устав ПАО изменений, исклю-
чающих указание на то, что общество является 
публичным 
Условие: �  если акционер голосовал против либо 
не принимал участие в голосовании (п. 1 ст. 75 
Закона об АО)

Общество обязано приобрести по тре- �
бованию участника принадлежащие ему 
долю (часть доли) (п.п. 2 – 5 ст. 23 Закона 
об ООО), если: 
отчуждение доли третьим лицам уставом • 
запрещено, и другие участники отказались 
от ее приобретения 
не получено согласие на отчуждение доли • 
третьему лицу (получение согласия преду-
смотрено уставом )
принято решение о совершении крупной • 
сделки/увеличении уставного капитала, 
при этом участник голосовал против/не 
принимал участия в собрании
участники общества отказали в согласии • 
на переход доли по наследству, в порядке 
правопреемства, при продаже доли с тор-
гов

§3. ПРЕКРАЩЕНИЕ КОРПОРАТИВНЫХ ПРАВ

— 295 —



Основание 
прекращения АО ООО

Исключение 
участника из 

общества

предусмотрено право участника • непубличного общества требовать исключения другого участ-
ника в судебном порядке с выплатой ему действительной стоимости доли участия, если такой 
участник своими действиями (бездействиями) причинил существенный вред обществу или иным 
образом существенно затрудняет его деятельность и достижение целей, ради которых оно созда-
валось, в том числе, грубо нарушая свои обязанности, предусмотренные законом и учредительны-
ми документами (п. 1 ст. 67 ГК РФ)

Выход 
участника из 

общества

не предусмотрен• участник имеет право выйти из общества • 
путем отчуждения своей доли обществу, 
если это предусмотрено уставом (п. 1 ст. 8 
Закона об ООО) 

Неполная 
оплата акций/ 

долей

право собственности на акции, цена размеще-• 
ния которых соответствует неоплаченной в уста-
новленный срок сумме, переходит к обществу 
(п. 1 ст. 34 Закона об АО)

неоплаченная (в сроки, предусмотренные • 
за коном и уставом) часть доли переходит 
к обществу (п. 3 ст. 16 Закона об ООО)

ПРЕКРАЩЕНИЕ КОРПОРАТИВНЫХ ПРАВ
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ОСНОВНЫЕ НОРМАТИВНЫЕ АКТЫ И СУДЕБНАЯ ПРАКТИКА

 ГК РФ• 
Закон об АО• 
Закон об ООО• 
Закон о рынке ценных бумаг• 
Закон о регистрации юридических • 
лиц 

Федеральный закон от 29 июня • 
2015 г. № 210-ФЗ

Информационное письмо ВАС РФ • 
№ 151 от 24 мая 2012 г. «Обзор прак-
тики рассмотрения арбитражными 
судами споров, связанных с исклю-
чением участника из общества с 
ограниченной ответственностью»
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«Покупайте только то, чем бы вы с удовольствием владели, 
если бы рынок закрыли на 10 лет.»

Уоррен Баффетт

8ГЛАВА

ПЕРЕХОД ПРАВ 
НА АКЦИИ И ДОЛИ



Основания АО ООО

I. Сделки 

Договоры Ограничения: уставом непубличного об-
щества может быть предусмотрено преи-
мущественное право других акционеров 
на приобретение акций при отчуждении их 
акционером по возмездным сделкам (п.п. 3 
и 4 ст. 7 Закона об АО), а также необходи-
мость получения согласия акционеров на 
отчуждение акций третьим лицам (п. 5 ст. 7 
Закона об АО)

Ограничения: участник общества вправе про-
дать или осуществить отчуждение иным обра-
зом своей доли или части доли с соблюдением 
условий, предусмотренных законом и уставом 
(п.п. 1, 2 ст. 21 Закона об ООО)

Преимущественное право покупки доли или ча-
сти доли участниками ООО (п. 4 ст. 21 Закона об 
ООО)

§1. ОСНОВАНИЯ ВОЗНИКНОВЕНИЯ/ПРЕКРАЩЕНИЯ
 КОРПОРАТИВНЫХ ПРАВ ПРИ ПЕРЕХОДЕ ПРАВ 

НА АКЦИИ/ДОЛИ
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Основания АО ООО

Выкуп Выкуп акций обществом и акционером (п. 1 
ст. 75, п. 1 ст. 84.7 Закона об АО)

Выкуп обществом долей (п.п. 2, 5 ст. 23 Закона об 
ООО)

Выход 
участника

Не предусмотрен; «выход» реализуется пу-
тем отчуждения акций другим акционерам 
или третьим лицам 

Переход к обществу долей в случае выхода участ-
ника из общества (должен быть предусмотрен 
уставом) (п. 6.1 ст. 23 Закона об ООО)

II. Исключение участника общества

Для публичного АО исключение участника 
из общества не предусмотрено; в непублич-
ном АО исключение участника возможно 
по решению суда (п. 1 ст. 67 ГК РФ)

Переход к обществу долей в случае исключе-
ния участника из общества (п. 4 ст. 23 Закона об 
ООО)

ОСНОВАНИЯ ВОЗНИКНОВЕНИЯ/ПРЕКРАЩЕНИЯ КОРПОРАТИВНЫХ 
ПРАВ ПРИ ПЕРЕХОДЕ ПРАВ НА АКЦИИ/ДОЛИ
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Основания АО ООО

III. Наследование по закону и завещанию (ст. 1176 ГК РФ)

Акции переходят к наследникам
(п. 3 ст. 1176 ГК РФ; п. 5 ст. 149.2 ГК РФ)

Доли переходят к наследникам граждан (право-
преемникам юридических лиц), если иное не 
предусмотрено уставом (п. 8 ст. 21 Закона об ООО)

IV. Обращение взыскания на акции/доли по требованию кредиторов

(ст. 25 Закона об ООО; п. 3 ст. 74, ст. 73.1 Федерального закона «Об исполнительном производстве»)

V. Неполная оплата акций/ долей

Право собственности на акции, цена раз-
мещения которых соответствует неопла-
ченной в установленный срок сумме, пере-
ходит к обществу (п. 1 ст. 34 Закона об АО)

Неоплаченная (в сроки, предусмотренные зако-
ном и уставом) часть доли переходит к обществу 
(п. 3 ст. 16 Закона об ООО)

ОСНОВАНИЯ ВОЗНИКНОВЕНИЯ/ПРЕКРАЩЕНИЯ КОРПОРАТИВНЫХ 
ПРАВ ПРИ ПЕРЕХОДЕ ПРАВ НА АКЦИИ/ДОЛИ
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ПЕРЕХОД ПРАВ НА АКЦИЮ 
(ДОЛЮ В УСТАВНОМ КАПИТАЛЕ)

Право на акцию (долю в уставном капитале) 
переходит к приобретателю:

в случае учета прав на ценные бумаги в системе ве-• 
дения реестра — с момента внесения приходной за-
писи по лицевому счету приобретателя

в случае учета прав на ценные бумаги у лица, осу-• 
ществляющего депозитарную деятельность, — с мо-
мента внесения приходной записи по счету депо при-
обретателя (п. 1 ст. 149.2 ГК РФ; ст. 29 Закона о рынке 
ценных бумаг)

право на долю (часть доли) переходит к приобретате-• 
лю: с момента нотариального удостоверения сделки, 
а в случаях, не требующих нотариального удостове-
рения — с момента внесения соответствующих све-
дений в ЕГРЮЛ (п. 12 ст. 21 Закона об ООО)
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Сделки Форма Последствия несоблюдения 
формы

Момент перехода доли

Отчуждение участниками 
долей третьим лицам

нота-• 
риальная 
форма 
(п.11 ст. 21 
За кона 
об ООО)

недействительность сдел-• 
ки — сделка счи тается нич-
тожной (п. 3 ст. 163 ГК РФ)

с момента нотариаль-• 
ного удостоверения 
сделки

§2. ОТДЕЛЬНЫЕ ОСНОВАНИЯ ПЕРЕХОДА ПРАВ 
НА АКЦИИ/ДОЛИ

ПЕРЕХОД ПРАВ НА ДОЛЮ НА ОСНОВАНИИ СДЕЛОК
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Сделки Форма Последствия несоблюдения 
формы

Момент перехода доли

Переход доли к обществу 
путем приобретения обще-
ством доли (п.п. 2 ст. 23, п. 1 
ст.  26 Закона об ООО)

нотариаль-• 
ная форма 
(п. 11 
ст. 21 
Закона 
об ООО)

недействительность сдел-• 
ки — сделка считается ни-
чтожной  (п. 3 ст. 163 ГК РФ)

с даты, установленной • 
п. 7 ст. 23 Закона об ООО, 
в остальных случаях — 
с момента государствен-
ной регистрации соот-
ветствующих изменений 
в ЕГРЮЛ (п. 12 ст. 21 
Закона об ООО)

Использование преимуще-
ственного права приобрете-
ния долей (п.п. 5–7 ст. 21 За-
кона об ООО) 

Распределение доли меж-
ду участниками и продажа 
доли всем или некоторым 
участникам общества либо 
третьим лицам  (ст. 24 Закона 
об ООО) 

простая • 
письмен-
ная форма 
(п. 11 
ст. 21 
Закона 
об ООО)

стороны не имеют права в • 
случае спора ссылаться в 
подтверждение сделки и ее 
условий на свидетельские 
показания, но имеют право 
приводить письменные и 
другие доказательства (п. 1 
ст. 162 ГК РФ)

с момента внесения в • 
ЕГРЮЛ соответствующих 
изменений (п. 12 ст. 21 
Закона об ООО)

ПЕРЕХОД ПРАВ НА ДОЛЮ НА ОСНОВАНИИ СДЕЛОК
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ПЕРЕХОД ДОЛЕЙ В УСТАВНОМ КАПИТАЛЕ ООО 
НА ОСНОВАНИИ ДОГОВОРОВ

Ст. 21 Закона об ООО
Участник общества  � вправе продать долю или осуществить отчуждение иным образом своей 
доли в уставном капитале одному или нескольким участникам общества, а также третьим лицам.

Отчуждение доли одному 
или нескольким участникам 

Отчуждение доли третьим лицам 

Согласие других участников общества 
или общества на совершение такой 
сделки не требуется, если иное не 
предусмотрено уставом общества. 
(абз. 1 п. 2 ст. 21 Закона об ООО).

Продажа или уступка доли третьему лицу допускается, 
если это не запрещено уставом общества, а также при 
соблюдении условий использования участниками ООО 
преимущественного права покупки доли. (абз. 2 п. 2 
ст. 21 Закона об ООО).

Участники общества пользуются преимущественным правом покупки доли (части доли) 
участника общества по цене предложения третьему лицу или по отличной от цены предложе-
ния третьему лицу и заранее определенной уставом общества цене пропорционально разме-

рам своих долей, если уставом общества или соглашением участников общества не предусмотрен 
иной порядок осуществления данного права (абз. 2 п. 2 ст. 93 ГК РФ, п. 4 ст. 21 Закона об ООО).
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Основания Права Обязанность 
реализовать

Ограничения

Решение об 
уменьшении 

уставного 
капитала

права прекращают-• 
ся в связи с пога-
шением акций (п. 3 
ст. 72 Закона об АО)

отсутствует, • 
так как акции 
погашаются

номинальная стоимость акций, • 
оставшихся в обращении, не 
должна стать ниже минимального 
размера уставного капитала

Решение 
о выкупе 
акций на 

баланс 
общества

акции, не предо-• 
ставляют права 
голоса,
они не учитыва-• 
ются при подсчете 
голосов, по ним не 
начисляются диви-
денды (п. 3 ст. 72 
Закона об АО)

реализация по • 
цене не ниже 
рыночной 
стоимости не 
позднее одно-
го года с даты 
их приобрете-
ния (п. 3 ст. 72 
Закона об АО)

общая номинальная стоимость выку-• 
паемых акций не должна превышать 
10% уставного капитала 
в случае поступления заявлений об • 
отчуждении акций обществу, общая 
номинальная стоимость которых пре-
вышает 10% уставного капитала — ак-
ции приобретаются пропорциональ-
но заявленным требованиям 

ВЫКУП АКЦИОНЕРНЫМ ОБЩЕСТВОМ РАЗМЕЩЕННЫХ АКЦИЙ

Общество вправе приобретать размещенные им акции по решению общего собрания акционеров  �
об уменьшении уставного капитала общества путем приобретения части размещенных акций в 
целях сокращения их общего количества (если предусмотрено уставом) (п. 1. ст. 72 Закона об АО). 
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ОСОБЕННОСТИ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ПРАВ ПО АКЦИЯМ/ДОЛЯМ, 
ПРИНАДЛЕЖАЩИМ ОБЩЕСТВУ

Акции, поступившие 
в распоряжение общества:

Доли, принадлежащие 
обществу:

не предоставляют право голоса• 
не учитываются при подсчете голосов • 
по ним не начисляются дивиденды• 
должны быть реализованы по цене не ниже • 
их рыночной стоимости не позднее одного 
года с даты их приобретения обществом, в 
ином случае общее собрание должно при-
нять решение об уменьшении уставного 
капитала общества путем погашения указан-
ных акций (п. 3 ст. 72 Закона об АО)

не учитываются при определении результатов • 
голосования на общем собрании участников
не учитываются при распределении прибыли• 
не учитываются при распределении имуще-• 
ства общества в случае его ликвидации
в течение одного года со дня перехода • 
доли или части доли в уставном капитале 
общества к обществу они должны быть по 
решению общего собрания распределены 
между всеми участниками общества про-
порционально их долям в уставном капи-
тале или предложены для приобретения 
всем либо некоторым участникам общества 
и (или), если это не запрещено уставом, тре-
тьим лицам (п.п. 1, 2 ст. 24 Закона об ООО)
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ВЫХОД УЧАСТНИКА ИЗ ООО

Основание

Участник имеет право на выход из общества путем: �
подачи заявления о выходе, если такая возможность предусмотрена уставом общества• 
предъявления к обществу требований о приобретении доли в случаях, предусмотренных • 
п.п. 3 и 6 ст. 93 ГК РФ (п. 1 ст. 94 ГК РФ; ст. 26 Закона об ООО)

Переход доли

В случае выхода участника из общества его доля переходит к обществу с момента подачи заявле- �
ния о выходе или получения обществом требования о приобретении доли (п. 2 ст. 94 ГК РФ; пп. 2 
п. 7 ст. 23 Закона Об ООО). 

Имущественные последствия

Общество обязано в трехмесячный срок выплатить участнику, подавшему заявление о выходе,  �
действительную стоимость его доли или с согласия этого участника выдать ему в натуре имуще-
ство такой же стоимости, либо в случае неполной оплаты им доли — действительную стоимость 
оплаченной части доли (п. 6.1 ст. 23 Закона об ООО; п. 2 ст. 94 ГК РФ). 

Уставом общества может быть предусмотрены способы и сроки выплаты участнику стоимости  �
доли (п. 2 ст. 94 ГК РФ).
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ИСКЛЮЧЕНИЕ УЧАСТНИКА ИЗ ХОЗЯЙСТВЕННОГО ОБЩЕСТВА 
(ТОВАРИЩЕСТВА) 

Основания для исключения

Правовые последствия

Участник хозяйственного общества (товарищества) вправе требовать исключения другого участ-
ника из товарищества или общества (кроме публичных акционерных обществ) в судебном поряд-
ке, если такой участник:

своими действиями (бездействием) причинил существенный вред обществу (товариществу) • 
либо иным образом существенно затрудняет его деятельность и достижение целей, ради ко-• 
торых оно создавалось, в т.ч. грубо нарушая свои обязанности, предусмотренные законом или 
учредительными документами общества (товарищества) 
Отказ от права требовать исключения другого участника или его ограничение ничтожны  � (абз. 4 
п. 1 ст. 67 ГК РФ, ст. 10 Закона об ООО).

Корпоративные права участника прекращаются со дня вступления в силу соответствующего  �
судебного решения. 
Общество (товарищество) обязано выплатить действительную стоимость доли или части доли  �
в уставном (складочном) капитале общества (товарищества) (абз. 4 п. 1 ст. 67 ГК РФ). 
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ОТДЕЛЬНЫЕ ОСНОВАНИЯ 
ДЛЯ ИСКЛЮЧЕНИЯ УЧАСТНИКА ИЗ ООО

Информационное письмо ВАС РФ № 151 от 24 мая 2012 г. 
«Обзор практики рассмотрения арбитражными судами споров, связанных 
с исключением участника из общества с ограниченной ответственностью»

грубое нарушение обязанности не причинять вред обществу (подделка про-• 
токола, распространение заведомо ложной информации о ликвидации обще-
ства и пр.)

совершение участником ООО действий, заведомо противоречащих интересам • 
общества, при выполнении функций единоличного исполнительного органа, 
а также при осуществлении полномочий, предоставленных на основании до-
веренности, выданной обществом, если эти действия причинили обществу 
значительный вред и (или) сделали невозможной деятельность общества либо 
существенно ее затруднили

голосование участника по вопросам повестки дня общего собрания участни-• 
ков ООО (если такое голосование заведомо влекло значительные неблагопри-
ятные последствия для общества), а равно систематическое уклонение от уча-
стия в собраниях, если такие действия (бездействие) причиняют значительный 
вред обществу или делают невозможной деятельность общества либо суще-
ственно ее затрудняют
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АО ООО

Особен-
ности 

перехода 
прав

акции умерших акцио-• 
неров переходят к их на-
следникам. Наследники, к 
которым перешли эти ак-
ции, становятся участни-
ками акционерного обще-
ства (п. 3 ст. 1176 ГК РФ)

доли в уставном капитале общества перехо-• 
дят к наследникам умерших участников, если 
иное не предусмотрено уставом (п. 8 ст. 21 За-
кона об ООО, ст.1176 ГК РФ)

ПЕРЕХОД АКЦИЙ И ДОЛЕЙ В ПОРЯДКЕ ПРАВОПРЕЕМСТВА 
(НАСЛЕДОВАНИЯ) 

В порядке правопреемства корпоративные права могут переходить к правопреемникам 
акционеров и участников ООО, являющихся юридическими лицами, в случае их реорга-
низации, а также к наследникам физических лиц. 
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АО ООО

Согласие 
акционеров 
(участников) 
на переход 

акций (долей)

согласия других акционе-• 
ров или самого общества 
не требуется

уставом может быть предусмотрена необходи-• 
мость получения согласия других участников 
общества. (п. 8 ст. 21 Закона об ООО; ст. 1176 
ГК РФ)

Согласие может быть выражено:
в письменной форме• 
в форме молчания (неподачи письменных воз-• 
ражений) в течение установленного законом 
или уставом срока (п. 10 ст. 21 Закона об ООО). 
Исчисление сроков начинается с момента об-
ращения наследника к обществу

ПЕРЕХОД АКЦИЙ И ДОЛЕЙ В ПОРЯДКЕ ПРАВОПРЕЕМСТВА 
(НАСЛЕДОВАНИЯ)
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Порядок Условие Возможность выплаты 
действительной 
стоимости доли 

кредиторам 

Последствия 
невыплаты 

действительной 
стоимости доли 

кредиторам

Судебный Отсутствие у должника дру-• 
гого имущества для покрытия 
долгов (п. 3 ст. 74 Закона об 
исполнительном производ-
стве; Постановление Плену-
ма ВС РФ и Пленума ВАС РФ 
от 9 декабря 1999 г. № 90/14)

Общество/участники в • 
течение трех месяцев с 
момента предъявления 
требования кредитора-
ми вправе выплатить
кредиторам действи -
тель ную стоимость до-
ли/части доли, на ко-
торую обращено взы-
скание. В случае выпла-
ты — доли переходят к 
участнику/обществу (п. 2 
ст. 25 Закона об ООО)

Обращение взы-• 
скания на долю или 
часть доли участника 
общества осущест-
вляется путем ее 
продажи с публич-
ных торгов (п. 3 ст. 25 
Закона об ООО)

Внесу-
дебный

Договор о залоге, содержащий • 
условие об обращении взыска-
ния во внесудебном порядке 
(п. 1 ст. 25 Закона об ООО)

ОБРАЩЕНИЕ ВЗЫСКАНИЯ НА ДОЛИ В УСТАВНОМ КАПИТАЛЕ 
ООО ПО ТРЕБОВАНИЮ КРЕДИТОРОВ
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ОСНОВНЫЕ НОРМАТИВНЫЕ АКТЫ И СУДЕБНАЯ ПРАКТИКА

ГК РФ• 
Закон об АО• 
Закон об ООО• 
Закон о рынке ценных бумаг• 
Закон о регистрации юридических лиц • 
Федеральный закон от 29 июня 2015 г. № 210-ФЗ• 
Федеральный закон от 2 октября 2007 г. № 229-ФЗ • 
«Об исполнительном производстве»
Информационное письмо ВАС РФ № 151 от 24 • 
мая 2012 г. «Обзор практики рассмотрения ар-
битражными судами споров, связанных с исклю-
чением участника из общества с ограниченной 
ответственностью»
Постановление Пленума ВС РФ и Пленума ВАС • 
РФ № 90/14 от 9 декабря 1999 г. «О некоторых 
вопросах применения федерального закона «Об 
обществах с ограниченной ответственностью»
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«Директоры правления, не заинтересованные в бережливости, не опасаясь безлич-
ного хозяина, производят издержки, во много раз превышающие те, какие были бы 
произведены под наблюдением настоящего хозяйского глаза...»

Г. Ф. Шершеневич

9ГЛАВА

ПРАВОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ



§1. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ: 
ПОНЯТИЕ, УЧАСТНИКИ, ПРИНЦИПЫ, МОДЕЛИ

ПОНЯТИЕ «УПРАВЛЕНИЕ»

У П Р А В Л Е Н И Е  — элемент (функция) организованных систем различной природы 
(биологических, социальных, технических), обеспечивающий сохранение их струк-
туры, поддержание режима деятельности, реализацию целей и задач, упорядочение 
их элементов, как между собой, так и с внешней средой*.

У П Р А В Л Е Н И Е  — процесс организации такого целенаправленного воздействия 
на некоторую часть среды, называемую объектом управления, в результате которо-
го удовлетворяются потребности субъекта, взаимодействующего с этим объектом и 
имеющего определенное целеполагание**.

* Философский энциклопедический словарь. М.,1983. С. 704.

** Корпоративное право: учебный курс. Изд.4  (перераб. и доп.). М. Кнорус, 2016 г. (автор главы Шиткина И. С.) С. 533.
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ПОНЯТИЕ «КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ»

К О Р П О Р А Т И В Н О Е  У П Р А В Л Е Н И Е  — система взаимоотношений между ру-
ководством компании, ее советом директоров, акционерами и другими заинтересо-
ванными сторонами; контроля над деятельностью компании, служащая для опреде-
ления целей компании и средств их достижения и для создания заинтересованности 
у совета директоров и руководства компании в следовании этим целям (из «Принци-
пов корпоративного управления» ОЭСР).

К О Р П О Р А Т И В Н О Е  У П Р А В Л Е Н И Е  — понятие, охватывающее систему взаи-
моотношений между исполнительными органами акционерного общества, его сове-
том директоров, акционерами и другими заинтересованными сторонами. 
Корпоративное управление является инструментом для определения целей обще-
ства и средств достижения этих целей, а также обеспечения эффективного контроля 
за деятельностью общества со стороны акционеров и других заинтересованных сто-
рон (Кодекс корпоративного управления).

К О Р П О Р А Т И В Н О Е  У П Р А В Л Е Н И Е  — совокупность способов воздействия 
или процесс, с помощью которого управляется деятельность корпораций.

— 317 —



УЧАСТНИКИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

хозяйственное общество• 
акционеры (участники) хозяйственного общества• 
органы управления обществом• 
менеджеры общества• 

Участники внутренних 
управленческих отношений

Субъекты окружающей 
инфраструктуры

государство • 
кредиторы, включая банки • 
иные участники предпринимательского оборота• 
граждане — потребители• 
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Участники
(акционеры)

Менедж-
мент

Креди-
торы

Работ-
ники

Госу-
дарство

Управление, дивиденды, ликви-
дационная квота, сохранение 
объема прав

�

Собственная капитализация, 
управление �
Получение исполнения по обя-
зательству �
Заработная плата, трудовые и со-
циальные гарантии � �
Выполнение обществом госу-
дарственных задач, соблюдение 
требований законодательства

�

СООТНОШЕНИЕ ИНТЕРЕСОВ УЧАСТНИКОВ 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Группа участников
Сущность интереса
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Участники
(акционеры)

Менедж-
мент

Креди-
торы

Работ-
ники

Госу-
дарство

Сохранение и развитие обще-
ства, получение прибыли, 
укрепление деловой репутации 
и другие интересы общества, 
приводящие к удовлетворению 
интересов всех групп

ОБЩИЙ ИНТЕРЕС

СООТНОШЕНИЕ ИНТЕРЕСОВ УЧАСТНИКОВ 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Удовлетворение интереса самого об-
щества создает возможность для удо-
влетворения интересов всех других 

участников.

Задача законодателя — ограничение 
влияния конфликта интересов и ми-
нимизация негативных последствий 

наличия конфликта интересов.
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ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
сформулированы 

в «Принципах корпоративного управления ОЭСР*» (1999) 

Справедливость: 

равное отношение к акционерам, включая миноритариев и иностранных акционеров • 
должно учитываться, какие издержки и какие выгоды влечет осуществление акционерами своего • 
права голоса

Ответственность: 

ответственность за управление компанией возлагается на членов органов управления• 
Прозрачность: 

структура корпоративного управления должна обеспечивать своевременное и точное раскрытие • 
информации по всем существенным вопросам деятельности компании

Подотчетность: 

менеджмент компании подотчетен органам управления• 
органы управления подотчетны акционерам• 

* ОЭСР — Совет Организации экономического сотрудничества и развития.
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ОСНОВНЫЕ ДОКТРИНЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

« А Г Е Н Т С К А Я  Т Е О Р И Я » �  — наемные менеджеры компании выступают в качестве 
агентов по отношению к собственникам бизнеса (принципалам). У агентов и принципалов 
различные интересы, разное знание компании и отношение к риску. Цель принципалов 
— устойчивость бизнеса, минимизация издержек на управление, увеличение стоимости 
компании. Цель агентов — увеличение своего материального вознаграждения, сохране-
ние должности, повышение репутации (Авторы: А. Берле, Д. Минз).

« М Е Н Е Д Ж Е Р С К А Я  Т Е О Р И Я » �  — ключевыми параметрами управления корпораци-
ей выступают гибкость и контролируемость (управляемость). Молодые организации гиб-
ки и подвижны, но слабо контролируемы. С ростом компании контролируемость растет, а 
гибкость уменьшается (Автор: И. Адизес).

« Т Е О Р И Я  С О Ц И А Л Ь Н О Й  О Т В Е Т С Т В Е Н Н О С Т И » �  — компания должна со-
блюдать такую политику, принимать такие решения и следовать таким линиям поведения, 
которые являются наиболее желательными с точки зрения целей и ценностей общества 
(Автор: Г. Боуэн).
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ОСНОВНЫЕ МОДЕЛИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

И Н С А Й Д Е Р С К А Я  М О Д Е Л Ь �  — характеризуется высокой концен-
трацией собственности. Контроль над корпорацией сосредоточен в ру-
ках определенной группы лиц, тесно связанной с ней имущественными 
отношениями. Роль миноритарных акционеров минимальна. Фондовый 
рынок имеет второстепенную роль по сравнению с банковским кредито-
ванием (Германия, Япония, Франция).

А У Т С А Й Д Е Р С К А Я  М О Д Е Л Ь �  — акционерный капитал «распылен» 
между сторонними инвесторами, компания финансируется в основном 
не за счет банковского кредитования, а путем привлечения средств инди-
видуальных и институциональных инвесторов (США, Великобритания).

Российская система корпоративного управления, по оценке боль-
шинства специалистов, относится к инсайдерской модели.
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§2. ОРГАНЫ ЮРИДИЧЕСКОГО ЛИЦА
ПОНЯТИЕ И ХАРАКТЕРИСТИКА ОРГАНА ЮРИДИЧЕСКОГО ЛИЦА

Юридическое лицо приобретает гражданские права и принимает на себя гражданские обязанно-
сти через свои органы, действующие от его имени в соответствии с законом, иными правовыми 
актами и учредительным документом (п. 1 ст. 53 ГК РФ). 

О Р Г А Н  Ю Р И Д И Ч Е С К О Г О  Л И Ц А  — составная часть организации, которая 
в рамках определенной законодательством и учредительными документами компе-
тенции формирует и выражает вовне волю юридического лица, реализуя его право-
способность. 

Учредительным документом может 
быть предусмотрено, что полномо-
чия выступать от имени юридиче-

ского лица предоставлены нескольким 
лицам, действующим совместно или не-
зависимо друг от друга.

Изменение персонального состава 
органа юридического лица не от-
меняет ранее принятое этим орга-

ном решение.
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ПОНЯТИЕ И ХАРАКТЕРИСТИКА ОРГАНА ЮРИДИЧЕСКОГО ЛИЦА

Характеристика органа юридического лица:

организационно оформленная часть юридическо• го лица, представленная одним или нескольки-
ми физическими лицами, а применительно к единоличному исполнительному органу — так же 
возможно юридическими лицами
образуется в соответствии с порядком, определенным законом и учредительными документами• 
обладает определенными полномочиями, реализация которых осуществляется в пределах соб-• 
ственной компетенции

Волеобразование и волеизъявление юридического лица оформляется посредством при-
нятия специальных актов органами юридического лица, виды которых определяются за-
конодательством.
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КОМПЕТЕНЦИЯ ОРГАНА ЮРИДИЧЕСКОГО ЛИЦА

К О М П Е Т Е Н Ц И Я  О Р Г А Н А  Ю Р И Д И Ч Е С К О Г О  Л И Ц А  — перечень вопро-
сов, по которым орган уполномочен формировать волю юридического лица.

осуществляется вовне посредством приня-• 
тия актов:

общее собрание акционеров, совет ди- —
ректоров, коллегиальный исполнитель-
ный орган принимают решения
единоличный исполнительный орган из- —
дает приказы (распоряжения)
ревизионная комиссия составляет заклю- —
чения

определяется законодательством и учреди-• 
тельными документами организации

Компетенция органа юридического лица
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КОМПЕТЕНЦИЯ ОРГАНА ЮРИДИЧЕСКОГО ЛИЦА

Индивидуальные:

касаются конкретного случая и рассчитаны на • 
однократное применение

Нормативные:

регулируют определенные отношения или • 
сферу деятельности организации
рассчитаны на неоднократное применение• 
в законах о хозяйственных обществах такие • 
акты именуются «внутренними документами»

Акты органов юридического лица 
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КЛАССИФИКАЦИЯ ОРГАНОВ ХОЗЯЙСТВЕННОГО ОБЩЕСТВА

По порядку образования: 

избираемые•  — образуют-
ся путем выбора уполно-
моченными лицами одной 
кандидатуры из несколь-
ких предложенных

назначаемые•  — образуют-
ся путем безальтернатив-
ного утверждения канди-
датуры в состав органа

формируемые иным об-• 
разом — общее собрание 
акционеров (участников)
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КЛАССИФИКАЦИЯ ОРГАНОВ ХОЗЯЙСТВЕННОГО ОБЩЕСТВА

По составу: 

коллегиальные•  — группа физических и 
юридических лиц, избранных (назначен-
ных) в состав органа в установленном дей-
ствующим законодательством порядке или 
формирующая общее собрание акционеров 
(участников), принимающая посредством 
голосования решения по вопросам, отне-
сенным к компетенции этого органа (общее 
собрание, совет директоров, правление)

единоличные•  — физическое лицо, а в случае 
«множественности» единоличного исполни-
тельного органа — несколько физических 
и/или юридических лиц, избранное(ые) или 
назначенное(ые) и принимающее(ые) реше-
ния в установленном действующим законо-
дательством и уставом общества порядке
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КЛАССИФИКАЦИЯ ОРГАНОВ ХОЗЯЙСТВЕННОГО ОБЩЕСТВА

По характеру выполняемых функций: 

органы управления•  

руководящие 
органы 

(общее собрание 
и совет директоров)

органы контроля•  — ревизионная комиссия 
(ревизор)

исполнительные 
органы 

(коллегиальный 
(правление) 

и единоличный 
исполнительный 

(директор)
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КЛАССИФИКАЦИЯ ОРГАНОВ ХОЗЯЙСТВЕННОГО ОБЩЕСТВА

*  Единоличный исполнительный орган часто является одновременно и волеобразующим и волеизъявляющим органом. 
Например, при совершении от имени общества сделки, не требующей согласно законодательству и действующему уставу 
одобрения иных органов общества.

По роли при образовании воли юридического лица: 

волеобразующие•  — формируют волю юри-
дического лица, не выражая ее вовне (общее 
собрание, совет директоров, коллегиальный 
исполнительный орган) 

волеизъявляющий•  — выражает волю юри-
дического лица вовне (единоличный испол-
нительный орган)*
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КЛАССИФИКАЦИЯ ОРГАНОВ ХОЗЯЙСТВЕННОГО ОБЩЕСТВА

В зависимости от обязательности образования: 

обязательные•  — должны существовать 
в каждом обществе соответствующей 
организационно-правовой формы; образу-
ются на основании императивных норм за-
конодательства (например, для публичного 
общества обязательны — общее собрание, 
совет директоров, единоличный исполни-
тельный орган, ревизионная комиссия (ре-
визор)

факультативные•  — необязательны в силу 
требований законодательства, формируют-
ся по усмотрению самого общества (напри-
мер, для непубличного общества необяза-
тельны — совет директоров, коллегиальный 
исполнительный орган и ревизионная ко-
миссия (ревизор)
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СТРУКТУРА ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ 
В ХОЗЯЙСТВЕННОМ ОБЩЕСТВЕ

Общее собрание (акционеров/участников)

Совет директоров (наблюдательный совет) 
Обязателен для публичных АО

Коллегиальный исполнительный орган 
Правление/Дирекция

формируется по усмотрению в непубличных обществах, в публичных — обязателен

Единоличный исполнительный орган (ЕИО)*

Директор/Генеральный директор/ 
Президент

Управляющая организация/ 
Управляющий

* Полномочия ЕИО могут выполнять несколько физических и/или юридических лиц — "множественность директоров".
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§3. ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ/УЧАСТНИКОВ

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ/УЧАСТНИКОВ
ХОЗЯЙСТВЕННОГО ОБЩЕСТВА

Общие положения

О Б Щ Е Е  СО Б РА Н И Е  А К Ц И О Н Е Р О В / У Ч АС Т Н И КО В  — высший орган управления 
хозяйственного общества, сформированный из всех акционеров/участников общества.

Общее собрание акционеров АО должно проводиться ежегодно в сроки, определенные его уставом,  �
но не ранее чем через 2 месяца и не позднее чем через 6 месяцев после окончания финансового года. 
Общее собрание участников ООО проводится в сроки, определенные уставом не ранее чем через 2 ме-
сяца и не позднее чем через 4 месяца после окончания финансового года, но не реже 1 раза в год.
Решения �  общего собрания принимаются участниками (акционерами) путем голосования в по-
рядке, определенном законом и уставом общества.
Общий принцип голосования на общем собрании —  � количество голосов пропорционально уча-
стию в уставном капитале хозяйственного общества, если иное не предусмотрено законом или 
уставом общества.

В «компании одного лица» решения по вопросам компетенции общего собрания прини-
маются этим лицом единолично и оформляются письменно.
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КОМПЕТЕНЦИЯ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ ХОЗЯЙСТВЕННОГО ОБЩЕСТВА

И С К Л Ю Ч И Т Е Л Ь Н А Я �
Вопросы, которые не могут быть отнесены уставом общества к компетенции иных органов 
управления.
Перечень вопросов исключительной компетенции общего собрания корпорации содержится в 
п. 2 ст. 65.3 ГК РФ. Иное может быть предусмотрено ГК РФ (например, п. 3 ст. 66.3 ГК РФ) или специ-
альным законом. ( См. п. 1 ст. 48 Закона об АО; п. 2 ст. 33 Закона об ООО).
Уставом публичного АО не может быть отнесено к исключительной компетенции общего собрания 
акционеров решение вопросов, не относящихся к ней в соответствии с ГК РФ  и Законом об АО.

А Л Ь Т Е Р Н А Т И В Н А Я �  
Полномочия органов управления определяются уставом общества в соответствии с диспозитив-
ной нормой закона: определение количественного состава коллегиального органа управления и 
коллегиального исполнительного органа общества, избрание его членов и досрочное прекращение 
их полномочий (п. 3 ст. 66.3 ГК РФ), увеличение уставного капитала путем выпуска дополнительных 
акций (за исключением случаев, предусмотренных п.п. 3, 4 ст. 39 Закона об АО), утверждение годово-
го отчета, годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности (ст. 48 Закона об АО).

С М Е Ш А Н Н А Я �  
Решение принимают оба органа — общее собрание и совет директоров, например, одобрение 
крупной сделки с имуществом, стоимость которого составляет от 25 до 50% балансовой стоимости 
активов общества (п. 2 ст. 79 Закона об АО).
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Периодич-
ность АО ООО

Годовое 
(очеред-

ное)

проводится в сроки, установленные • 
уставом общества, но не ранее чем че-
рез два месяца и не позднее чем через 
шесть месяцев после окончания финан-
сового года (п. 1 ст. 47 Закона об АО)

проводится в сроки, установленные уста-• 
вом общества не ранее чем через 2 меся-
ца и не позднее чем через 4 месяца после 
окончания финансового года, но не реже 
чем один раз в год (ст. 34 Закона об ООО)

Внеоче-
редное

может быть проведено по решению • 
совета директоров по его собствен-
ной инициативе, по требованию 
ревизионной комиссии, аудитора 
общества а также акционеров, явля-
ющихся владельцами не менее чем 
10% голосующих акций общества 
на дату предъявления требования, 
а так же по решению суда (ст. 55 За-
кона об АО)

проводится в случаях, определенных • 
уставом общества, а также в иных случа-
ях, если этого требуют интересы обще-
ства и его участников; созывается испол-
нительным органом по его инициативе, 
по требованию совета директоров, реви-
зионной комиссии, аудитора общества, 
участников, обладающих не менее чем 
1/10 от общего числа голосов участников 
(ст. 35 Закона об ООО)

ВИДЫ ОБЩИХ СОБРАНИЙ АКЦИОНЕРОВ (УЧАСТНИКОВ) 
ПО ПЕРИОДИЧНОСТИ
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ПОРЯДОК СОЗЫВА ГОДОВОГО ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ

Направление предложения о выдвижении кандидатов в органы управления (контроля) 
общества и о включении вопросов в повестку дня годового общего собрания акционеров

предложения подают акционеры общества, владеющие не менее чем 2% голосующих акций АО, не 
позднее чем через 30 дней после окончания отчетного года, если более поздний срок не определен 

уставом общества (п.1 ст. 53 Закона об АО)

Принятие советом директоров решения о проведении годового
 общего собрания акционеров

В решении определяются место, время, дата общего собрания, список лиц, имеющих право 
на участие в годовом общем собрании акционеров

Направление сообщения о проведении годового общего собрания акционеров
Сообщение должно быть сделано не позднее чем за 20 дней, а сообщение о проведении общего 

собрания акционеров, повестка дня которого содержит вопрос о реорганизации общества, — не позднее 
чем за 30 дней до даты его проведения (п.1 ст. 52 Закона об АО). 

Сообщение должно быть направлено заказным письмом или вручено под роспись, если иное не 
предусмотрено уставом общества, либо, если это предусмотрено уставом общества, опубликовано 
в печатном издании и/или размещено на сайте общества в сети «Интернет» (п.1 ст. 52 Закона об АО)

Проведение общего собрания акционеров
В порядке, определяемом законодательством и уставом общества
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ПОРЯДОК СОЗЫВА ВНЕОЧЕРЕДНОГО ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ

Инициирование проведения внеочередного общего собрания акционеров
 Инициировать проведение имеют право: совет директоров, ревизионная комиссия (ревизор) общества, 

аудитор общества, акционеры, владеющие не менее чем 10% голосующих акций на дату предъявления 
требования. Срок проведения внеочередного общего собрания предусмотрен законодательством

 (п.п. 2, 3 ст. 55 Закона об АО)

Принятие советом директоров решения о проведении внеочередного
 общего собрания акционеров либо об отказе в его созыве

Совет директоров в течение 5 дней с даты предъявления требования о созыве собрания акционеров 
должен принять решение о созыве собрания акционеров либо об отказе в его созыве (п. 6 ст. 55 Закона 

об АО), иначе орган общества или инициаторы созыва вправе обратиться в суд с требованием 
о понуждении общества провести внеочередное общее собрание акционеров (п. 8 ст. 55 Закона об АО)

Уведомление о созыве либо об отказе в созыве внеочередного общего собрания акционеров
Решение совета директоров о созыве внеочередного общего собрания акционеров или мотивированное 

решение об отказе в его созыве направляется инициаторам не позднее трех дней с момента принятия 
такого решения (п. 7 ст. 55 Закона об АО)

Проведение внеочередного общего собрания акционеров
в порядке, определяемом законодательством и уставом общества
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Путем совместного 
присутствия акционе-

ров (участников) **

Путем заочного голосования

Общее собрание 
акционеров (участ-
ников) проводится 
путем совместного 
присутствия акцио-
неров (участников) 

общества для обсуж-
дения вопросов по-
вестки дня и приня-
тия по ним решений 
путем голосования

Заочное голосование не предполагает совместного присутствия акционеров 
(участников) и заключается в получении их мнения по вопросам повестки 
дня и принятии по ним решений путем сбора бюллетеней для голосования 

Проведение общего собрания 
в форме заочного голосования не допускается:

Для АО в случае, если повестка дня ОСА включает вопросы годового обще-
го собрания, в том числе об избрании совета директоров общества, ревизи-
онной комиссии, утверждении аудитора и т.д. (п. 2 ст. 50 Закона об АО)
Для ООО при утверждении годовых отчетов и годовых бухгалтерских ба-
лансов (п. 1 ст. 38 Закона об ООО)

СПОСОБЫ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ 
АКЦИОНЕРОВ/УЧАСТНИКОВ* 

* См. п. 105 Постановления Пленума ВС РФ от 23 июня 2015 г. № 25. 

** Для АО с численностью акционеров — владельцев голосующих акций 1000 и более, а также в случае, если в уставе АО пред-
усмотрена процедура голосования бюллетенями в независимости от числа акционеров — акционеры имеют возможность 
как непосредственно участвовать в собрании, так и направить заполненные бюллетени (абз. 2 п. 2 ст. 60 Закона об АО)
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ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ

Регистрация лиц, имеющих право на участие в общем собрании 

Определение кворума
ОСА правомочно, если в нем приняли участие акционеры, обладающие по совокупности более 
50% голосов размещенных голосующих акций на дату составления списка лиц, имеющих право 

на участие в общем собрании (п. 1 ст. 58 Закона об АО; п. 4.20 Приказа ФСФР № 12-6/пз-н)

Принявшими участие считаются 
акционеры: 

явившиеся и прошедшие регистрацию• 
те, бюллетени которых были получены не • 
менее чем за 2 дня до даты проведения.
(п.1 ст. 58 закона об АО)

Состав акционеров, присутствовавших 
на собрании, подтверждается: 

для публичных обществ — регистратором, • 
выполняющим функции счетной комиссии 
(пп. 1 п. 3 ст. 67.1 ГК РФ)
для непубличных обществ — путем нота-• 
риального удостоверения или регистра-
тором (пп. 2 п. 3 ст. 67.1 ГК РФ)
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ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ

Открытие общего собрания 

Обсуждение вопросов повести дня

Голосование по вопросам повестки дня

Подсчет голосов, составление протокола по итогам голосования 

Составление протокола ОСА 

— 341 —



ПОРЯДОК СОЗЫВА ОБЩЕГО СОБРАНИЯ УЧАСТНИКОВ ООО

Принятие исполнительным органом решения о проведении общего собрания
Очередное общее собрание  � проводится не реже одного раза в год в сроки, предусмотренные уставом. 
Очередное собрание созывается исполнительным органом (ст. 34 Закона об ООО)
Внеочередное общее собрание  � созывается исполнительным органом по собственной инициативе, по тре-
бованию совета директоров, ревизионной комиссии, аудитора общества, а также участников, обладающих не 
менее 1/10 от общего числа голосов участников (ст. 35 Закона об ООО)
Исполнительный орган обязан рассмотреть требование о проведении общего собрания в течение 5 дней 
с даты получения.
В случае принятия решения о проведении общее собрание проводится в течение 45 календарных дней с 
даты принятия решения (п. 2 ст. 35 Закона об ООО).
В случае, если в указанный срок не принято решение о проведении внеочередного общего собрания или 
принято решение в отказе его проведения, внеочередное собрание может быть созвано органами или 
лицами, требующими его проведения.

Направление исполнительным органом уведомления 
о созыве общего собрания участников

Уведомление направляется не позднее чем за 30 дней до проведения собрания заказным письмом по 
адресу, указанному в списке участников общества, если уставом 

не предусмотрен иной порядок (п.п. 1, 2 ст. 36 Закона об ООО)
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Направление копии протокола участникам. Не позднее 10 дней с момента составления 
протокола в порядке, определенном уставом и/или внутренними документами общества 

(п. 6 ст. 37 Закона об ООО)

Занесение результатов голосования в протокол общего собрания участников

Проведение общего собрания. Проводится в форме совместного присутствия либо в форме 
заочного голосования (опроса) (ст.ст. 37, 38 Закона об ООО)

ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ УЧАСТНИКОВ 
ОБЩЕСТВА С ОРГАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ 

В ФОРМЕ СОВМЕСТНОГО ПРИСУТСТВИЯ

Регистрация участников ООО, прибывших на очередное общее собрание. Состав участников, 
присутствовавших при принятии решений, и сами решения подтверждаются путем нотариального 

удостоверения, если иной способ не предусмотрен уставом либо решением общего собрания 
участников общества, принятым участниками общества единогласно (пп. 3 п. 3 ст. 67.1 ГК РФ)

Открытие общего собрания участников, выборы председательствующего 
и организация ведения протокола
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ПОРЯДОК ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЯ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ 
УЧАСТНИКОВ ООО ПУТЕМ ЗАОЧНОГО ГОЛОСОВАНИЯ 

(ОПРОСНЫМ ПУТЕМ) 

Порядок проведения заочного голосования определяется внутренним 
документом общества и должен предусматривать:

обязательность сообщения всем участникам общества предлагаемой • 
повестки дня 

возможность ознакомления всех участников с необходимой информа-• 
цией и материалами

возможность вносить предложения о включении в повестку дня допол-• 
нительных вопросов

порядок сообщения всем участникам общества до начала голосования • 
измененной повестки дня

срок окончания процедуры голосования• 
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ПОРЯДОК ОПРЕДЕЛЕНИЯ КВОРУМА 
НА ОБЩЕМ СОБРАНИИ АКЦИОНЕРОВ 

(УЧАСТНИКОВ) 

АО ООО 

Общее собрание акционеров правомочно 
(имеет кворум), если в нем приняли участие ак-
ционеры, обладающие в совокупности более 
чем половиной голосов размещенных голо-
сующих акций общества (п. 1 ст. 58 Закона об 
АО). Повторное общее собрание акционеров 
правомочно (имеет кворум), если в нем при-
няли участие акционеры, обладающие в со-
вокупности не менее чем 30% голосов разме-
щенных голосующих акций общества. Уставом 
общества с числом акционеров более 500 тыс. 
может быть предусмотрен меньший кворум 
для проведения повторного общего собрания 
акционеров

Кворум не определяется. Подсчет голосов 
производится от общего количества голосов 
участников, а не от присутствующих на общем 
собрании участников
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ПОРЯДОК ГОЛОСОВАНИЯ НА ОБЩЕМ СОБРАНИИ АКЦИОНЕРОВ 
(УЧАСТНИКОВ)

АО:  � одна голосующая акция предоставляет один голос (ст. 59 Закона об АО).

ООО: �  количество голосов, принадлежащих одному участнику, соответствует размеру его доли, 
если иной порядок не определен уставом общества (ст. 32 Закона об ООО).

Случаи «иного порядка голосования» (непропорционального количеству акций (долей) 
в уставном капитале):

кумулятивное голосование при выборе членов коллегиального органа управления в АО (совета • 
директоров) (ст. 66 Закона об АО)

возможность кумулятивного голосования при выборах членов совета директоров, членов коллеги-• 
ального исполнительного органа и/или ревизионной комиссии в ООО (п. 9 ст. 37 Закона об ООО)

выбор председательствующего на общем собрании ООО по принципу «один участник — один го-• 
лос», если иное не предусмотрено уставом (п. 5 ст. 37 Закона об ООО)

право акционеров непубличного АО, участников ООО определить в уставе общества или в кор-• 
поративном договоре иной порядок определения числа голосов участников общества (абз. 2 п. 1 
ст. 66 ГК РФ, п. 1 ст. 32 Закона об ООО)
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КУМУЛЯТИВНОЕ ГОЛОСОВАНИЕ

При кумулятивном голосовании число голосов, при- �
надлежащих каждому акционеру (участнику), умно-
жается на число лиц, которые должны быть избраны 
в коллегиальный орган общества. Акционер (участ-
ник) вправе отдать полученные таким образом голоса 
полностью за одного кандидата или распределить их 
между двумя и более кандидатами.

A × B

А — число голосов, принадлежащих каждому акционеру
B — число лиц, которые должны быть избраны в колле-
гиальный орган общества

Избранными считаются кандидаты, набравшие наи- �
большее число голосов (п. 4 ст. 66 Закона об АО).
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ПОРЯДОК ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ

Порядок принятия решений общим собранием акционеров:

Решение общего собрания акционеров принимается большинством голосов  �
акционеров — владельцев голосующих акций общества, принимающих уча-
стие в собрании, если для принятия решения Законом об АО не установлено 
иное (п. 2 ст. 49 Закона об АО).

По каждому вопросу, поставленному на голосование, может приниматься толь- �
ко отдельное (самостоятельное) решение (п. 2 ст. 49 Закона об АО).

Уставом непубличного общества может быть предусмотрено иное число голо- �
сов, необходимое для принятия решений общим собранием, которое не может 
быть меньше числа голосов, установленного Законом об АО для принятия ре-
шений (п. 5.1 ст. 49 Закона об АО).

Порядок принятия решений общим собранием участников: 

Решения принимаются большинством голосов участников, если необходи- �
мость иного (большего количества голосов) не предусмотрена Законом и уста-
вом общества (п. 8 ст. 37 Закона об ООО).
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§4. КОЛЛЕГИАЛЬНЫЙ ОРГАН УПРАВЛЕНИЯ
(НАБЛЮДАТЕЛЬНЫЙ ИЛИ ИНОЙ СОВЕТ)*

С О В Е Т  Д И Р Е К Т О Р О В  — коллегиальный орган управления хозяйственным обще-
ством, осуществляющий общее руководство его деятельностью, контролирующий дея-
тельность исполнительных органов, и принимающий решения по стратегическим вопро-
сам деятельности общества, а так же  выполняющий иные функции, возложенные на него 
законом или уставом. 

Совет директоров — обязателен для публичных акционерных обществ.

Функции совета директоров

определение приоритетных направлений деятельности общества• 
осуществление акционерного контроля за деятельностью органов общества• 
организация исполнения решений общего собрания акционеров/участников• 
оценка результатов деятельности общества и его органов• 
формирование предложений по выплате прибыли участникам (акционерам)• 
определение подходов к осуществлению инвестиций и участию общества в иных организациях• 
обеспечение раскрытия информации об обществе• 
другие, относящиеся к стратегическому управлению и акционерному контролю• 

* Далее именуется Советом директоров.
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КОМПЕТЕНЦИЯ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ АО
(рекомендации Кодекса корпоративного управления РФ) 

назначение и освобождение от занимаемых должностей исполнительных органов, в том числе в • 
связи с ненадлежащим исполнением ими своих обязанностей, контроль за тем, чтобы исполни-
тельные органы общества действовали в соответствии с утвержденными стратегией развития и 
основными направлениями деятельности общества

установление основных ориентиров деятельности общества на долгосрочную перспективу, оцен-• 
ка и утверждение ключевых показателей деятельности и основных бизнес-целей общества, оцен-
ка и одобрение стратегии и бизнес-планов по основным видам деятельности общества

определение принципов и подходов к организации системы управления рисками и внутреннего • 
контроля в обществе

определение политики общества по вознаграждению и (или) возмещению расходов (компенса-• 
ций) членов совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руководящих работ-
ников общества

предупреждение, выявление и урегулирование внутренних конфликтов между органами обще-• 
ства, акционерами общества и работниками общества

обеспечение прозрачности общества, своевременности и полноты раскрытия обществом инфор-• 
мации, необременительного доступа акционеров к документам общества

осуществление контроля за практикой корпоративного управления в обществе• 
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КОМПЕТЕНЦИЯ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ АО

Исключительная Дополнительная Альтернативная

Вопросы общего 
руководства 

деятельностью общества, 
которые закреплены 

законом
(пп.пп. 1–17 п. 1 ст. 65 

Закона об АО) 
Полномочия не могут быть 

переданы на решение 
исполнительному органу 

общества

Полномочия, которые 
могут быть закреплены за 

советом директоров в уставе 
общества

(пп. 18, п. 1 ст. 65 
Закона об АО)

Компетенция совета 
директоров может быть 

расширена уставом общества 
путем включения любых 
вопросов, касающихся 

общего руководства, кроме 
отнесенных Законом об 

АО к компетенции общего 
собрания акционеров

Вопросы, которые могут 
быть переданы уставом 

общества на рассмотрение 
того или иного органа 

Например, образование 
исполнительных органов 

общества может быть 
отнесено к компетенции 

общего собрания или совета 
директоров (п. 2 ст. 65.3 ГК РФ; 

п. 3 ст. 69 Закона об АО)
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ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ АО

Члены совета директоров 
имеют право:

Члены совета директоров 
обязаны:

инициировать созыв заседания совета ди-• 
ректоров 
голосовать на заседаниях совета директо-• 
ров 
получать информацию о деятельности об-• 
щества 
требовать внесения в протокол заседания • 
совета директоров особого мнения по во-
просам повестки дня
получать вознаграждение и компенсацию • 
расходов, связанных с исполнением ими 
функций  членов совета директоров обще-
ства

участвовать в заседаниях совета директо-• 
ров
действовать в интересах общества добросо-• 
вестно и разумно
не разглашать и не использовать в своих ин-• 
тересах или в интересах третьих лиц конфи-
денциальную информацию об обществе
своевременно сообщать о своей аффилиро-• 
ванности
иные обязанности, предусмотренные зако-• 
ном, уставом или внутренним документом 
общества 
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СОСТАВ, ПОРЯДОК ОБРАЗОВАНИЯ 
И ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ АО

Членом совета директоров могут быть только физические лица. �
Лица, осуществляющие полномочия единоличных исполнительных органов  �
корпораций, и члены их коллегиальных исполнительных органов не могут 
составлять более одной четверти состава совета директоров и не могут яв-
ляться их председателями (п. 4 ст. 65.3 ГК РФ).

Количественный состав совета директоров АО определяется уставом акцио- �
нерного общества или решением общего собрания акционеров, но не может 
быть менее 5 человек (для АО с числом акционеров более 1000 — не менее 7 
человек, с числом акционеров более 10 000 — не менее 9 человек) (п. 3 ст. 66 
Закона об АО).

Члены совета директоров избираются общим собранием акционеров на срок  �
до следующего годового общего собрания кумулятивным голосованием.

Деятельность совета директоров осуществляется в соответствии с Законом  �
об АО, уставом и положением о совете директоров общества.

За выполнение своих функций члены совета директоров могут получать воз- �
награждение и (или) компенсации, установленные общим собранием (п. 2 
ст. 64 Закона об АО).
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СТРУКТУРА СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ АО

Председатель совета директоров:

избирается членами совета директоров общества из их числа большинством голосов от общего числа • 
членов совета директоров, если иное не предусмотрено уставом общества (п. 1 ст. 67 Закона об АО)
организует работу совета директоров, созывает его заседания и председательствует на них, ор-• 
ганизует на заседаниях ведение протокола, председательствует на общем собрании акционеров, 
если иное не предусмотрено уставом общества (п. 2 ст. 67 Закона об АО)

Секретарь совета директоров:

избирается членами совета директоров для обеспечения деятельности совета директоров• 
составляет протоколы заседаний совета директоров• 
подводит итоги голосования по решениям, принимаемым советом директоров• 
осуществляет информационное и техническое обеспечение деятельности совета директоров и • 
другие функции, определяемые уставом АО и положением о совете директоров АО

Комитеты совета директоров: по аудиту, по вознаграждениям, по номинациям, по стратегии, 
по корпоративному управлению, по этике, по управлению рисками, по бюджету, по здоровью, 

безопасности и окружающей среде и др.

могут создаваться по решению совета директоров для предварительного рассмотрения наиболее • 
важных вопросов и выработки по ним рекомендаций для совета директоров
не являются органами общества• 
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ПОНЯТИЕ «НЕЗАВИСИМЫЙ ДИРЕКТОР» 
В ТРАКТОВКЕ КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Согласно п. 2.4.1 Кодекса корпоративного управления независимым директором рекоменду- �
ется признавать лицо, которое обладает достаточными профессионализмом, опытом и само-
стоятельностью для формирования собственной позиции, способно выносить объективные 
и добросовестные суждения, независимые от влияния исполнительных органов общества, 
отдельных групп акционеров или иных заинтересованных сторон.
Не может считаться независимым кандидат (избранный член совета директоров), который:  �

связан с обществом• 
связан с существенным акционером общества• 
связан с существенным контрагентом общества• 
связан с конкурентом общества • 
 связан с государством• 

Согласно п. 109 Кодекса в отдельных случаях, которые должны носить исключительный ха-
рактер, совет директоров при проведении оценки может признать независимым кандидата 
(члена совета директоров) несмотря на наличие у него каких-либо формальных критериев 

связанности с обществом, существенным акционером общества, существенным контрагентом 
или конкурентом общества, если такая связанность не оказывает влияния на способность соот-
ветствующего лица выносить независимые, объективные и добросовестные суждения. 
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§5. ЕДИНОЛИЧНЫЙ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ОРГАН 
КОМПЕТЕНЦИЯ ЕДИНОЛИЧНОГО 

ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА (ЕИО)

Компетенция ЕИО:

Осуществляет руководство текущей деятельностью общества, в том числе: �
без доверенности действует от имени общества, в частности, представляет его интересы и со-• 
вершает сделки

выдает доверенности на право представлять общество, в том числе, доверенности с правом • 
передоверия

издает приказы о назначении на должности работников общества, об их переводе и увольне-• 
нии, применяет меры поощрения и налагает дисциплинарные взыскания

осуществляет иные полномочия в сфере руководства текущей деятельностью общества, не от-• 
несенные законом или уставом общества к компетенции общего собрания акционеров (участ-
ников), совета директоров и коллегиального исполнительного органа общества (п. 3 ст. 40 За-
кона об ООО; п. 2 ст. 69 Закона об АО)
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КОМПЕТЕНЦИЯ ЕДИНОЛИЧНОГО 
ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА (ЕИО)

Правовые механизмы ограничения компетенции: 

предусмотреть в уставе общества правило о распространении режима крупных сделок на другие сделки, • 
которые не признаются крупными в соответствии с законом (п. 1 ст. 78 Закона об АО; п. 7 ст. 46 Закона об 
ООО)
отнести к компетенции совета директоров (общего собрания) предварительное одобрение значимых сде-• 
лок не распространяя на них правовой режим крупных сделок и других важных для общества действий 
(пп. 18 п. 1 ст. 65 Закона об АО; п. 2 ст. 69 Закона об АО) 

Правовые последствия выхода за пределы компетенции:

в случае совершения ЕИО сделки, выходящей за пределы его полномочий, такая сделка является оспо-• 
римой

Бремя доказывания, что третье лицо знало или должно было знать об ограничениях 
ЕИО на совершение сделок, возлагается на лиц, в интересах которых они установлены 
(п. 1 ст.174 ГК РФ; п. 22 Постановления Пленума ВС РФ от 23 июня 2015 г. № 25).
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ПОРЯДОК ОБРАЗОВАНИЯ И ПРЕКРАЩЕНИЯ ПОЛНОМОЧИЙ
ЕДИНОЛИЧНОГО ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА

Орган, компетентный принимать решения

Образование и досрочное прекращение полномочий исполнительных органов общества осу- �
ществляется по решению общего собрания, если уставом общества эти полномочия не переданы 
совету директоров (ст. 65.3 ГК РФ; п. 3 ст. 69 Закона об АО; п.1 ст. 40 Закона об ООО).

Момент образования ЕИО

Единоличный исполнительный орган считается образованным с момента принятия соответствую- �
щего решения уполномоченным органом (общим собранием/советом директоров).

Закон не связывает момент образования ЕИО с моментом внесения сведений в ЕГРЮЛ. 
При этом в отношении третьих лиц применяется принцип публичной достоверности 
реестра: лицо, добросовестно полагающееся на данные ЕГРЮЛ, вправе исходить из 
того, что они соответствуют действительности (п. 2 ст. 51 ГК РФ).
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ПОРЯДОК ОБРАЗОВАНИЯ И ПРЕКРАЩЕНИЯ ПОЛНОМОЧИЙ
ЕДИНОЛИЧНОГО ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА

Правовые последствия истечения полномочий ЕИО

Если полномочия исполнительных органов общества ограничены  �
определенным сроком и по истечении такого срока не принято ре-
шение об образовании новых исполнительных органов общества 
или решение о передаче полномочий единоличного исполнитель-
ного органа общества управляющей организации либо управляю-
щему, полномочия исполнительных органов общества действуют 
до принятия указанных решений (п. 3 ст. 69 Закона об АО).
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«МНОЖЕСТВЕННОСТЬ» ЕДИНОЛИЧНОГО 
ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА

Уставом может быть предусмотрено, что полномочия единолич- �
ного исполнительного органа могут быть переданы нескольким 
лицам, действующим совместно, или образование нескольких 
единоличных исполнительных органов, действующих незави-
симо друг от друга. 

В качестве единоличного исполнительного органа корпорации  �
может выступать как физическое лицо, так и юридическое лицо 
(п. 3 ст. 65.3 ГК РФ).

Если в ЕГРЮЛ содержатся сведения о нескольких лицах, 
уполномоченных выступать от юридического лица, третьи лица 
вправе исходить из неограниченности полномочий каждого 
из них, а при наличии в реестре сведений о совместном 
осуществлении полномочий несколькими лицами — из 
неограниченности полномочий лиц, действующих совместно 
(п. 22 Постановления Пленума ВС РФ от 23 июня 2015 г. № 25).
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ПРАВОВАЯ ПРИРОДА, СОДЕРЖАНИЕ И ФОРМА ДОГОВОРА 
С ЛИЦОМ, ИСПОЛНЯЮЩИМ ФУНКЦИИ ЕДИНОЛИЧНОГО 

ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА

П Р А В О В А Я  П Р И Р О Д А  Д О Г О В О Р А �
с руководителем организации заключается трудовой договор, в котором могут содержаться • 
отдельные гражданско-правовые обязательства (например, дополнительные компенсации, 
страхование)
с управляющей организацией (управляющим) заключается гражданско-правовой договор ока-• 
зания услуг

П Р Е Д М Е Т �  — осуществление функций или полномочий единоличного исполнительного органа, 
включая все юридические и фактические действия, необходимые для управления обществом. 
С Т О Р О Н Ы �  — руководитель (директор, президент) либо управляющая организация (управляю-
щий) и хозяйственное общество.
С Р О К  Д Е Й С Т В И Я �  — срочный (если это предусмотрено уставом или соглашением сторон) 
или заключенный на неопределенный срок.
О Б Я З А Н Н О С Т И �  — директор имеет перед обществом фидуциарные обязанности (лояльно-
сти, добросовестности и осмотрительности).
О Т В Е Т С Т В Е Н Н О С Т Ь �  — директор несет имущественную ответственность за убытки, причи-
ненные обществу, определяемые в соответствии со ст. 15 ГК РФ.
В О З Н А Г Р А Ж Д Е Н И Е �  — определяется уполномоченным органом (советом директоров, а в 
случае, если совет директоров не сформирован — общим собранием).
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СООТНОШЕНИЕ КОРПОРАТИВНОГО И ТРУДОВОГО 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА В ПРАВОВОМ РЕГУЛИРОВАНИИ 

ОТНОШЕНИЙ С ЛИЦОМ, ИСПОЛНЯЮЩИМ ФУНКЦИИ 
ЕДИНОЛИЧНОГО ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА

На отношения между обществом и единоличным исполнительным органом общества (директо- �
ром, генеральным директором) и (или) членами коллегиального исполнительного органа обще-
ства (правления, дирекции) действие законодательства Российской Федерации о труде распро-
страняется в части, не противоречащей положениям Закона об АО (п. 3 ст. 69 Закона об АО).

Е Д И Н О Л И Ч Н Ы Й  И С П О Л Н И Т Е Л Ь Н Ы Й  О Р Г А Н  — осуществляет функции те-
кущего руководства деятельностью общества. ЕИО действует от имени общества без до-
веренности (п.1 ст.69 Закона об АО; п. 4 ст.32 Закона об ООО).

Р У К О В О Д И Т Е Л Ь  О Р Г А Н И З А Ц И И  — физическое лицо, которое в соответствии с 
Трудовым кодексом, другими федеральными законами и иными нормативными правовы-
ми актами Российской Федерации, законами и иными нормативными правовыми актами 
субъектов Российской Федерации, нормативными правовыми актами органов местного 
самоуправления, учредительными документами юридического лица (организации) и ло-
кальными нормативными актами осуществляет руководство этой организацией, в том чис-
ле выполняет функции ее единоличного исполнительного органа (ст. 273 ТК РФ).

О регулировании труда руководителя организации — см. Постановление Пленума ВС РФ 
от 2 июня 2015 г. №21.
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ОСОБЕННОСТИ ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ТРУДА 
РУКОВОДИТЕЛЯ ОРГАНИЗАЦИИ

возможность заключения срочного трудового договора • (ст. 59 ТК РФ)

возможность принятия на работу по конкурсу • (ст. 275 ТК РФ)

возможность работы по совместительству только с согласия уполномоченного • 
органа общества (ст. 276 ТК РФ)

ответственность за убытки, рассчитываемые по нормам гражданского законо-• 
дательства (ст.ст. 277, 243 ТК РФ; ст. 15 ГК РФ)

срок предупреждения о досрочном расторжении трудового договора по ини-• 
циативе руководителя — 1 месяц (ст. 280 ТК РФ)

дополнительные основания для досрочного прекращения трудового догово-• 
ра (п. 2 ст. 278, п.п. 4,9,10,13 ст. 81 ТК РФ; Постановление Конституционного 
Суда РФ от 15 марта 2005 г. № 3-П)

выплата компенсации при досрочном прекращении трудового договора в слу-• 
чае отсутствия виновных действий руководителя (ст. 279 ТК РФ)
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ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ОСНОВАНИЯ РАСТОРЖЕНИЯ ТРУДОВОГО 
ДОГОВОРА С ЛИЦОМ, ИСПОЛНЯЮЩИМ ФУНКЦИИ 

ЕДИНОЛИЧНОГО ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА

в связи с отстранением от должности при банкротстве общества • (п.1 ст. 278 ТК РФ)

в связи с принятием решения уполномоченным органом о досрочном прекращении пол-• 
номочий. При этом руководителю выплачивается вознаграждение не менее трехкратного 
среднего месячного заработка («золотой парашют») (п. 2 ст. 278, ст. 279 ТК РФ; Постановле-
ние Конституционного Суда РФ от 15 марта 2005 г. № 3-П)

при смене собственника имущества организации•  (п. 4 ст. 81 ТК РФ). Изменение состава участ-
ников (акционеров) не может служить основанием для прекращения трудового договора по 
этому основанию (Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 17 марта 2004 г. № 3)

принятие необоснованного решения, нанесшего имущественный вред организации • (п. 9 ст. 
81 ТК РФ)

однократное грубое нарушение должностных обязанностей•  (п. 10 ст. 81 ТК РФ)

по иным основаниям, предусмотренным трудовым договором•  (п. 13 ст. 81 ТК РФ)
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ОБРАЗОВАНИЕ ВРЕМЕННОГО ЕДИНОЛИЧНОГО 
ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА ХОЗЯЙСТВЕННОГО ОБЩЕСТВА

В связи с приостановлением 
полномочий ЕИО

(п. 4 ст. 69 Закона об АО)

На период временного отсутствия ЕИО 
(оперативное замещение)

Порядок законом не определен

приостановление полномочий ЕИО и • 
назначение временного единолично-
го исполнительного органа (далее — 
ВЕИО) происходит по решению совета 
директоров одновременно с созывом 
внеочередного общего собрания
ВЕИО назначается на срок до прове-• 
дения общего собрания с вопросом 
о прекращении полномочий «старо-
го» директора и избрании «нового»
ВЕИО действует от имени общества на • 
основании решения совета директоров
ВЕИО на время своих полномочий • 
несет все права и обязанности ЕИО в 
соответствии с уставом
ВЕИО несёт ответственность за убыт-• 
ки, причинённые обществу в резуль-
тате его деятельности (п. 2. ст. 71 За-
кона об АО)

Обычай:
издание приказа ЕИО о временном возложении обязанностей в связи со • 
своим отсутствием на другое лицо, как правило, на одного из заместителей 
и выдача доверенности для гражданско-правового представительства

Рекомендации:
порядок назначения лица, временно исполняющего обязанности, опреде-• 
лить уставом (назначение приказом директора или решением совета ди-
ректоров или определение лиц, которые могут выполнять полномочия 
директора в случае его отсутствия, уставом)
для гражданско-правового представительства выдавать доверенность • 

Юридическая ответственность:
по общему правилу ответственность несёт директор, выдавший доверен-• 
ность 
ответственность также может быть возложена на лицо, исполняющее обя-• 
занности единоличного исполнительного органа и виновно причинившее 
убытки (Постановление ФАС Волго-Вятского округа от 8 сентября 2011 г. 
по делу № А11-4908/2009)
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§6. ПЕРЕДАЧА ПОЛНОМОЧИЙ ЕДИНОЛИЧНОГО
ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА УПРАВЛЯЮЩЕЙ

ОРГАНИЗАЦИИ (УПРАВЛЯЮЩЕМУ)*

(ст. 42 Закон об ООО; п.1 ст. 69 Закона об АО)
Управляющая организация — коммерческая организация любой организационно-правовой формы. �
Решение о передаче полномочий принимается общим собранием (в АО — только по представле- �
нию совета директоров).
С управляющей организацией (управляющим) заключается гражданско-правовой договор оказа- �
ния услуг.
При передаче полномочий ЕИО управляющей организации (управляющему) она не становится ор- �
ганом общества, но исполняет полномочия органа.

* В тексте для удобства именуется — управляющая организация.

Общество может передать осуществление полномочий 
единоличного исполнительного органа

юридическому лицу 
(управляющей организации) 

индивидуальному предпринимателю 
(управляющему)ЛИБО
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ПРОЦЕДУРА ПЕРЕДАЧИ ПОЛНОМОЧИЙ ЕДИНОЛИЧНОГО 
ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА УПРАВЛЯЮЩЕЙ ОРГАНИЗАЦИИ

Стадия отбора

Разработка условий договора с управляющей организацией и утверждение его советом 
директоров или общим собранием (пп. 18 п. 1 ст. 65 Закона об АО; пп. 4 п. 2 ст. 33 Закона об ООО)

Согласование с антимонопольными органами при наличии соответствующих оснований
(пп. 8 ч. 1 ст. 28 Закона о защите конкуренции) 

Принятие решения общим собранием акционеров о передаче полномочий ЕИО управляющей 
организации (управляющему) (абз. 3 п. 1 ст. 69 Закона об АО; п. 3 ст. 42 Закона об ООО)
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ПРОЦЕДУРА ПЕРЕДАЧИ ПОЛНОМОЧИЙ ЕДИНОЛИЧНОГО 
ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА УПРАВЛЯЮЩЕЙ ОРГАНИЗАЦИИ

Одобрение сделки с заинтересованностью при наличии соответствующих оснований
(ст. 45 Закона об ООО; ст. 81 Закона об АО)

Назначение (избрание) общим собранием 
конкретной управляющей организации 

(пп. 8 п. 1 ст. 48 Закона об АО; пп. 4 п. 2 ст. 33 Закона об ООО; п. 3 ст. 42 Закона об ООО)

Подписание договора с управляющей организацией
 (абз. 2 п. 3 ст. 69 Закона об АО; п. 3 ст. 42 Закона об ООО) 
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ПРЕИМУЩЕСТВА И НЕДОСТАТКИ 
ПРИВЛЕЧЕНИЯ УПРАВЛЯЮЩЕЙ ОРГАНИЗАЦИИ

Преимущества:

повышение эффективности деятельности хо-• 
зяйственного общества вследствие повыше-
ния профессионализма в управлении

экономия управленческих расходов• 
в холдингах при осуществлении основным • 
обществом функций управляющей органи-
зации создается дополнительная  возмож-
ность обеспечения оперативного контроля и 
текущего управления деятельностью дочер-
них обществ  повышения эффективности 
производственно-хозяйственной и финансо-
вой деятельности холдингового объединения

Недостатки:

бюрократизация управления (усложнение • 
процедур согласования и принятия решений)

«жесткий» налоговый контроль за организа-• 
цией финансовых потоков в холдинге с целью 
контроля ценообразования между взаимоза-
висимыми лицами

отнесение управляющей организации и • 
управляемого общества к группе лиц  огра-
ничения, установленные антимонопольным 
законодательством для группы лиц
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ПОЛНОМОЧИЯ УПРАВЛЯЮЩЕЙ ОРГАНИЗАЦИИ

От имени управляющего общества без доверенности действует лицо, исполняющее полно-
мочия единоличного исполнительного органа управляющей организации, либо иное лицо 
по выданной  им доверенности.

Организационно-управленческие 
полномочия ЕИО 

осуществлять текущее руководство • 
деятельностью общества
без доверенности действовать от • 
имени общества
заключать от имени общества сделки• 
подписывать документы• 
осуществлять полномочия работо-• 
дателя по отношению к работникам 
общества
выдавать доверенности и пр.• 

Управленческие 
и сервисные услуги

по планированию• 
финансовому контролю• 
инвестиционному развитию• 
инновациям• 
кадровому менеджменту• 
правовому обеспечению• 
управлению активами• 
бухгалтерскому, налоговому учету• 
маркетингу и пр.• 

Полномочия управляющей организации
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§7. РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ 
(РЕВИЗОР) ОБЩЕСТВА

Создается для осуществления контроля за финансово-хозяйст вен- �
ной деятельностью общества.

Является обязательным органом для публичных АО. �
Избрание членов ревизионной комиссии и досрочное прекращение  �
их полномочий относится к исключительной компетенции общего 
собрания (пп. 9 п. 1 ст. 48 Закона об АО; п. 2 ст. 33 Закона об ООО)*.

Права и обязанности ревизионной комиссии определяются уста- �
вом общества.

Порядок деятельности регулируется в АО в соответствии с законом  �
и внутренними документами, в ООО — в соответствии с уставом и 
внутренними документами (п. 2 ст. 85 Закона об АО; п. 4 ст. 47 За-
кона об ООО).

*  Уставом непубличного акционерного общества может быть предусмотрена пере-
дача этого вопроса в компетенцию совета директоров (п. 2.1 ст. 48 Закона об АО).
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ОСНОВАНИЯ ПРОВЕРОК ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА

Проверка осуществляется по 
итогам деятельности общества 
за год, а также в любое время по 
инициативе:

самой ревизионной комиссии• 
по решению общего собрания • 
акционеров
по решению совета  директо-• 
ров 
по требованию акционера • 
(акционеров), владеющего в 
совокупности не менее чем 
10% голосующих акций обще-
ства (п. 3 ст. 85 Закона об АО)

Ревизионная  комиссия проводит проверку годовых отчетов и 
бухгалтерских балансов общества до их утверждения общим 
собранием участников. Общее собрание участников обще-
ства не вправе утверждать годовые отчеты и бухгалтерские 
балансы при отсутствии заключений ревизионной комиссии 
(п. 3 ст. 47 Закона об ООО).
Проверка в других случаях может осуществятся по инициа-
тиве:

самой ревизионной комиссией• 
по решению общего собрания участников• 
по решению совета директоров • 
по требованию участников • 

(порядок деятельности ревизионной комиссии в ООО дол-
жен быть предусмотрен уставом и положением о ревизион-
ной комиссии)

ОООАО
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§8. ВНУТРЕННИЙ И ВНЕШНИЙ АУДИТ

Внешний аудит, помимо случаев, определенных законом, проводится:
В • ООО — по требованию любого из участников общества
В • АО — по требованию акционеров, совокупная доля которых в уставном капитале акционерного 
общества составляет десять и более процентов, в случаях и в порядке, которые предусмотрены 
законом, уставом общества

Аудит проводится для проверки и подтверждения правильности годовой бухгалтерской (финан- �
совой) отчетности.

Внутренний аудит —
в обществе создается 

подразделение внутреннего аудита

Внешний аудит —
приглашается аудитор, не связаный 

имущественными интересами 
с обществом или его участниками

ООО
обязателен только в случаях, предусмотренных 

законом (ст. 5 ФЗ Об аудиторской деятельности)

АО
обязателен

— 373 —



ОСНОВНЫЕ НОРМАТИВНЫЕ АКТЫ И СУДЕБНАЯ ПРАКТИКА

ГК РФ• 
АПК РФ• 
ТК РФ• 
Закон об АО• 
Закон об ООО• 
Федеральный закон от 29 июня 2015 г. № 210-ФЗ• 
Письмо Банка России от 10 апреля 2014 г. № 06-52/2463 • 
«О Кодексе корпоративного управления»
Письмо Банка России от 31 июля 2014 г. № 015-55/6227 • 
«Об обязанности акционерных обществ, ведущих ре-
естр акционеров самостоятельно, передать ведение 
реестра акционеров регистратору, а также о ведении 
реестра акционеров публичных акционерных обществ 
независимым регистратором»
Постановление Пленума ВАС РФ от 18 ноября 2003 г. • 
№ 19 «О некоторых вопросах применения Федерально-
го закона «Об акционерных обществах»»
Постановление Пленума ВС РФ от 23 июня 2015 г. № 25 • 
Постановление Пленума ВС РФ от 2 июня 2015 г. № 21• 
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«После злоупотреблений при учреждении, главнейшею причиною неурядиц в акцио-
нерных оборотах служит искание места в членах Правления или Совета… Сплошь 
и рядом в акционерной области повторяются не только при учреждении, но и по 
управлению одни и те же имена».

Э. Р. Вреден

10ГЛАВА

ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЗАВИСИМОСТИ 
ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВ



§1. ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ
АФФИЛИРОВАННОСТИ

 ПОНЯТИЕ И ЦЕЛЬ ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 
АФФИЛИРОВАННОСТИ

А Ф Ф И Л И Р О В А Н Н О С Т Ь  — основанное на законе 
и имеющее юридическое значение отношение связанно-
сти между двумя и более лицами (ст. 53.2 ГК РФ).

А Ф Ф И Л И Р О В А Н Н Ы Е  Л И Ц А  — юридические и 
(или) физические лица, способные оказывать влияние 
на деятельность юридических и (или) физических лиц, 
осуществляющих предпринимательскую деятельность 
(ст. 4 Закона о конкуренции).

Цель правового регулирования аффилированности �  — отслежи-
вание возникновения отношений неравенства и возможное его 
устранение для защиты интересов экономически подчиненных 
субъектов, а также для защиты государственных интересов.
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ПРИМЕНЕНИЕ ИНСТИТУТА АФФИЛИРОВАННОСТИ 
В КОРПОРАТИВНОМ ПРАВЕ

Институт аффилированности применяется, в том числе, в случаях:

определения лиц, заинтересованных в совершении хозяйствен-• 
ным обществом сделки (ст. 81 Закона об АО, ст. 45 Закона об 
ООО)

определения независимых директоров, имеющих право прини-• 
мать решение о совершении акционерным обществом с числом 
акционеров более одной тысячи сделки, в совершении которой 
имеется заинтересованность (ст. 83 Закона об АО)

определения перечня лиц, информация о которых предостав-• 
ляется участниками хозяйственного общества этому обществу 
(ст ст. 82 и 93 Закона об АО, ст. 45 Закона об ООО)

определения перечня лиц, информация о которых раскрывается • 
акционерным обществом (ст. 93 Закона об АО)

определения лиц, обязанных в соответствии с главой XI.I Закона • 
об АО соблюдать определенный порядок приобретения более 
30% акций публичного общества

— 377 —



ОСНОВАНИЯ АФФИЛИРОВАННОСТИ

имущественная — 
владение 20 и более 
% голосующих акций 

(долей участия) в 
уставном капитале 

хозяйственного 
общества

договорная — на-
личие договорных 
обязательств, по-
зволяющих одной 

стороне определять 
условия ведения 

предприниматель-
ской деятельности 
другой стороной 

(например, договор 
кредита с залогом 

имущества)

организационно-
управленческая — 
участие физических 

лиц в органах 
управления 

юридических лиц

родственная — 
наличие 

между лицами, 
входящими в 

органы управления 
различных 

организаций, 
отношений родства 

и свойства

Основания
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АФФИЛИРОВАННЫЕ ЛИЦА ЮРИДИЧЕСКОГО ЛИЦА
Ст. 4 Закона о конкуренции

члены совета директоров (наблюдательного совета) данного юридического лица, • 
члены его коллегиального исполнительного органа, а также лицо, осуществляющее 
полномочия его единоличного исполнительного органа

лица, принадлежащие к той группе лиц, к которой принадлежит данное юридическое • 
лицо

лица, имеющие право распоряжаться более чем 20% общего количества голосов, • 
приходящихся на голосующие акции либо составляющие уставный (складочный) ка-
питал, вклады, доли данного юридического лица

юридическое лицо, в котором данное юридическое лицо имеет право распоряжать-• 
ся более чем 20% общего количества голосов, приходящихся на голосующие акции 
либо составляющие уставный или складочный капитал вклады, доли данного юриди-
ческого лица

члены советов директоров (наблюдательных советов), коллегиальных исполнитель-• 
ных органов участников финансово-промышленной группы (ФПГ), а также лица, осу-
ществляющие полномочия единоличных исполнительных органов участников ФПГ 
(если юридическое лицо является членом ФПГ) (ст. 4 Закона о конкуренции)
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АФФИЛИРОВАННЫЕ ЛИЦА ФИЗИЧЕСКОГО ЛИЦА
Ст. 4 Закон о конкуренции

Аффилированными лицами физического лица, 
осуществляющего предпринимательскую деятельность, являются:

юридическое лицо, в котором данное физическое лицо имеет право распоряжаться более чем • 
20% общего количества голосов, приходящихся на голосующие акции либо составляющие устав-
ный или складочный капитал, вклады, доли данного юридического лица

лица, принадлежащие к той группе лиц, к которой принадлежит данное физическое лицо• 

Несмотря на отсутствие прямого указания в законе, в правоприменительной практике встречает- �
ся установление аффилированности физического лица, не осуществляющего предприниматель-
скую деятельность, по критерию принадлежности к группе лиц. 

Для целей применения положений п. 1 ст. 81 Закона об АО статус индивидуального 
предпринимателя или занятие предпринимательской деятельностью не требуются 
ни для физических лиц, по отношению к которым устанавливаются аффилирован-
ные лица, ни для самих аффилированных лиц (Постановление Президиума ВАС РФ 
№ 14613/11 по делу № А60-4 1550/2010-С4 от 22 марта 2012 г. № 14613/11).
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АФФИЛИРОВАННОСТЬ ПУБЛИЧНО-ПРАВОВЫХ ОБРАЗОВАНИЙ

Публично-правовые образования не признаются аффилированными лицами кредитной организации 
(Письмо ЦБ РФ от 19 ноября 2007 г. № 33-2-14/5345).

Публично-правовые образования не должны признаваться аффилированными лицами. 

Позиции признания публично-правовых образований аффилированными лицами

Возможность признания аффилированности
(менее обоснованная) 

обосновывается распространением на • 
публично-правовые образования норм, 
определяющих участие юридических лиц 
в гражданских правоотношениях (п.п. 1, 2 
ст. 124 ГК РФ)

Невозможность признания 
аффилированности (более обоснованная) 

обосновывается наличием у государства особых 
задач, заключающихся в осуществлении контро-
ля за социально значимыми отраслями экономи-
ки (п. 2 ст. 124 ГК РФ; Письмо Минэкономразви -
тия РФ от 16 ноября 2009 г. № Д06-3271; Поста-
новление ВАС РФ от 6 декабря 2011 г. № 11523/11)
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§2. ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ГРУППЫ ЛИЦ

ПОНЯТИЕ, ЦЕЛИ ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ГРУППЫ ЛИЦ

Г Р У П П А  Л И Ц  — совокуп-
ность юридических и физических 
лиц, которые в результате опре-
деленных способов экономиче-
ского контроля и влияния друг на 
друга рассматриваются как еди-
ный субъект рынка.

Цели правового регулирования �  — опре-
делить носителей реальной экономиче-
ской власти и эффективно воздейство-
вать на их деятельность для обеспечения 
конкуренции. 

Основания для признания группы лиц �  
содержатся в  ст. 9 Закона о защите кон-
куренции.
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Критерии
между 

юр. 
лицами

между юр. 
лицом и 

физ.лицом

между 
физ. 

лицами

наличие права распоряжаться более 50% голосующих 
акций (долей участия) в уставном капитале

� � —

осуществление функций единоличного исполнительно-
го органа (управляющей организацией, управляющим) 

� � —

наличие права давать обязательные указания на основании 
учредительных документов или заключенного договора 

� � —

совпадение количественного состава коллегиального 
исполнительного органа и (или) СД более чем на 50% 

� — —

назначение (избрание) ЕИО по предложению другого лица � � —

ОСНОВАНИЯ УСТАНОВЛЕНИЯ ГРУППЫ ЛИЦ 
Ч.1 ст. 9 Закона О защите конкуренции
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Критерии
между 

юр. 
лицами

между юр. 
лицом и 

физ.лицом

между 
физ. 

лицами

избрание более чем 50% количественного состава кол-
легиального исполнительного органа и (или) совета ди-
ректоров по предложению другого лица 

� � —

наличие родственных отношений — — �

вхождение в группу лиц с одним и тем же лицом по осно-
ваниям п.п.1 – 7 ч. 1 ст. 9 Закона о защите конкуренции 

� � �

наличие права распоряжаться более 50% голосующих 
акций (долей участия) в уставном капитале совместно с 
другими лицами, образующими группу лиц, по основани-
ям п.п.1 – 8 ч. 1 ст. 9 Закона о защите конкуренции

� � �

ОСНОВАНИЯ УСТАНОВЛЕНИЯ ГРУППЫ ЛИЦ
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КОНТРОЛИРУЮЩИЕ ЛИЦА
(в целях применения Закона о защите конкуренции)

К О Н Т Р О Л Ь  (в целях применения Закона о защите кон-
куренции) — возможность физического или юридического 
лица прямо или косвенно (через одно или несколько юри-
дических лиц) определять решения, принимаемые другим 
юридическим лицом, посредством одного или нескольких 
следующих действий:

распоряжение более чем 50% общего количества голосов, приходящих-• 
ся на голосующие акции (доли), составляющие уставный (складочный) 
капитал юридического лица

осуществление функций исполнительного органа юридического лица• 
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СООТНОШЕНИЕ КАТЕГОРИЙ «АФФИЛИРОВАННЫЕ ЛИЦА», 
«КОНТРОЛИРУЮЩИЕ ЛИЦА» И «ГРУППА ЛИЦ» 

Понятия «аффилированные лица» и «группа лиц» со- �
относятся как общее к частному, поскольку аффили-
рованность возможна по иным критериям, а не толь-
ко в связи с принадлежностью к группе лиц.
Контролирующие лица — еще более тесное образо- �
вание внутри группы лиц, квалифицируемое на осно-
вании способности юридического (физического) лица 
определять решения, принимаемые юридическим 
лицом.

Различия между категориями «группа лиц» и «аффилированные лица»

различны степень влияния и глубина экономического контроля: для признания лица аффилиро-• 
ванным достаточно наличия менее тесных взаимосвязей, чем для установления группы лиц
категория «группа лиц» распространяется как на «влияющее лицо», так и на подверженное влия-• 
нию; аффилированным может быть признано только влияющее лицо
в отличие от категории «группа лиц», понятие «аффилированность» не применяется в сфере анти-• 
монопольного законодательства

Аффилированные
лица

Группа
лиц

Контроли-
рующие 

лица
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ПРАВОВЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ АФФИЛИРОВАННОСТИ 
И ПРИЗНАНИЯ ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ СУБЪЕКТОВ ГРУППОЙ ЛИЦ

Правовые последствия признания субъектов аффилироваными лицами: �
необходимость раскрытия информации об аффилированности• 
необходимость преодоления конфликта интересов путем одобрения сделок, в соверше-• 
нии которых имеется заинтересованность

Правовые последствия признания хозяйствующих субъектов группой лиц: �
распространение на действия (бездействие) группы лиц запретов, наложенных ФАС на • 
действия (бездействие) хозяйствующего субъекта, входящего в группу

установление доли группы лиц как единого хозяйствующего субъекта на рынке с учетом • 
доли на рынке каждого участника группы лиц

согласование действий хозяйствующих субъектов внутри группы не признается экономи-• 
ческой координацией, следовательно, на нее не распространяется запрет

установление особого правового режима государственного контроля за экономической • 
концентрацией в отношении группы лиц
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ПРАВОВЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ УСТАНОВЛЕНИЯ КОНТРОЛЯ 
В АНТИМОНОПОЛЬНОЙ СФЕРЕ

Правовые последствия установления контроля. �
положения Закона о защите конкуренции о запрете ограничивающих конкуренцию соглаше-• 
ний (ст. 11 Закона о защите конкуренции) и согласованных действий (ст. 11.1 Закона о защите 
конкуренции) хозяйствующих субъектов не применяются к хозяйствующим субъектам при усло-
вии:

если одним из таких хозяйствующих субъектов в отношении другого хозяйствующего субъекта  —
установлен контроль

если такие хозяйствующие субъекты находятся под контролем одного лица  —

правовые последствия, возникающие у хозяйствующих субъектов при признании их группой • 
лиц, распространяются также и на случаи установления контроля
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§3. АНТИМОНОПОЛЬНЫЙ КОНТРОЛЬ
ЗА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ КОНЦЕНТРАЦИЕЙ

А Н Т И М О Н О П О Л Ь Н Ы Й  К О Н Т Р О Л Ь  З А  Э К О Н О М И Ч Е С К О Й  К О Н -
Ц Е Н Т Р А Ц И Е Й  — вид деятельности антимонопольных органов, направленный на 
осуществление государственного контроля за в сфере защиты конкуренции.

Э К О Н О М И Ч Е С К А Я  К О Н Ц Е Н Т Р А Ц И Я  — сделки и иные действия, осущест-
вление которых оказывает влияние на состояние конкуренции (ч. 21 ст. 4 Закона о за-
щите конкуренции).

Цель антимонопольного контроля — предотвращение ограничения конкуренции, 
возникновения и усиления монополистической деятельности.

К О Н К У Р Е Н Ц И Я  — соперничество хозяйствующих субъектов, при котором само-
стоятельными действиями каждого субъекта исключается или ограничивается воз-
можность каждого из них в одностороннем порядке воздействовать на общие условия 
обращения товаров на соответствующем товарном рынке (ч. 7 ст. 4 Закона о защите 
конкуренции). 
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ВИДЫ АНТИМОНОПОЛЬНОГО КОНТРОЛЯ

осуществляется до слияния, присоединения, • 
создания коммерческих организаций, совер-
шения сделки или какого-либо иного дей-
ствия, являющегося объектом государствен-
ного контроля

заключается в рассмотрении антимонополь-• 
ными органами ходатайства о даче согласия 
на совершение действий

согласие антимонопольного органа является • 
необходимым условием совершения указан-
ного в ходатайстве действия (разрешительный 
порядок)

осуществляется • в отношении группы лиц по-
сле слияния, присоединения коммерческих 
организаций, совершения сделки или какого-
либо иного действия, являющегося объектом 
государственного контроля, то есть заключа-
ется в рассмотрении антимонопольными ор-
ганами уведомления об уже совершившихся 
фактах

Предварительный контроль: Последующий контроль: 
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Критерий Предварительный контроль Последующий контроль

Цель контроля предотвращение ограничения конкуренции, возникновения и уси-• 
ления монополистической деятельности на товарном и финансо-
вом рынках

Государственная 
пошлина

20 000 руб. • (ч. 4.1 ст. 32 Закона 
о защите конкуренции; пп. 89 
п. 1 ст. 333.33 НК РФ)

нет• 

Срок подачи 
заявления

до совершения действий, соз-• 
дания организации, приобре-
тения долей, активов

в течение 45 дней с момента • 
совершения действий, являю-
щихся объектом контроля

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ПРОЦЕДУР
ПРЕДВАРИТЕЛЬНОГО И ПОСЛЕДУЮЩЕГО КОНТРОЛЯ
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Критерий Предварительный контроль Последующий контроль

Срок проверки 
наличия необходимой 

информации 
и прилагаемых 

документов

10 дней с момента получения ходатайства (уведомления)• 

Последствия 
непредоставления

(не полного 
предоставления) 

документов

при непредставлении документов, подтверждающих право на осу-• 
ществление видов деятельности, требующих специального разре-
шения, документы запрашиваются ФАС самостоятельно по межве-
домственному запросу
при отсутствии иных документов (информации) ходатайство считается • 
неподаным; срок хранения представленных документов — 14 дней

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ПРОЦЕДУР
ПРЕДВАРИТЕЛЬНОГО И ПОСЛЕДУЮЩЕГО КОНТРОЛЯ
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ОСНОВАНИЯ АНТИМОНОПОЛЬНОГО КОНТРОЛЯ 
ЗА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ КОНЦЕНТРАЦИЕЙ

Объекты антимонопольного контроля:

слияние, присоединение коммерческих организаций• 
создание дочерней коммерческой организации• 
сделки с акциями (долями), имуществом коммерческих орга-• 
низаций, правами в отношении коммерческих организаций 

Критерии экономической концентрации:

суммарная стоимость активов участников экономической • 
концентрации
суммарная выручка участников экономической концентра-• 
ции
стоимость активов лица (группы лиц), акции (доли), и (или) • 
имущество, и (или) права в отношении которого приобрета-
ются
включение одной из организаций — участников экономиче-• 
ской концентрации в Реестр хозяйствующих субъектов, име-
ющих долю на рынке определенного товара более чем 35%
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ОБЪЕКТЫ ОСНОВАНИЯ

Слияние, 
присоединение 
коммерческих 
организаций

суммарная стоимость активов участников экономической концентра-• 
ции превышает 7 млрд руб.

ИЛИ
суммарная выручка участников экономической концентрации от реа-• 
лизации за последний календарный год превышает 10 млрд руб.

ИЛИ
включение одной из организаций — участников экономической кон-• 
центрации в Реестр (основание — обладание более 35% товарного 
рынка), далее Реестр (п.п. 1, 2 ч. 1 ст. 27 Закона о защите конкуренции)

ОСНОВАНИЯ АНТИМОНОПОЛЬНОГО КОНТРОЛЯ* 
ЗА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ КОНЦЕНТРАЦИЕЙ

*  Основания приводятся для нефинансовых организаций. В отношении финансовых организаций критерии контроля за эко-
номической концентрацией устанавливаются Правительством РФ (в ряде случаев — по согласованию с Банком России)
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ОБЪЕКТЫ ОСНОВАНИЯ

Создание 
дочерней 

коммерческой 
организации

суммарная стоимость активов участников экономической концентрации • 
превышает 7 млрд руб.

ИЛИ
суммарная выручка участников экономической концентрации от реали-• 
зации за последний календарный год превышает 10 млрд руб.

ИЛИ
организация, акции (доли) и/или имущество которой вносятся в качестве • 
вклада в уставный капитал, включена в Реестр (п. 4 ч. 1 ст. 27 Закона о за-
щите конкуренции)

Особенности
Антимонопольный контроль применяется, если уставный капитал создаваемой организации оплачи-
вается акциями (долями) и/или имуществом , которые являются основными средствами и (или) нема-
териальными активами другой коммерческой организации, в том числе на основании передаточного 
акта или разделительного баланса, и в отношении данных акций (долей) и/или имущества создаваемая 
коммерческая организация приобретает права, установленные ст. 28 Закона о защите конкуренции.

ОСНОВАНИЯ АНТИМОНОПОЛЬНОГО КОНТРОЛЯ 
ЗА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ КОНЦЕНТРАЦИЕЙ
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ОБЪЕКТЫ ОСНОВАНИЯ

Сделки с акциями 
(долями), 

имуществом 
коммерческих 
организаций, 

правами в 
отношении 

коммерческих 
организаций 

суммарная стоимость активов участников экономической концентрации • 
превышает 7 млрд руб.

ИЛИ
суммарная выручка участников экономической концентрации от реали-• 
зации за последний календарный год превышает 10 млрд руб.

и при этом
стоимость активов лица (группы лиц), акции (доли) и/или имущество, и/• 
или права в отношении которых приобретаются, превышает 250 млн руб.
включение одной из организаций или участников экономической кон-• 
центрации в Реестр. (ч. 1 ст. 28 Закона о защите конкуренции)

Особенности
Антимонопольный контроль применяется в случае, если в результате сделки возникает право распоря-
жения:

в АО — 25, 50, 75% голосующих акций • 
В ООО — 1/3, 1/2, 2/3 уставного капитала общества • 

ОСНОВАНИЯ АНТИМОНОПОЛЬНОГО КОНТРОЛЯ
ЗА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ КОНЦЕНТРАЦИЕЙ
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ОСОБЕННОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОГО КОНТРОЛЯ ЗА 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ КОНЦЕНТРАЦИЕЙ В ОТНОШЕНИИ ГРУППЫ ЛИЦ

Для участников группы лиц устанавливается режим последующего уведомления (последующий  �
контроль) при условии, что:

орган ФАС информирован о группе лиц за 1 месяц до совершения сделки (действия)• 

к моменту совершения сделки (действия) перечень группы лиц не изменился • (ст. 31 Закона о 
защите конкуренции)

Стоимость активов юридических лиц — участников экономической концентрации определяется с  �
учетом совокупных активов или совокупной выручки участников группы лиц.

При приобретении акций (долей) определяется совокупная доля участия всех участников группы  �
лиц (ст. 28 Закона о защите конкуренции).

Государственный контроль не применяется, если действия и сделки, являющиеся объектами анти- �
монопольного контроля, осуществляются лицами, входящими в одну группу лиц, при условии, что 
одно лицо имеет более 50% голосов при определении решений другого юридического лица (ч. 2 
ст.ст. 27, 28 Закона о защите конкуренции).
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ПРОЦЕДУРА РАССМОТРЕНИЯ ХОДАТАЙСТВ В ПОРЯДКЕ 
ПРЕДВАРИТЕЛЬНОГО КОНТРОЛЯ

Прием ходатайства от лица, осуществляющего действие, создающего коммерческую 
организацию, приобретающего акции, доли, активы, права в отношении хозяйствующих 

субъектов (заявителя), либо его представителя

Проверка наличия необходимой информации и документов 
(ч. 5 ст. 32 Закона о защите конкуренции)

Рассмотрение ходатайства (ч. 1 ст. 33 Закона о защите конкуренции)

Принятие решения (ч. 2 ст. 33 Закона о защите конкуренции)

Направление решения заявителю
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ПРОЦЕДУРА РАССМОТРЕНИЯ УВЕДОМЛЕНИЙ 
В ПОРЯДКЕ ПОСЛЕДУЮЩЕГО КОНТРОЛЯ

Прием уведомления от лица, осуществляющего действие, создающего коммерческую 
организацию, приобретающего акции, доли, активы, права в отношении хозяйствующих 

субъектов (заявителя) либо его представителя

При влиянии на конкуренцию 
направляется предписание 

об осуществлении действий, направленных 
на обеспечение конкуренции 

В случае отсутствия нарушений 
предписание не направляется

Проверка наличия необходимой информации и документов 
(ч. 5 ст. 32 Закона о защите конкуренции)

Рассмотрение уведомления 

Принятие решения
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СРОК И УСЛОВИЯ РАССМОТРЕНИЯ ХОДАТАЙСТВ

Срок рассмотрения ходатайства (уведомления) — 
30 дней с момента его получения ФАС

Срок рассмотрения может быть продлен, но не более, чем на 60  �
дней в связи:

с необходимостью дополнительного рассмотрения ходатайства• 
с необходимостью получения дополнительной информации для • 
принятия решения
если установлено, что заявленные в ходатайстве действия могут • 
привести к ограничению конкуренции (ч. 3 ст. 33 Закона о защи-
те конкуренции) 

При рассмотрении ходатайства (уведомления) осуществляется:

установление доминирующего положения заявителя и группы лиц, • 
в которую входит заявитель
анализ и оценка состояния конкурентной среды на соответствую-• 
щих товарных рынках 
проверка влияния указанных в уведомлении действий на ограни-• 
чение конкуренции
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ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЯ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ РАССМОТРЕНИЯ 
ХОДАТАЙСТВ (УВЕДОМЛЕНИЙ) 

Предварительный контроль

По результатам рассмотрения ходатайства принимается решение:

об удовлетворении ходатайства, если заявленные в ходатайстве действия не приведут к ограниче-• 
нию конкуренции (п. 1 ч. 2 ст. 33 Закона о защите конкуренции)
об удовлетворении ходатайства с одновременной выдачей заявителю (группе лиц) предписания • 
об осуществлении действий, направленных на обеспечение конкуренции (п. 2 ч. 1 ст. 23 Закона о 
защите конкуренции) 
о продлении срока рассмотрения ходатайства в случаях:• 

необходимости дополнительного рассмотрения —
необходимости получения дополнительной информации —
 определения условий и сроков их выполнения  —
стратегического значения деятельности юридического лица для обеспечения обороны страны  —
и безопасности государства

об отказе в удовлетворении ходатайства• 
Последующий контроль

в случае установления влияния на конкуренцию заявителю (группе лиц) выдается предписание об • 
осуществлении действий, направленных на обеспечение конкуренции
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ПРАВОВЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ НАРУШЕНИЯ ПОРЯДКА КОНТРОЛЯ 
ЗА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ КОНЦЕНТРАЦИЕЙ

Ликвидация либо реорганизация организации в форме выделения или раз- �
деления в случаях:

создания коммерческой организации без получения предварительного со-• 
гласия ФАС и
неустранения нарушений, указанных в предписании ФАС• 

Признание сделки недействительной судом в случаях: �
совершения сделки без получения предварительного согласия ФАС или• 
с нарушением процедуры уведомления ФАС и• 
неустранения нарушений, указанных в предписании ФАС• 

Условие возникновения последствий: 

если совершенное в нарушении закона действие привело или могло привести к • 
ограничению конкуренции

Порядок возникновения последствий: 

по иску уполномоченного антимонопольного органа (ФАС) в судебном порядке• 
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Вид нарушения Предварительный контроль Последующий контроль

Непредоставление в установлен-
ный срок ходатайств (уведомлений)

административный штраф:
граждане— • 
1 500–2 500 руб.
должностные лица — • 
15 000–20 000 руб.
юридические лица — • 
300 000–500 000 руб. (п. 3. 
ст. 19.8 КоАП РФ)

административный штраф:
граждане — 800–1 200 руб.• 
должностные лица — • 
5 000–7 500 руб.
юридические лица — • 
150 000–250 000 руб. 
(п. 4 ст. 19.8 КоАП РФ)

Предоставление заведомо недосто-
верных сведений

Нарушение порядка и сроков пода-
чи ходатайств (уведомлений)

Невыполнение в установленный срок 
предписания о совершении преду-
смотренных антимонопольным зако-
нодательством действий, направлен-
ных на обеспечение конкуренции

должностные лица — административный штраф от 12 000 • 
до 20 000 руб. Либо дисквалификация на срок до 3 лет
юридические лица — административный штраф от 300 000 • 
до 500 000 руб. (п. 2.3. ст. 19.5 КоАП РФ)

АДМИНИСТРАТИВНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА НАРУШЕНИЕ 
ПОРЯДКА КОНТРОЛЯ ЗА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ КОНЦЕНТРАЦИЕЙ* 

* Административные взыскания налагаются ФАС РФ.
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§ 4. ПОРЯДОК ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ИНОСТРАННЫХ 
ИНВЕСТИЦИЙ В ХОЗЯЙСТВЕННЫЕ ОБЩЕСТВА, 

ИМЕЮЩИЕ СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ЗНАЧЕНИЕ 
ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ОБОРОНЫ СТРАНЫ 

И БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА
ЦЕЛЬ ОСОБОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ, 

КОНТРОЛИРУЕМЫЕ СУБЪЕКТЫ, ОБЪЕКТ КОНТРОЛЯ

Цель особого 
регулирования:

Контролируемые 
субъекты:

Объект контроля:

обеспечение • 
обороны стра-
ны и безопас-
ности государ-
ства

иностранные госу-• 
дарства, международ-
ные организации или 
находящиеся под их 
контролем организа-
ции, в т.ч. созданные 
на территории РФ 

сделки и иные действия, совершаемые контро-• 
лируемыми субъектами, в результате соверше-
ния которых контролируемый субъект при-
обретает возможность оказывать влияние на 
деятельность хозяйственных обществ, имею-
щих стратегическое значение для обеспечения 
обороны страны и безопасности государства
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ВИДЫ КОНТРОЛИРУЕМЫХ СДЕЛОК И ДЕЙСТВИЙ

Сделки и иные действия, совершаемые контролируемыми субъектами, считаются 
оказывающими влияние на хозяйственное общество, если в результате их совершения 
контролируемый субъект приобретает:

право прямо или косвенно распоряжаться > 25% акций (долей) хозяйственных обществ, имеющих • 
стратегическое значение
иную возможность блокировать решения органов управления таких обществ • 
право прямо или косвенно распоряжаться > 5% акций (долей) хозяйственных обществ, имеющих • 
стратегическое значение и осуществляющих геологическое изучение недр и (или) разведку и до-
бычу полезных ископаемых на участках недр федерального значения

Исключения:

сделки, в которых участвуют международные финансовые организации, созданные в соответствии • 
с международными договорами, участником которых является РФ, или международные финансо-
вые организации, с которыми РФ заключила международные договоры
отношения, урегулированные другими федеральными законами или ратифицированными в уста-• 
новленном порядке международными договорами
если доля (вклад) РФ в уставный капитал хозяйственных обществ, осуществляющих пользование • 
участками недр федерального значения, составляет > 50% и (или) если РФ имеет право прямо или 
косвенно распоряжаться > 50% общего количества указанных голосов
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Признак Не осуществляющее 
пользование участком недр 

федерального значения 
общество

Осуществляющее 
пользование участком 

недр федерального 
значения общество

Прямое или косвенное распо-
ряжение иностранным инвесто-
ром (в том числе на основании 
договора либо по иным осно-
ваниям) общим количеством 
голосов, приходящимся на го-
лосующие акции (доли)

> 50%, 
а также в случае, если в силу не-
значительности долей других 
участников имеющаяся доля 
< 50% позволяет определять 
решения, принимаемые кон-
тролируемым лицом

≥ 25%

Наличие прав или полномочий 
на основании договора или по 
иным основаниям определять 
решения, принимаемые кон-
тролируемым лицом

� �

ПРИЗНАКИ НАХОЖДЕНИЯ ХОЗЯЙСТВЕННОГО ОБЩЕСТВА, 
ИМЕЮЩЕГО СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ЗНАЧЕНИЕ, ПОД КОНТРОЛЕМ
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Признак Не осуществляющее 
пользование участком недр 

федерального значения 
общество

Осуществляющее 
пользование участком 

недр федерального 
значения общество

Право назначать ЕИО � �

Право назначать (избирать) со-
став коллегиальных органов 
управления

> 50% ≥ 25%

Осуществление полномочий 
управляющей компании кон-
тролируемого лица

� �

ПРИЗНАКИ НАХОЖДЕНИЯ ХОЗЯЙСТВЕННОГО ОБЩЕСТВА, 
ИМЕЮЩЕГО СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ЗНАЧЕНИЕ, ПОД КОНТРОЛЕМ

(ст. 5 ФЗ «О порядке осуществления иностранных инвестиций в хозяйственные общества, имеющие 
стратегическое значение для обеспечения обороны страны и безопасности государства»)
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ПРИЗНАНИЕ ХОЗЯЙСТВЕННОГО ОБЩЕСТВА ИМЕЮЩИМ 
СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ЗНАЧЕНИЕ

Хозяйственным обществом, имеющим стратегическое значение для обеспечения обороны 
страны и безопасности государства, признается юридическое лицо, осуществляющее 

деятельность связанную с:

активным воздействием на гидрометеорологические и геофизические процессы и явления• 
использованием возбудителей инфекционных заболеваний• 
обращением, использованием, эксплуатацией, проектированием ядерных установок и радиоак-• 
тивных веществ
разработкой, производством и использованием шифровальных (криптографических) средств и • 
защищаемых ими информационных и телекоммуникационных систем
разработкой, производством, ремонтом, продажей, утилизацией вооружения и военной техники• 
производством, испытанием, ремонтом космической и авиационной техники• 
осуществлением теле- и радиовещания• 
деятельностью включенных в реестры естественных монополий или занимающих доминирующее • 
положение хозяйствующих субъектов
разведкой и добычей полезных ископаемых на участках недр федерального значения, а также до-• 
бычей водных биологических ресурсов
полиграфической, редакционной и издательской деятельностью (осуществляемой в крупных объе-• 
мах)
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ПОРЯДОК СОВЕРШЕНИЕ СДЕЛОК И ДЕЙСТВИЙ, ВЛЕКУЩИХ 
ЗА СОБОЙ УСТАНОВЛЕНИЕ КОНТРОЛЯ НАД ХОЗЯЙСТВЕННЫМИ 

ОБЩЕСТВАМИ, ИМЕЮЩИМИ СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ЗНАЧЕНИЕ

Сделки, влекущие за собой установление контроля иностранного инвестора или группы лиц* над  �
хозяйственными обществами, имеющими стратегическое значение для обеспечения обороны 
страны и безопасности государства, могут совершаться при наличии решения о предварительном 
согласовании таких сделок, оформляемого ФАС в течение устанавливаемого в таком решении сро-
ка (ст. 4 ФЗ «О порядке осуществления иностранных инвестиций в хозяйственные общества, име-
ющие стратегическое значение для обеспечения обороны страны и безопасности государства»).

При установлении в процессе проверки ФАС факта возникновения контроля, вопрос о возможно- �
сти совершения такой сделки решается правительственной Комиссией по контролю за осущест-
влением иностранных инвестиций в РФ.

Возможность возникновения в результате совершения предлагаемой сделки угрозы обороне  �
страны и безопасности государства определяется федеральным органом исполнительной вла-
сти в области обороны и федеральным органом исполнительной власти в области обеспечения 
безопасности.

* Понятие «группа лиц» используется в значении, указанном в Законе о защите конкуренции. 
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ПОСЛЕДСТВИЯ НЕСОБЛЮДЕНИЯ ТРЕБОВАНИЙ К ПОРЯДКУ 
ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ 

В ХОЗЯЙСТВЕННЫЕ ОБЩЕСТВА, 
ИМЕЮЩИЕ СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ЗНАЧЕНИЕ

сделки, совершенные с нарушением порядка предварительного согласования, НИЧТОЖНЫ• 
нарушивший порядок предварительного согласования сделки иностранный инвестор (группа • 
лиц) может быть лишен права голоса на общем собрании акционеров (ОСА) или общем собрании 
участников (ОСУ) имеющего стратегическое значение хозяйственного общества по иску ФАС
решения ОСА (ОСУ), иных органов управления хозяйственного общества, имеющего стратегиче-• 
ское значение, и сделки, совершенные таким обществом после установления иностранным инве-
стором (группой лиц) контроля, могут быть признаны недействительными по иску ФАС
грубое или неоднократное невыполнение возложенных правительственной Комиссией обяза-• 
тельств влечет лишение иностранного инвестора (группы лиц) по иску ФАС права голоса на ОСА 
(ОСУ) хозяйственного общества, имеющего стратегическое значение
невыполнение обязанности осуществить отчуждение части принадлежащих акций (долей) влечет • 
лишение иностранного инвестора (группы лиц) по иску ФАС права голоса на ОСА (ОСУ)
в случае лишения иностранного инвестора (группы лиц) права голоса принадлежащие ему голоса • 
не учитываются при определении кворума и подсчете голосов на ОСА (ОСУ) (ст. 15 ФЗ «О порядке 
осуществления иностранных инвестиций в хозяйственные общества, имеющие стратегическое 
значение для обеспечения обороны страны и безопасности государства»)
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ОСНОВНЫЕ НОРМАТИВНЫЕ АКТЫ

ГК РФ• 
НК РФ • 
КоАП РФ • 
Закон о защите конкуренции • 
Закон об АО• 
Закон об ООО• 
Закон от 6 декабря 2011 г. № 401-ФЗ «О вне-• 
сении изменений в Федеральный закон 
«О защите конкуренции» и отдельные зако-
нодательные акты Российской Федерации» 
Федеральный закон от 29 июня 2015 г. • 
№ 210-ФЗ
Федеральный закон от 21 декабря 2001 г. • 
№ 178-ФЗ «О приватизации государственно-
го и муниципального имущества»
Федеральный закон от 29 апреля 2008 г. • 
№ 57-ФЗ «О порядке осуществления ино-
странных инвестиций в хозяйственные об-
щества, имеющие стратегическое значение 

для обеспечения обороны страны и безо-
пасности государства»
Постановление ВАС РФ от 6 декабря 2011 г. • 
№ 11523/11 
Приказ ФАС РФ от 28 апреля 2010 г. № 220 • 
(в ред. Приказа ФАС РФ от 3 февраля 2012 г. 
№ 65) «Об утверждении порядка проведе-
ния анализа и оценки состояния конкурент-
ной среды на товарном рынке»
Административный регламент федеральной • 
антимонопольной службы по исполнению 
государственной функции по согласованию 
приобретения акций (долей) в уставном 
капитале коммерческих организаций, по-
лучения в собственность или пользование 
основных производственных средств или 
нематериальных активов, приобретения 
прав, позволяющих определять условия ве-
дения хозяйствующим субъектом его пред-
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принимательской деятельности, в случаях, 
предусмотренных законодательством Рос-
сийской Федерации (утвержден Приказом 
ФАС РФ от 20 сентября 2007 г. № 294 (ред. от 
6 февраля 2008 г.) 
Письмо ФАС РФ от 20 марта 2008 г. № АЦ/5969 • 
«О разъяснении применения антимоно-
польного законодательства»

Письмо Минэкономразвития РФ от 16 ноя-• 
бря 2009 г. № Д06-3271 «О порядке одобре-
ния сделок, в совершении которых имеется 
заинтересованность, в частности, возмож-
ность возникновения заинтересованности 
через акционера — Российскую Федерацию 
в лице Росимущества, в акционерных обще-
ствах с государственным участием»

ОСНОВНЫЕ НОРМАТИВНЫЕ АКТЫ
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11ГЛАВА

«Наделение хозрасчетных предприятий правами юридического лица представля-
ет собою персонификацию госорганов, за которыми стоит само государство, как 
коллективный хозяйствующий субъект».

А. В. Венедиктов.

УЧАСТИЕ ГОСУДАРСТВА 
В КОРПОРАТИВНЫХ 
ПРАВООТНОШЕНИЯХ



ПРИЧИНЫ УЧАСТИЯ ГОСУДАРСТВА 
В ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВАХ

Причины участия государства в хозяйственных обществах:

общемировая тенденция усиления регулирующего воздействия • 
государства на бизнес как последствие мирового экономиче-
ского кризиса

традиционно высокая роль российского государства в эконо-• 
мической жизни страны

переходный характер отечественной экономики (возникнове-• 
ние наряду с другими моделями корпоративного управления 
модели смешанного государственно-частного участия)

необходимость решения экономических и социальных задач • 
российского государства путем установления контроля за стра-
тегическими сферами экономики

стимулирование развития производства, улучшение финансово-• 
экономических показателей деятельности юридических лиц, 
привлечение инвестиций
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ОБСТОЯТЕЛЬСТВА, В СВЯЗИ С КОТОРЫМИ ВОЗНИКАЕТ УЧАСТИЕ
ГОСУДАРСТВА В ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВАХ

участие в уставном капитале хозяйственно-• 
го общества 

«золотая акция» — специальное право на • 
участие в управлении хозяйственным обще-
ством 

управление пакетами акций, перешедшими • 
в собственность государства в качестве вы-
морочного имущества (п. 2 ст. 1151 ГК РФ) 

управление пакетами акций, перешедшими • 
в собственность государства иными спосо-
бами (в порядке отступного, в результате 
обращения взыскания на заложенное иму-
щество и т. д.)

Обусловленные целеполаганием: Объективно сложившиеся:
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РЕАЛИЗАЦИЯ ГОСУДАРСТВОМ ПРАВ АКЦИОНЕРА

Позиция государства как акционера выражается в письменных директивах Росимущества или 
другого уполномоченного государственного органа. 

Для акционерных обществ, включенных в специальный перечень, утвержденный постановлением  �
Правительства РФ от 23 января 2003 г. № 91-р, позиция акционера — Российской Федерации по 
значительному кругу директивных вопросов осуществляется Правительством Российской Феде-
рации, Председателем Правительства Российской Федерации или по его поручению Заместите-
лем Председателя Правительства Российской Федерации.

Д И Р Е К Т И В А  — выдаваемое представителю государства письменное распоряже-
ние голосовать определенным образом по вопросам повестки дня общего собрания 
или совета директоров.

Вопросы повестки дня общего собрания, по которым выдаются обязательные директивы:
утверждение повестки дня• 
увеличение уставного капитала путем дополнительной эмиссии• 
образование и досрочное прекращение полномочий ЕИО общества• 
рекомендации по размеру дивидендов• 
одобрение крупных сделок• 
принятие решения об участии и о прекращении участия в других обществах • (п. 17 Порядка дея-
тельности представителей интересов Российской Федерации в совете директоров, утв. Поста-
новлением  Правительства РФ от 3 декабря 2004 г. № 738)
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ПРЕДСТАВИТЕЛИ ГОСУДАРСТВА В ОРГАНАХ УПРАВЛЕНИЯ 
ХОЗЯЙСТВЕННЫХ СУБЪЕКТОВ

Представители интересов государства в органах управления 
акционерных обществ 

(ст. 39 Закона о приватизации)

Лица, занимающие соответственно государственные и му- �
ниципальные должности.

Иные лица: �

независимые директора•  — лица, которые связаны с 
корпорацией исключительно в силу своего членства в 
совете директоров

профессиональные поверенные•  — эксперты в той или 
иной области, с которыми заключается договор о пред-
ставлении интересов Российской Федерации  (голосуют 
по директивам, однако не являются государственными/
муниципальными служащими)
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ПРЕДСТАВИТЕЛИ ГОСУДАРСТВА В ОРГАНАХ УПРАВЛЕНИЯ 
ХОЗЯЙСТВЕННЫХ СУБЪЕКТОВ

Независимый директор и его аффилированные лица не должны:

занимать должности в органах управления, быть работником(ами) общества, его дочерних об-• 
ществ и (или) управляющей организации
быть аудитором общества или аффилированным лицом аудитора общества• 
быть аффилированными обществу и его дочерним обществам• 
быть контрагентом или работником контрагента общества, если совокупный объем сделок в це-• 
лях реализации договора в течение года составляет 10% и более балансовой стоимости активов 
общества
представлять интересы контрагентов общества, с которыми совокупный объем сделок в течение • 
года составляет 10% и более балансовой стоимости активов общества
получать от общества вознаграждения и иные выплаты, величиной 10% и более совокупного годо-• 
вого дохода указанных лиц, за исключением выплат как независимому директору и заключением 
сделок для обеспечения личных, домашних, семейных или иных, не связанных с предпринима-
тельской деятельностью, нужд
участвовать в опционных программах общества• 
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ПРЕДСТАВИТЕЛИ ГОСУДАРСТВА В ОРГАНАХ УПРАВЛЕНИЯ 
ХОЗЯЙСТВЕННЫХ СУБЪЕКТОВ

Независимый директор не должен:

являться государственным служащим или служащим Банка России• 
являться непрерывно в течение последних пяти лет членом совета • 
директоров, в который его избирают

являться членом совета директоров более чем в трех акционер-• 
ных обществах

занимать должность в органах управления в другом обществе, в • 
котором члены органов управления общества, в которое он изби-
рается, являются членами комитета по кадрам и вознаграждениям

Требования к независимым директорам в компаниях с госу-
дарственным участием установлены в Постановлении Пра-
вительства РФ от 3 декабря 2004 г. № 738.
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СПЕЦИАЛЬНЫЕ КОРПОРАТИВНЫЕ ПРАВА ГОСУДАРСТВА
(«ЗОЛОТАЯ АКЦИЯ») 

« З О Л О Т А Я  А К Ц И Я »  — комплекс прав, обе-
спечивающих ее владельцу полный контроль над 
акционерным обществом, в том числе право на-
кладывать «вето» при принятии общим собранием 
акционеров решений о внесении изменений и до-
полнений в устав, о реорганизации и ликвидации 
общества, об изменении уставного капитала, о за-
ключении экстраординарных сделок (п. 3 ст. 38 
Закона о приватизации).

Правовая природа

«Золотая акция» не является особым видом цен-
ной бумаги, это условное наименование спе-

циальных корпоративных прав, которые могут при 
определенных обстоятельствах возникнуть у госу-
дарства, являющегося акционером общества.
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СПЕЦИАЛЬНЫЕ КОРПОРАТИВНЫЕ ПРАВА ГОСУДАРСТВА
(«ЗОЛОТАЯ АКЦИЯ») 

Права

«Золотая акция» дает право вето на решение вопросов, относящихся к компетенции общего со- �
брания акционеров.
При голосовании в совете директоров представитель государства пользуется такими же правами,  �
как и другие члены совета; представитель государства не вправе вмешиваться в компетенцию ис-
полнительных органов общества. 

Решение об использовании «золотой акции» 
принимается Правительством РФ или органами 
государственной власти субъектов РФ в целях 

обеспечения обороноспособности страны и безопас-
ности государства, защиты нравственности, здоровья, 
прав и законных интересов граждан (п. 1 ст. 38 Закона 
о приватизации).

Закон о приватизации 
запрещает Российской 
Федерации и ее субъек-

там одновременно исполь-
зовать «золотую акцию» в 
отношении одного и того же 
акционерного общества.
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ОСНОВАНИЯ И ПОРЯДОК ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ГОСУДАРСТВОМ 
«ЗОЛОТОЙ АКЦИИ»: 

Решение об использовании «золотой акции» может 
быть принято государством в двух случаях

При приватизации унитарных предприятий в 
акционерные общества, если в собственности 
государства остается менее 25% акций

При принятии решения об исключении пу-
бличного акционерного общества из перечня 
стратегических акционерных обществ (незави-
симо от количества акций, находящихся в госу-
дарственной собственности)

— 422 —



ОСНОВАНИЯ И ПОРЯДОК ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ГОСУДАРСТВОМ 
«ЗОЛОТОЙ АКЦИИ»: 

Порядок использования «золотой акции»:

после принятия решения об использовании «золотой акции» в устав АО и в реестр его акционеров • 
вносится соответствующая запись

изменение в устав АО об использовании «золотой акции» вносится исключительно на основании • 
решения Правительства РФ, органа государственной власти субъекта РФ или органа местного са-
моуправления без проведения общего собрания акционеров (п. 4 ст. 12 Закона об АО)

после принятия решения об использовании «золотой акции» государство направляет в органы • 
управления и контроля акционерного общества своих представителей, осуществляющих деятель-
ность на основании Постановления Правительства РФ от 3 декабря 2004 г. № 738

орган государственной власти, назначивший представителя в совет директоров и ревизионную • 
комиссию АО с «золотой акцией», вправе осуществить его замену в любое время (абз. 3 п. 2 ст. 38 
Закона о приватизации)

«золотая акция» действует вплоть до принятия решения о ее прекращении Правительством Рос-• 
сийской Федерации либо органами государственной власти субъектов Российской Федерации 
(абз. 2 п. 5 ст. 38 Закона о приватизации)
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ОСНОВНЫЕ НОРМАТИВНЫЕ АКТЫ И СУДЕБНАЯ ПРАКТИКА

ГК РФ• 
Закон об АО• 
Закон об ООО• 
Указ Президента РФ от 4 августа 2004 г. № 1009 «Об • 
утверждении перечня стратегических предприятий и 
стратегических акционерных обществ»
Постановление Правительства РФ от 3 декабря 2004 г. • 
№ 738 
Постановление Правительства РФ от 5 июня 2008 г. • 
№ 432 «О Федеральном агентстве по управлению госу-
дарственным имуществом»
Постановление Правительства РФ от 29 декабря 2008 г. • 
№ 1053 «О некоторых мерах по управлению федераль-
ным имуществом»
Постановление Пленума ВС РФ от 23 июня 2015 г. № 25 • 
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12ГЛАВА

«Банковские учреждения опаснее, чем готовые к сражению войска». 

Томас Джефферсон

ОСОБЕННОСТИ ПРАВОВОГО 
ПОЛОЖЕНИЯ КОРПОРАЦИЙ 
В ОТДЕЛЬНЫХ СФЕРАХ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ



СФЕРЫ СПЕЦИАЛЬНОГО ПРАВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ

ПРИЧИНЫ СПЕЦИАЛЬНОГО ПРАВОВОГО 
РЕГУЛИРОВАНИЯ

осуществление предпринимательской деятельности в данных сферах связано с ак-• 
кумулированием значительных ликвидных ресурсов, привлекаемых не только от 
профессиональных предпринимателей, но и от обычных граждан-потребителей
предпринимательская деятельность в данных сферах осуществляется посредством • 
предоставления финансовых услуг, предметом которых являются активы, обладаю-
щие свойствами высокой мобильности
предпринимательская деятельность в данных сферах является высоко рискован-• 
ной, корпорации в большей степени подвержены опасности потери устойчивости

Существует специальное правовое регулирование в отношении 
финансовых организаций, осуществляющих:

банковскую 
деятельность

инвестиционную 
деятельность 

страховую 
деятельность
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§1. ОСОБЕННОСТИ ПРАВОВОГО ПОЛОЖЕНИЯ
КОРПОРАЦИЙ В БАНКОВСКОЙ СФЕРЕ

БАНКОВСКАЯ СИСТЕМА РОССИИ

Банк России

Кредитные организации
хозяйственные общества, имеющие исключительное право на основании специального 

разрешения (лицензии) Банка России осуществлять банковскую деятельность 
(ст. 1 Закона о банках и банковской деятельности)

Банки 
кредитные организации, которые имеют исключительное право 
осуществлять в совокупности следующие банковские операции: 

привлечение во вклады денежных средств физических и • 
юридических лиц
размещение указанных средств от своего имени и за свой • 
счет на условиях возвратности, платности, срочности
открытие и ведение банковских счетов физических и юриди-• 
ческих лиц

Небанковские кредитные 
организации 

в отличие от банков, имеют 
право осуществлять только 
отдельные банковские опе-
рации, допустимое сочетание 
которых определяется Зако-
ном о банках и банковский де-
ятельности и Банком России
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ОСОБЕННОСТИ УЧРЕЖДЕНИЯ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

Для государственной регистрации кредитных организаций необходимо соответствующее разре- �
шение (лицензия) Банка России.

Учредители банка не имеют права выходить из состава участников банка в течение первых трех  �
лет со дня его государственной регистрации.

Установлены дополнительные требования, предъявляемые как к содержанию учредительных до- �
кументов банка, так и к составу документов, предъявляемых учредителями для принятия решения 
о государственной регистрации будущей кредитной организации (ст. 10 Закона о банках и банков-
ской деятельности, Инструкция Банка России № 135-И).

Помимо учредительных документов, в Банк России представляются также специфические доку- �
менты, подтверждающие источники происхождения средств, вносимых учредителями — физиче-
скими лицами в уставный капитал кредитной организации, а также бизнес-план. 

бизнес-план — документ, содержащий предполагаемую программу действий кредитной орга-• 
низации на ближайшие два календарных года, включая ожидаемые результаты деятельности

в Банк России представляются документы, необходимые для оценки деловой репутации учре-• 
дителей кредитной организации и руководства, а также анкеты о соответствии руководства 
банка квалификационным требованиям
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ИМУЩЕСТВЕННАЯ ОСНОВА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

Минимальный размер уставного капитала �  кредитных организаций: 

300 млн руб. — для банков • 
90 млн руб. — для расчетных небанковских кредитных организаций • 
18 млн руб. — для депозитно-кредитных и платежных небанковских кредитных организаций • 
(ст. 11 Закона о банках и банковской деятельности) 

Банк России устанавливает предельный размер неденежных вкладов в уставный капитал кредит- �
ной организации (не более 20% уставного капитала). 

Приобретение и (или) получение в доверительное управление в результате одной или не-
скольких сделок одним юридическим или физическим лицом либо группой юридических 
и (или) физических лиц, связанных между собой соглашением, либо группой юридиче-

ских лиц, являющихся дочерними или зависимыми по отношению друг к другу, свыше 1% ак-
ций (долей) кредитной организации требует уведомления Банка России, свыше 10% — пред-
варительного согласия Банка России (ст. 11 Закона о банках и банковской деятельности). 
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ОСОБЕННОСТИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
В КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ

Цели управления:

эффективность и результативность финансово-хозяйственной деятель-• 
ности при совершении банковских операций и других сделок, эффек-
тивность  управления активами и пассивами, включая обеспечение со-
хранности активов, управления банковскими рисками, под которым 
понимается:

достоверность, полнота, объективность и своевременность состав- —
ления и представления финансовой, бухгалтерской, статистической 
и иной отчетности 

соблюдение нормативных правовых актов, учредительных и вну- —
тренних документов кредитной организации

предотвращение вовлечения кредитной организации и участия ее  —
служащих в осуществлении противоправной деятельности

Внутренний  контроль в кредитных организациях регулируется «Поло- �
жением об организации внутреннего контроля в кредитных организа-
циях и банковских группах» (утв. ЦБ РФ 16 декабря 2003 г. № 242-П).
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Установление дополнительной компетенции совета директоров

К компетенции совета директоров (наблюдательного совета) кредитной организации, опреде-
ленной ее уставом, относятся, помимо вопросов согласно законам об АО и ООО, также:

утверждение стратегии управления рисками и капиталом кредитной организации• 
утверждение порядка применения банковских методик управления рисками и моделей количе-• 
ственной оценки рисков

утверждение порядка предотвращения конфликтов интересов, плана восстановления финансо-• 
вой устойчивости в случае существенного ухудшения финансового состояния кредитной органи-
зации

проведение оценки на основе отчетов службы внутреннего аудита соблюдения единоличным ис-• 
полнительным органом кредитной организации и коллегиальным исполнительным органом стра-
тегий и порядков, утвержденных советом директоров (наблюдательным советом)

принятие решений об обязанностях членов совета директоров (наблюдательного совета)• 
утверждение кадровой политики кредитной организации• 

ОСОБЕННОСТИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
В КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ
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ОСОБЕННОСТИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
В КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ

Запрет должностным лицам на совмещение должностей
(ст. 11.1 Закона о банках и банковской деятельности) 

Должностные лица кредитной организации не вправе занимать должности в других кре-
дитных, лизинговых или страховых организациях, профессиональных участниках рынка 
ценных бумаг, а также в организациях, являющихся аффилированными лицами по отно-
шению к кредитной организации. 

В случае, если кредитные организации являются по отношению друг к другу основным и дочерним  �
хозяйственными обществами, единоличный исполнительный орган дочерней кредитной органи-
зации имеет право занимать должности (за исключением должности председателя) в коллегиаль-
ном исполнительном органе кредитной организации — основного общества.
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Дополнительные квалификационные требования к должностным лицам кредитной 
организации (Устанавливаются Законом о банках и банковской деятельности 
и нормативными актами Банка России):
отсутствие фактов привлечения к административной ответственности (дисквалификации)• 
отсутствие дисциплинарных взысканий в форме увольнения• 
отсутствие в прошлом требований о замене данного должностного лица в другой кредитной • 
организации
несоответствие деловой репутации требованиям законодательства• 
Контроль за соответствием кандидатов дополнительным квалификационным требованиям 
осуществляется Банком России.

ОСОБЕННОСТИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
В КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ

Должностные лица, к которым предъявляются дополнительные требования:
члены совета директоров• 
директор и его заместители• 
члены правления• 
главный бухгалтер и его заместители• 
директор филиала, главный бухгалтер филиала и их заместители• 
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ОСОБЕННОСТИ РЕОРГАНИЗАЦИИ 
И ЛИКВИДАЦИИ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

Виды реорганизации

добровольная — в форме слияния, присо-• 
единения, выделения, разделения и преоб-
разования

принудительная — как правило, в форме • 
слияния и присоединения

Осуществление реорганиза-
ции кредитных организаций 
дополнительно регулируется 

документами Банка России.

Изменение статуса банка на 
небанковскую кредитную ор-
ганизацию и обратно реорга-

низацией не является.
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ОСОБЕННОСТИ РЕОРГАНИЗАЦИИ 
И ЛИКВИДАЦИИ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

Виды ликвидации

добровольная•  — осуществляется по иници-
ативе учредителей кредитной организации 
на основании принятого общим собранием 
решения; учредители (участники) кредит-
ной организации назначают ликвидацион-
ную комиссию (ликвидатора), утверждают 
промежуточный ликвидационный баланс и 
ликвидационный баланс кредитной органи-
зации по согласованию с Банком России

принудительная•  — осуществляется по 
инициативе Банка России; основанием для 
начала процедуры ликвидации кредитной 
организации является отзыв у нее лицензии 
на осуществление банковских операций
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§2. ОСОБЕННОСТИ ПРАВОВОГО ПОЛОЖЕНИЯ
 КОРПОРАЦИЙ В ИНВЕСТИЦИОННОЙ СФЕРЕ 

ПОНЯТИЕ ИНВЕСТИЦИЙ И ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

И Н В Е С Т И Ц И И  — денежные средства, ценные 
бумаги, иное имущество, в том числе имуществен-
ные права, иные права, имеющие денежную оценку, 
вкладываемые в объекты предпринимательской и 
(или) иной деятельности в целях получения прибыли 
и (или) достижения иного полезного эффекта (ст. 1 
Закона об инвестиционной деятельности в форме 
капитальных вложений). 

И Н В Е С Т И Ц И О Н Н А Я  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т Ь  — 
вложение инвестиций и осуществление практиче-
ских действий в целях получения прибыли и (или) до-
стижения иного полезного эффекта (ст. 1 Закона об 
инвестиционной деятельности в форме капиталь-
ных вложений). 
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ПОНЯТИЕ И ВИДЫ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ФОНДОВ

И Н В Е С Т И Ц И О Н Н Ы Й  Ф О Н Д  — находящийся в собственности акционерно-
го общества либо в общей долевой собственности физических и юридических лиц 
имущественный комплекс, пользование и распоряжение которым осуществляются 
управляющей компанией исключительно в интересах акционеров этого акционер-
ного общества или учредителей доверительного управления (ст. 1 Закона об инве-
стиционных фондах). 

Акционерный инвестиционный фонд (АИФ) —

акционерное общество, исключительным пред-
метом деятельности которого является инвести-
рование имущества в ценные бумаги и в пред-
усмотренные федеральным законом объекты, 
фирменное наименование которого содержит 
слова «акционерный инвестиционный фонд» 
или «инвестиционный фонд» (ст. 2 Закона об ин-
вестиционных фондах).

Паевой инвестиционный фонд (ПИФ) —

обособленный имущественный комплекс, состоя-
щий из имущества, переданного в доверительное 
управление управляющей компании учредителем 
доверительного управления с условием объеди-
нения этого имущества с имуществом иных учре-
дителей, и из имущества, полученного в процессе 
такого управления, доля в праве собственности 
на которое удостоверяется ценной бумагой, выда-
ваемой управляющей компанией (ст. 10 Закона об 
инвестиционных фондах).

АИФ является юридическим лицом. ПИФ не является юридическим лицом, 
это имущественный комплекс.
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ОСОБЕННОСТИ УЧРЕЖДЕНИЯ, 
РЕОРГАНИЗАЦИИ И ЛИКВИДАЦИИ АИФ

Закон об инвестиционных фондах ограничивает перечень • 
субъектов, которые могут стать учредителями АИФ
акционерами АИФ не могут являться специализированный де-• 
позитарий, регистратор, аудитор, а также оценщик, если дан-
ные лица заключили соответствующие договоры с этим АИФ
существуют дополнительные требования к составу докумен-• 
тов, которые должен иметь АИФ для получения соответствую-
щей лицензии, а также к содержанию устава
для АИФ необходимо иметь инвестиционную декларацию, ко-• 
торая должна содержать сведения, указанные в ст. 35 Закона об 
инвестиционных фондах
Банк России на основании Закона об инвестиционных фондах • 
устанавливает требования к размеру собственных средств 
АИФ, которыми он должен обладать на дату представления до-
кументов для получения лицензии на осуществление деятель-
ности инвестиционного фонда, который должен составлять не 
менее 35 млн руб.

Особенности учреждения АИФ
(ст. 3 Закона об инвестиционных фондах):

реорганизация АИФ возможна в • 
форме слияния, разделения и выде-
ления при условии, что в результате 
такой реорганизации будет создан 
или будут созданы АИФ
реорганизация в форме присоеди-• 
нения допускается при условии 
присоединения к реорганизуемому 
АИФ другого АИФ
в случае добровольной ликвида-• 
ции АИФ ликвидационная комис-
сия фонда назначается по согла-
сованию с федеральным органом 
исполнительной власти по рынку 
ценных бумаг

Особенности реорганизации 
и ликвидации АИФ (ст. 3 Закона 

об инвестиционных фондах):
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ИМУЩЕСТВЕННАЯ ОСНОВА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АИФ

Имущество АИФ �  подразделяется:
на имущество, предназначенное для инвестирования (инвестиционные резервы)• 
 имущество, предназначенное для обеспечения деятельности органов управления и иных орга-• 
нов АИФ в соотношении, определенном уставом АИФ

Особенности размещения акций

АИФ не вправе размещать иные ценные бумаги, кроме обыкновенных именных акций. �
Размещение акций АИФ должно осуществляться только путем открытой подписки. �
Акции АИФ могут оплачиваться только денежными средствами или имуществом, предусмотрен- �
ным его инвестиционной декларацией.

Неполная оплата акций АИФ при их размещении не допускается. �

Акционеры АИФ наделяются дополнительными правами в сравнении с предусмотренными 
Законом об АО. Так, акционер АИФ вправе требовать выкупа принадлежащих ему акций в 
случае принятия общим собранием акционеров АИФ решения об изменении инвестицион-

ной декларации, если они голосовали против или не принимали участия в голосовании.
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ОСОБЕННОСТИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ В АИФ

Общее собрание акционеров АИФ �  проводится в соответствии с Законом об АО с учетом особен-
ностей, установленных ст. 7 Закона об инвестиционных фондах. Решение общего собрания акцио-
неров АИФ может быть принято путем проведения заочного голосования по любым вопросам, от-
носящимся к его компетенции, в том числе по вопросам, выносимым на общее годовое собрание.

К компетенции  � совета директоров АИФ, помимо вопросов, предусмотренных Законом об АО, 
относится также принятие решений о заключении и прекращении соответствующих договоров с 
управляющей компанией, специализированным депозитарием, регистратором, оценщиком и ау-
дитором (ст. 7 Закона об инвестиционных фондах).

К руководству АИФ (директору, членам совета директоров и 
правления) устанавливается ряд дополнительных квалифика-
ционных требований (наличие высшего профессионального 

образования, соответствие дополнительным требованиям к профес-
сиональному опыту, установленным Банком России, отсутствие суди-
мости и т. д.) — ст. 8 Закона об инвестиционных фондах. 
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§3. ОСОБЕННОСТИ ПРАВОВОГО ПОЛОЖЕНИЯ
 КОРПОРАЦИЙ В СТРАХОВОЙ СФЕРЕ

ПОНЯТИЕ СТРАХОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

С Т Р А Х О В А Я  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т Ь  ( С Т Р А Х О В О Е  Д Е Л О )  — сфера дея-
тельности страховщиков по страхованию, перестрахованию, взаимному страхова-
нию, а также страховых брокеров, по оказанию услуг, связанных со страхованием 
и перестрахованием (п. 2 ст. 2 Закона об организации страхового дела в Российской 
Федерации).

Страховщиком могут являть-
ся только юридические лица, 
осуществляющие страховую 

деятельность на основании лицен-
зии, — страховые организации и 
общества взаимного страхования.

Корпорациями в сфере страхо-
вой деятельности являются стра-
ховые организации, созданные 

в организационно-правовых формах 
акционерного общества и общества 
с ограниченной ответственностью.
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ОСОБЕННОСТИ УЧРЕЖДЕНИЯ, РЕОРГАНИЗАЦИИ
И ЛИКВИДАЦИИ СТРАХОВОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

Учреждение страховой организации:

осуществление страховой деятельности требует получения лицензии• 
поскольку лицензируется не в целом страховая деятельность, а каждый вид страхования, требования к • 
страховым организациям, в том числе в отношении размера уставного капитала, различаются в зависи-
мости от того, какой вид или виды страховой деятельности планирует осуществлять страховая органи-
зация
для получения лицензии необходимо предоставить в Банк России ряд дополнительных документов • 
в зависимости от вида страхования (Положение о формировании страховых резервов, бизнес-план, 
Правила страхования по видам страхования, расчеты страховых тарифов и т. д.)

Страховые организации, являющиеся дочерними обществами по отношению к иностран-
ным инвесторам (основным организациям) либо имеющие долю иностранных инвесторов 
в своем уставном капитале более 49%, не могут осуществлять в Российской Федерации 

определенные виды страхования (страхование жизни, обязательное страхование, обязатель-
ное государственное страхование, имущественное страхование, связанное с осуществлением 
поставок или выполнением подрядных работ для государственных нужд, а также страхование 
имущественных интересов государственных и муниципальных организаций).
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Ликвидация страховой организации

ОСОБЕННОСТИ УЧРЕЖДЕНИЯ, РЕОРГАНИЗАЦИИ
И ЛИКВИДАЦИИ СТРАХОВОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

осуществляется на основании заявления в • 
письменной форме об отказе от осуществле-
ния предусмотренной лицензией деятель-
ности

осуществляется по инициативе Банка России • 
на основании решения об отзыве лицензии. 
Законом об организации страхового дела 
предусматривается целый ряд специфиче-
ских действий, которые страховая компания 
обязана осуществить после отзыва у нее ли-
цензии (исполнение обязательств по догово-
рам страхования, осуществление страховых 
выплат и т. д.)

Добровольная Принудительная

— 443 —



ИМУЩЕСТВЕННАЯ ОСНОВА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
СТРАХОВЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

Минимальный размер уставного капитала �  страхов-
щика определяется на основе базового размера его 
уставного капитала, равного 120 млн руб. В зависимо-
сти от видов страхования, которые осуществляет стра-
ховая компания, размер минимального размера устав-
ного капитала может быть более высоким.

Для обеспечения исполнения обязательств по стра- �
хованию и перестрахованию страховщики в порядке, 
установленном нормативным правовым актом органа 
страхового регулирования, в обязательном порядке 
формируют страховые резервы.
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ОСОБЕННОСТИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
В СТРАХОВЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ

Законом об организации страхового дела устанавливаются дополнительные требования 
к руководителям страховых организаций:

директор, председатель правления и руководитель ревизионной комиссии страховой организа-• 
ции обязаны иметь высшее экономическое или финансовое образование и стаж работы в сфере 
страхового дела и (или) финансов не менее двух лет (ст.ст. 32, 32.1 Закона об организации стра-
хового дела в РФ)

главный бухгалтер страховой организации обязан иметь высшее экономическое или финансовое • 
образование и стаж работы по специальности в сфере страховой или брокерской деятельности не 
менее двух лет

руководители и главный бухгалтер страховой организации должны постоянно проживать на тер-• 
ритории РФ, не иметь неснятой или непогашенной судимости за преступления в сфере экономи-
ческой деятельности или преступления против государственной власти, не быть подвергнутыми 
административному наказанию в виде дисквалификации на момент назначения, а также не осу-
ществлять в течение 3-х лет до момента назначения функции директора финансовых организаций 
в момент совершения этими организациями нарушений, за которые у них были аннулированы 
(отозваны) лицензии на осуществление соответствующих видов деятельности
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ОСНОВНЫЕ НОРМАТИВНЫЕ АКТЫ

Закон о банках и банковской деятельности• 
Федеральный закон от 10 июля 2002 г. № 86-ФЗ «О Центральном банке Рос-• 
сийской Федерации (Банке России)»

Федеральный закон от 29 ноября 2001 г. № 156-ФЗ «Об инвестиционных • 
фондах»

Федеральный закон от 25 февраля 1999 г. № 39-ФЗ «Об инвестиционной • 
деятельности в Российской Федерации, осуществляемой в форме капи-
тальных вложений»

Закон РФ от 27 ноября 1992 г. № 4015-I «Об организации страхового дела в • 
Российской Федерации»

Федеральный закон от 28 июня 2013 г. № 134-ФЗ «О внесении изменений • 
в отдельные законодательные акты Российской Федерации в части про-
тиводействия незаконным финансовым операциям» // СЗ РФ. 2013. № 26. 
Ст. 3207

Инструкция Банка России от 2 апреля 2010 г. № 135-И «О порядке принятия • 
Банком России решения о государственной регистрации кредитных орга-
низаций и выдаче лицензий на осуществление банковских операций»

— 446 —



13ГЛАВА

«Устный договор не стоит бумаги, на которой он написан».

Сэмюэл Голдвин

ПРАВОВОЙ РЕЖИМ 
ЭКСТРАОРДНАРНЫХ СДЕЛОК



§1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

ПОНЯТИЕ, ЦЕЛЬ ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 
ЭКСТРАОРДИНАРНЫХ СДЕЛОК

Э К С Т Р А О Р Д И Н А Р Н А Я  С Д Е Л К А  — сделка, которая 
по каким-либо основаниям выходит за пределы обычной хо-
зяйственной деятельности общества.

Цель особого правового регулирования �  — создание для участников кор-
поративных отношений дополнительных гарантий обеспечения их прав и 
законных интересов.

Специфика правового режима экстраординарных сделок �  — установле-
ние особого порядка их заключения в виде одобрения компетентным орга-
ном хозяйственного общества (общим собранием, советом директоров).

Виды экстраординарных сделок: �
крупные сделки• 
сделки, в совершении которых имеется заинтересованность (наличе-• 
ствует конфликт интересов)
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ОБЫЧНАЯ ХОЗЯЙСТВЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

О Б Ы Ч Н А Я  Х О З Я Й С Т В Е Н Н А Я  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т Ь  — любые операции, 
которые приняты в текущей деятельности соответствующего общества либо иных 
хозяйствующих субъектов, занимающихся аналогичным видом деятельности, сход-
ных по размеру активов и объему оборота, независимо от того, совершались ли та-
кие сделки данным обществом ранее (п. 6 Постановления Пленума ВАС РФ от 16 мая 
2014 г. № 28).

Сделки, осуществляемые в процессе обычной хозяйственной деятельности
организаций, производящих продукцию (работы, услуги) 

Непосредственно заключаемые 
в процессе производственно-
хозяйственной деятельности: 

Сопутствующие сделкам, заключаемым 
в процессе производственно-
хозяйственной деятельности: 

приобретение материалов, сырья, оптовых • 
партий товара
реализация и поставка готовой продукции• 

получение займов, кредитов, напр., на при-• 
обретение оптовых партий товаров для по-
следующей их реализации путем розничной 
продажи
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ОБЫЧНАЯ ХОЗЯЙСТВЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Для кредитных организаций �  обычной хозяйственной деятельно-
стью является:

выдача кредитов, купля-продажа векселей • 
авалирование векселей • 
заключение договоров финансирования под уступку денежно-• 
го требования, займа, поручительства, доверительного управ-
ления имуществом и т.п. 

Для организаций, осуществляющих лизинговую деятельность,  �
обычной хозяйственной деятельностью является: 

приобретение и продажа имущества, в том числе основных • 
средств

заключение договоров лизинга• 

Для организаций, осуществляющих страховую деятельность,  �
обычной хозяйственной деятельностью является:

заключение договоров страхования, перестрахования• 
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ОБЫЧНАЯ ХОЗЯЙСТВЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Для производящей продукцию (работы, услуги) организации 
не является обычной хозяйственной деятельностью 

приобретение основных средств (Определение ВАС РФ от 14 октября 
2009 г. по делу № А19-9633/08-10).

Не является основанием для квалификации сделки как совершенной 
в процессе обычной хозяйственной деятельности один только факт 
ее совершения в рамках вида деятельности, упомянутого в ЕГРЮЛ или 
уставе общества как основного для данного юридического лица, либо 
то, что общество имеет лицензию на право осуществления такого вида 
деятельности (п. 6 Постановления Пленума ВАС РФ от 16 мая 2014 г. 
№ 28).
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СДЕЛКИ, НА КОТОРЫЕ МОЖЕТ РАСПРОСТРАНЯТЬСЯ РЕЖИМ 
ОДОБРЕНИЯ ЭКСТРАОРДИНАРНЫХ СДЕЛОК

Сделки, 
на кото-

рые может 
распростра-

няться 
режим 

одобрения 
экстраор-
динарных 

сделок

Трудовой договор (выплаты (разовые или неоднократные) денежных средств 
работнику в случае увольнения и (или) наступления иных обстоятельств либо 
заработной платы за период действия трудового договора, размер которых 
составляет 25  и более % балансовой стоимости активов общества.

Мировое соглашение.

Прощение долга, если в результате прощения долга у общества прекращают-
ся имущественные права, стоимость которых составляет 25 и более % балан-
совой стоимости активов юридического лица, либо соответственно должник 
отвечает признакам заинтересованного лица (аффилирован с ним).
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§2. КРУПНЫЕ СДЕЛКИ

ПОНЯТИЕ, ЦЕЛЬ ПРАВОВОГО РЕЖИМА КРУПНЫХ СДЕЛОК

*  Понятие «имущество» используется в широком смысле и включает, в том числе, имущественные права (ст. 128 ГК РФ).

К Р У П Н А Я  С Д Е Л К А  — одна или 
несколько взаимосвязанных сделок, 
связанных с приобретением, отчужде-
нием или возможностью отчуждения 
обществом прямо либо косвенно иму-
щества, стоимость которого составляет 
более 25% балансовой стоимости акти-
вов общества (для ООО — стоимости 
имущества общества), определенной 
по данным его бухгалтерской (финан-
совой) отчетности на последнюю от-
четную дату (для ООО — за последний 
отчетный период, предшествующий 
дню принятия решения о совершении 
таких сделок) (п. 1 ст. 78 Закона об АО, 
п. 1 ст. 46 Закона об ООО).

Цель института крупных сделок — защитить 
хозяйственное общество и его участников от 
продажи крупных активов общества по зани-
женной цене или предотвратить их приобре-
тение по завышенной цене.

Объекты крупной сделки

Вещи Имущественные права

Имущество*
п. 1 ст. 78 Закона об АО

п. 1 ст. 45 Закона об ООО

Услуги (работы)
п. 2 ст. 78 Закона об АО
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ОСНОВАНИЯ ДЛЯ ПРИЗНАНИЯ СДЕЛКИ КРУПНОЙ

Основанием для признания сделки крупной является превышение ее стоимости порогового зна- �
чения, установленного законом.

25 и более % балансовой • стоимости активов общества, определенной по данным 
его бухгалтерской отчетности на последнюю отчетную дату (ст. 15 ФЗ «О бухгалтер-
ском учете» устанавливает ежегодную отчетность)

25 и более % • стоимости имущества общества, определенной на основании данных 
бухгалтерской отчетности за последний отчетный период, предшествующий приня-
тию решения

Б А Л А Н С О В А Я  С Т О И М О С Т Ь  А К Т И В О В  — валюта баланса — сумма внео-
боротных и оборотных активов общества (стоимость имущества, дебиторской задол-
женности, отгруженные товары, предоставленные займы и пр.) (Информационное 
письмо ФКЦБ от 16 октября 2001 г. №ИК-07/7003 «О балансовой стоимости активов 
хозяйственного общества»).

Для АО

Для ООО

Датой, на которую составляется бухгалтерская (финансовая) отчетность, является послед-
ний календарный день отчетного периода, за исключением случаев реорганизации и 
ликвидации юридического лица (ч. 6 ст. 15 ФЗ «О бухгалтерском учете»)
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Цель
сделки АО ООО

отчуждение 
(возможность 
отчуждения) 
имущества

балансовая стоимость отчуждае-• 
мого имущества сопоставляется с 
балансовой стоимостью активов 
общества

балансовая стоимость отчуждае-• 
мого имущества сопоставляется 
с балансовой стоимостью имуще-
ства общества

приобретение 
имущества

цена приобретения имущества со-• 
поставляется с балансовой стои-
мостью активов общества (п. 1 
ст. 78 Закона об АО) 

цена предложения имущества со-• 
поставляется с балансовой стои-
мостью имущества общества (п. 2 
ст. 46 Закона об ООО) 

КВАЛИФИКАЦИЯ СДЕЛКИ КАК КРУПНОЙ

Cумму (размер) сделки следует определять исходя из стоимости приобретаемого 
или отчуждаемого имущества (передаваемого в залог, вносимого в качестве вклада в 
уставный капитал и т.п.) без учета дополнительных начислений (например, неустоек, 
штрафов, пеней) (пп. 2 п. 8 Постановления Пленума ВАС РФ от 16 мая 2014 г. № 28).

Применительно к кредиту — стоимость определяется как сумма основного долга и 
процентов за пользование, без учета процентов за просрочку возврата кредита (п. 1 
Обзора практики ВАС РФ от 13 марта 2001 г. № 62).
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ВИДЫ СДЕЛОК, К КОТОРЫМ ПРИМЕНЯЮТСЯ ПОЛОЖЕНИЯ 
О КРУПНЫХ СДЕЛКАХ

Положения о крупных сделках применяются к договорам:

Связанным с приобретением 
или отчуждением имущества, 

в том числе:

Создающим возможность 
отчуждения имущества, 

в том числе: 

 купля-продажа, мена, дарение• 
 заем, кредит• 
 возмездное оказание услуг• 
 уступка требования и перевод долга• 
внесение вклада в уставный капитал другого • 
хозяйственного общества в счет оплаты ак-
ций (долей)

залог, поручительство, банковская гарантия• 
предварительный договор• 
опцион на заключение договора• 
другие сделки, если в результате их заклю-• 
чения возникает возможность отчуждения 
имущества общества 
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ВИДЫ СДЕЛОК, К КОТОРЫМ ПРИМЕНЯЮТСЯ ПОЛОЖЕНИЯ 
О КРУПНЫХ СДЕЛКАХ

Перечень крупных сделок является открытым

 Уставом общества могут быть предусмотрены иные случаи, когда на совершаемые 
обществом сделки распространяется порядок одобрения крупных сделок (пп. 1 п. 8 
Постановления Пленума ВАС РФ от 16 мая 2014 г. № 28).

Крупной сделкой так же может быть признан договор, предусма-
тривающий обязанность общества передать имущество во вре-
менное владение и (или) пользование, при наличии совокупности 
условий:

стоимость имущества более 25% стоимости имущества общества• 
данное имущество используется обществом в его основной производственной • 
деятельности

в результате заключения договора общество на длительный срок лишается воз-• 
можности пользования этим имуществом (пп. 5 п. 8 Постановления Пленума ВАС 
РФ от 16 мая 2014 г. № 28)
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КВАЛИФИКАЦИЯ И ПОРЯДОК ОДОБРЕНИЯ КРУПНОЙ СДЕЛКИ

Определение компетентного органа, уполномоченного одобрять сделку

Установление обстоятельств, исключающих применение к сделке режима крупной сделки

Квалификация сделки как крупной

Определение цены сделки (для целей ее одобрения)

Установление взаимосвязанных сделок

Принятие решения об одобрении сделки числом голосов, необходимым 
для принятия решения об одобрении данной сделки
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ПРАВОВЫЕ ПОСЛЕДСТИЯ УСТАНОВЛЕНИЯ 
ВЗАИМОСВЯЗАННЫХ СДЕЛОК

Установление взаимосвязанности с крупной  �
сделкой означает необходимость примене-
ния режима крупной сделки к ординарной.

Для признания сделки крупной, как правило,  �
учитывается совокупная стоимость всех вза-
имосвязанных сделок (пп. 4 п. 8 Постановле-
ния Пленума ВАС РФ от 16 мая 2014 г. № 28).

Установление связанности приводит к воз- �
можности признания недействительной ор-
динарной сделки по основанию нарушения 
порядка совершения крупной.

Определение взаимосвязанности является  �
предметом судебного усмотрения.
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ВЗАИМОСВЯЗАННОСТЬ СДЕЛОК

Характеризуется наличием одной общей цели, 
которая достигается в результате совершения 
нескольких сделок. О наличии взаимосвязанно-
сти может свидетельствовать, в том числе: 

совершение сделок в отношении однородно-• 
го или технологически связанного имущества 
(используемого по единому назначению)
заключение сделок с одним лицом или его • 
аффилированными лицами
направление полученных денежных средств • 
на решение какой-либо одной определенной 
задачи
заключение сделок с разными лицами, при-• 
ведшее к консолидации имущества у одного 
лица (группы аффилированных лиц)
однотипность заключенных договоров, в т.ч. • 
один порядок и форма оплаты
незначительный промежуток времени между • 
сделками или совершение их одновременно

Характеризуется обусловленностью заклю-
чения обществом одной сделки заключением 
(ранее или одновременно) другой сделки:

приобретение 30 и более % акций и выкуп • 
принадлежащих акционерам акций в по-
рядке добровольного или обязательного 
предложения (стоимость обязательств сум-
мируется)
основное и акцессорное обязательства, • 
напр. кредит и залог, поручительство и др. 
(во внимание принимается наибольшая 
стоимость)
основной договор и дополнительные со-• 
глашения к нему (стоимость суммируется)
предварительный договор и основной дого-• 
вор (стоимость не суммируется)
опцион на заключенный договор и заключае-• 
мый в его исполнение договор (стоимость не 
суммируется)

Субъективная Объективная

— 460 —



ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЦЕНЫ СДЕЛКИ

Цена (денежная оценка) имущества, являющегося предметом крупной сделки, определяется 
исходя из его рыночной стоимости (п. 1 ст. 77 Закона об АО).

Особенности определения цены сделки в АО

для определения цены сделки может привлекаться оценщик. Отчет оценщика носит рекомендатель-• 
ный характер (Определение ВАС РФ от 16 октября 2008 г. №13120/08 по делу №А-19-18419/07-53) 
оценщик должен привлекаться в обязательном порядке для оценки акций общества при стоимости • 
отчуждаемого имущества выше 50% балансовой стоимости активов АО, поскольку у акционеров в 
этом случае возникает право требовать выкупа акций (ст. 75 Закона об АО, п. 3 ст. 79 Закона об АО)
при наличии у государственного (муниципального) образования 2% и более акций привлекается • 
государственный финансовый контрольный орган (п. 3 ст. 77 Закона об АО)

Определение стоимости имущества осуществляется:

в АО 
 советом директоров

в ООО 
общим собранием участников
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Положения о крупных сделках не применяются

ООО АО 

к сделкам, совершаемым в процессе обычной хозяйственной деятельности • (п. 1 ст. 46 Закона об 
ООО; п. 1 ст. 78 Закона об АО; п. 6 Постановления Пленума ВАС РФ от 16 мая 2014 г. № 28) 

к обществам, состоящим из одного участника (акционера), одновременно осуществляющим • 
функции ЕИО данного общества (пп. 1 п. 9 ст. 46 Закона об ООО; п. 7 ст. 79 Закона об АО)

если крупная сделка одновременно является сделкой, в совершении которой имеется заинтере-• 
сованность, за исключением случая, если в совершении сделки заинтересованы все участники 
общества (п. 8 ст. 46 Закона об ООО; п. 5 ст. 79 Закона об АО) 

ОБСТОЯТЕЛЬСТВА, ИСКЛЮЧАЮЩИЕ ПРИМЕНЕНИЕ РЕЖИМА, 
УСТАНОВЛЕННОГО ДЛЯ КРУПНЫХ СДЕЛОК
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Положения о крупных сделках не применяются

ООО АО 

к отношениям, возникающим при переходе • 
к обществу доли или части доли в его устав-
ном капитале в случаях, предусмотренных 
Законом об ООО (пп. 2 п. 9 ст. 46 Закона об 
ООО)

к сделкам, совершение которых обязательно • 
для общества в соответствии с правовыми ак-
тами РФ и расчеты по которым производятся 
по ценам, определенным уполномоченным 
органом исполнительной власти (п. 1 ст. 78 
Закона об АО)

к отношениям, возникающим при переходе • 
прав на имущество в процессе реоргани-
зации общества, в том числе к договорам 
о слиянии и договорам о присоединении 
(пп.  3 п. 9 ст. 46 Закона об ООО)

если сделка связана с размещением посред-• 
ством подписки (реализацией) обыкновенных 
акций общества и иных эмиссионных ценных 
бумаг, конвертируемых в обыкновенные ак-
ции общества (п. 1 ст. 78 Закона об АО) 

ОБСТОЯТЕЛЬСТВА, ИСКЛЮЧАЮЩИЕ ПРИМЕНЕНИЕ РЕЖИМА, 
УСТАНОВЛЕННОГО ДЛЯ КРУПНЫХ СДЕЛОК
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При цене сделки 
от 25 до 50% балансовой стоимости активов

Советом директоров единогласно, без учета выбывших членов (выбыв-
шим, в частности, является умерший член совета директоров) (пп. 6 п. 8 
Постановления Пленума ВАС РФ от 16 мая 2014 г. № 28) 

По решению совета директоров общества вопрос об одобрении крупной 
сделки может быть вынесен на решение общего собрания акционеров. Реше-
ние об одобрении крупной сделки в данном случае принимается большин-
ством голосов акционеров — владельцев голосующих акций, принимающих 
участие в собрании (п. 2 ст. 79 Закона об АО). Такое собрание также может 
быть созвано по требованию акционеров.

При цене сделки 
более 50% балансовой 

стоимости активов общим 
собранием 

3/4 голосов акционе-
ров — владельцев голо-
сующих акций, принима-
ющих участие в ОСА (п. 3 
ст. 79 Закона об АО)

Право требования вы-
купа акций (ст.ст. 75, 77 
Закона об АО)

В обществе с ограниченной ответственностью
решение об одобрении крупной сделки принимается общим собранием участников• 
при образовании совета директоров — к его компетенции может быть отнесено одобрение крупных • 
сделок на сумму от 25 до 50% стоимости имущества общества (п. 4 ст. 46 Закона об ООО)

Если единогласие не достигнуто:

ПОРЯДОК ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЯ ОБ ОДОБРЕНИИ КРУПНОЙ СДЕЛКИ
В акционерном обществе
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СОДЕРЖАНИЕ РЕШЕНИЯ ОБ ОДОБРЕНИИ КРУПНОЙ СДЕЛКИ

В решении об одобрении крупной сделки должны быть указаны:

лицо (лица), являющееся ее • 
стороной (сторонами) —

выгодоприобретателем —

цена• 
предмет• 
иные существенные условия • (п. 4 ст. 79 Закона об АО; п. 3 ст. 46 
Закона об ООО)

Если на совершение сделки в силу закона требуется согласие органа юридического лица 
о своем согласии или об отказе в нем соответствующий орган сообщает лицу, запросив-
шему согласие, либо иному лицу в разумный срок, после получения обращения лица, за-

просившего согласие (п. 2 ст. 157.1 ГК РФ).

— 465 —



СОДЕРЖАНИЕ РЕШЕНИЯ ОБ ОДОБРЕНИИ КРУПНОЙ СДЕЛКИ

С У Щ Е С Т В Е Н Н Ы Е  У С Л О В И Я  — о предмете договора, условия, которые названы в 
законе или иных правовых актах как существенные или необходимые для договоров дан-
ного вида, а также все те условия, относительно которых по заявлению одной из сторон 
должно быть достигнуто соглашение (п. 1 ст. 432 ГК РФ).

В Постановлении Пленума ВАС РФ от 16 мая 2014 г. № 28 условия сделки, которые должны 
быть указаны в решении, именуются основными. 

В решении об одобрении может содер-
жаться указание на общие параметры 
основных условий одобряемой сделки, 

например, установлен верхний предел стои-
мости покупки имущества или нижний предел 
стоимости продажи, а так же одобрено совер-
шение ряда однотипных сделок (пп. 2 п. 7 По-
становления Пленума ВАС РФ от 16 мая 2014 
№28).

В решении об одобрении крупной сделки, 
совершаемой ООО, могут не указываться 
лица, являющиеся сторонами, выгодоприо-

бретателями в сделке, если сделка подлежит за-
ключению на торгах, а также в иных случаях, если 
стороны, выгодоприобретатели не могут быть 
определены к моменту одобрения крупной сдел-
ки (п. 3 ст. 46 Закона об ООО) (пп. 1 п. 7 Постанов-
ления Пленума ВАС РФ от 16 мая 2014 г. №28).
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§3. СДЕЛКИ, В СОВЕРШЕНИИ КОТОРЫХ 
ИМЕЕТСЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ

ПОНЯТИЕ, ЦЕЛЬ ПРАВОВОГО РЕЖИМА СДЕЛОК, 
В СОВЕРШЕНИИ КОТОРЫХ ИМЕЕТСЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ

С Д Е Л К А , в совершении которой имеется заинтересованность (далее — сделка с 
заинтересованностью) — сделка, в совершении которой имеется конфликт интере-
са члена совета директоров, лица, осуществляющего функции единоличного испол-
нительного органа, в том числе управляющей организации или управляющего, члена 
коллегиального исполнительного органа или акционера (участника) общества, име-
ющего совместно с его аффилированными лицами 20  и более % голосующих акций 
общества (голосов участников общества), а также лица, имеющего право давать об-
ществу обязательные для него указания, с другим, защищаемым законом интересом, 
которая должна быть совершена с соблюдением особых процедур, предусмотренных 
федеральными законами (п. 1 ст. 81 Закона об АО, п. 1 ст. 45 закона об ООО).

Цель института сделок с заинтересованностью �  — защитить общество и его участников от отчуж-
дения или приобретения обществом имущества* оказания услуг (производство работ) и соверше-
ния прочих сделок на невыгодных условиях в ситуации, определяемой как конфликт интересов.

*  Понятие «имущество» используется в широком смысле и включает, в том числе, имущественные права.
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КОНФЛИКТ ИНТЕРЕСОВ

К О Н Ф Л И К Т  И Н Т Е Р Е С О В  В  К О Р П О Р А Т И В Н Ы Х  П Р А В О О Т Н О Ш Е -
Н И Я Х  — предполагаемое законом противоречие, являющееся следствием участия 
одного и того же лица в нескольких правоотношениях, которое может повлиять на 
формирование его воли в ущерб правам и охраняемым законом интересам корпо-
рации и ее участников.

Законодательство о хозяйственных обществах не оперирует понятием «конфликт  �
интересов». Тем не менее, оно активно используется в судебной практике. 

В Постановлении Конституционного суда РФ № 5-П от 10 апреля 2003 г. отмечается, 
что в силу природы акционерного общества совершаемые им сделки могут приво-
дить к конфликту интересов между акционерами, обладающими значительным чис-
лом акций, органами управления обществом и миноритарными акционерами.
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ОСОБЕННОСТИ ПРОЦЕДУРЫ ЗАКЛЮЧЕНИЯ СДЕЛОК 
С ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬЮ

Установление обязанности для лиц, потенциально признаваемых заин- �
тересованными, сообщать обществу:

о юридических лицах, в которых они владеют самостоятельно или • 
совместно со своим аффилированными лицами ≥ 20 % голосующих 
акций (долей, паев)

о юридических лицах, в органах управления которых они или их аф-• 
филированные лица занимают должности

об известных им совершаемых или предполагаемых сделках, в ко-• 
торых они могут быть признаны заинтересованными лицами (ст. 82 
Закона об АО; п. 2 ст. 45 Закона об ООО) 

Отстранение заинтересованных лиц от принятия решения по предла- �
гаемой сделке (пп.2 – 4 ст. 83 Закона об АО; п. 3 ст. 45 Закона об ООО)

Определение числа голосов, необходимых для одобрения сделки, без  �
учета голосов заинтересованных в сделке лиц.
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КВАЛИФИКАЦИЯ И ПОРЯДОК СОВЕРШЕНИЯ СДЕЛОК 
С ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬЮ

Квалификация сделки как сделки с заинтересованностью

Выявление сделок, связанных с одобряемой сделкой

Определение цены сделки (для целей ее одобрения)

Принятие решения об одобрении сделки с заинтересованностью компетентным органом

 Установление обстоятельств, исключающих применение режима, 
определенного для сделок с заинтересованностью 
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УСТАНОВЛЕНИЕ ВЗАИМОСВЯЗАННЫХ СДЕЛОК

Несколько взаимосвязанных сделок, направленных на достижение единого результата и со-
вершенных совместно несколькими лицами, у части из которых имеется заинтересованность 
в их совершении, являются сделками с заинтересованностью, а лицо, заинтересованное в 
совершении хотя бы одной из входящих в круг взаимосвязанных сделок, должно рассма-
триваться как лицо, заинтересованное в совершении всех взаимосвязанных сделок (Поста-
новление Президиума ВАС РФ от 12 апреля 2011 г. № 15749/10 по делу № А73-225/2009).

Установление взаимосвязанности 
сделки имеет значение для:

определения цены сделки и, соот-• 
ветственно, выбора компетентного 
органа, уполномоченного одобрять 
сделку
применения режима сделки с заинте-• 
ресованностью к ординарной сделке

Для определения цены сделки 
применяются критерии взаимос-
вязанности, принятые для круп-
ных сделок.

Установление взаимосвязанности 
для распространения режима сделки 

с заинтересованностью на ординарную сделку:

возможно при наличии одной общей цели, которая • 
достигается в результате совершения нескольких 
сделок (напр., переход имущества к заинтересован-
ному лицу в результате последовательности сделок 
с незаинтересованными лицами)
означает возможность признания недействительной • 
ординарной сделки по основанию нарушения по-
рядка совершения сделки с заинтересованностью
является предметом судебного усмотрения• 

— 471 —



КВАЛИФИКАЦИЯ СДЕЛКИ КАК СДЕЛКИ 
С ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬЮ

Критерии определения сделок с заинтересованностью

Сделка с заинтересованностью

Совершение лицами, 
которые могут быть признаны 

заинтересованными в совершении сделки

Обстоятельства, при которых лица из 
указанного перечня могут влиять на 

формирование условий сделки
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КВАЛИФИКАЦИЯ СДЕЛКИ КАК СДЕЛКИ 
С ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬЮ

члены совета директоров• 
лицо, осуществляющее функции единолич-• 
ного исполнительного органа, в т.ч. управ-
ляющая компания или управляющий
члены коллегиального исполнительного • 
органа
акционер (участник), имеющий совмест-• 
но с аффилированными лицами не менее 
20% голосующих акций (долей) Общества
лица, имеющие право давать Обществу • 
указания —

эти лица, их супруги, родители, дети, пол-
нородные и неполнородные братья и се-
стры, усыновители, усыновленные и (или) 
их аффилированные лица

являются стороной, выгодоприобретате-• 
лем, посредником или представителем в 
сделке
владеют (каждый в отдельности или в со-• 
вокупности) не менее 20% акций (долей) 
юридического лица, являющегося сторо-
ной, выгодоприобретателем, посредни-
ком или представителем в сделке
занимают должность в органах управле-• 
ния такого юридического лица, а также 
должности в управляющей компании та-
ким юридическим лицом
в иных случаях, установленных уставом • 
общества

Перечень лиц Обстоятельства
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Положения о сделках с заинтересованностью не применяются:

ООО
(п. 6 ст. 45 Закона об ООО)

АО 
(п. 2 ст. 81 Закона об АО)

к обществам, состоящим из одного участника (акционера), одновременно осуществляющего • 
функции ЕИО данного общества

если в сделке заинтересованы все участники (акционеры)• 
если сделка является обязательной в соответствии с требованиями законодательства и расчеты • 
по ней производятся по ценам, определяемым уполномоченным органом исполнительной вла-
сти

ОБСТОЯТЕЛЬСТВА, ИСКЛЮЧАЮЩИЕ ПРИМЕНЕНИЕ РЕЖИМА, 
УСТАНОВЛЕННОГО ДЛЯ СДЕЛОК С ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬЮ
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Положения о сделках с заинтересованностью не применяются:

ООО АО 

при осуществлении преимущественного пра-• 
ва приобретения размещаемых обществом 
акций и эмиссионных ценных бумаг, конвер-
тируемых в акции

при переходе к обществу доли или части • 
доли в его уставном капитале в установлен-
ных Законом об ООО случаях

при приобретении и выкупе обществом раз-• 
мещенных акций

при реорганизации общества, в том числе в • 
форме слияния или присоединения

при реорганизации общества в форме слия-• 
ния или присоединения обществ

ОБСТОЯТЕЛЬСТВА, ИСКЛЮЧАЮЩИЕ ПРИМЕНЕНИЕ РЕЖИМА, 
УСТАНОВЛЕННОГО ДЛЯ СДЕЛОК С ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬЮ
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЦЕНЫ СДЕЛКИ

Цель определения стоимости имущества �  — установление  цены, ко-
торая будет указана в договоре в случае одобрения его компетентным 
органом.

Определение стоимости имущества, являющегося предметом 
предлагаемой сделки (с учетом связанных сделок) осуществляется :

в • АО — большинством голосов незаинтересованных членов Cовета ди-
ректоров (СД)
в • ООО — большинством голосов незаинтересованных участников 

Цена сделки определяется ОСА в случаях перехода к нему полномочий  �
по одобрению данной сделки (п. 1 ст. 77 Закона об АО), за исключением 
одобрения сделки стоимостью более 2% балансовой стоимости акти-
вов, осуществляемого ОСА на основании цены, предлагаемой СД.

Для определения цены сделки может привлекаться оценщик. При на- �
личии у государства 2% и более акций привлекается государственный 
финансовый контрольный орган (п. 3 ст. 77 Закона об АО).
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АО ООО 

Компетенция если стоимость имущества, являю-• 
щегося предметом сделки (связан-
ных сделок), составляет < 2% балан-
совой стоимости активов общества

если в ООО создан СД и уставом • 
установлено, что одобрение сделок 
с заинтересованностью стоимостью 
≤ 2% балансовой стоимости имуще-
ства относится к его компетенции

Порядок 
одобрения 

если в обществе ≤ 1000 акционеров-• 
владельцев голосующих акций — 
большинством голосов членов СД, 
не заинтересованных в соверше-
нии сделки (при наличии кворума)
если в обществе > 1000 акционеров-• 
владельцев голосующих акций— 
большинством голосов независи-
мых директоров, не заинтересован-
ных в совершении сделки

количество необходимых для при-• 
нятия голосов должно устанавли-
ваться уставом

ПОРЯДОК ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЯ ОБ ОДОБРЕНИИ СДЕЛКИ 
С ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬЮ НА СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ
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АО ООО 

Компетен-
ция 

если стоимость имущества ≥ 2% балансовой стоимости акти-• 
вов общества
если сделка является размещением посредством подписки или • 
реализацией акций, составляющих > 2% обыкновенных акций, 
ранее размещенных обществом, и обыкновенных акций, в кото-
рые могут быть конвертированы ранее размещенные эмисси-
онные ценные бумаги, конвертируемые в акции
если сделка является размещением посредством подписки > • 
2 % эмиссионных ценных бумаг, конвертируемых в акции
в обществе с числом акционеров — владельцев голосующих • 
акций ≤ 1000, если на заседании СД отсутствует кворум
в обществе с числом акционеров — владельцев голосующих • 
акций > 1000, если все члены СД признаются заинтересован-
ными и/или не являются независимыми

если стоимость имуще-• 
ства > 2%, в обществе 
создан СД и к его компе-
тенции отнесено одобре-
ние сделок стоимостью 
≤ 2%
если не создан СД, либо • 
уставом общества к его 
компетенции не отнесено 
одобрение сделок с заин-
тересованностью

Порядок 
одобре-

ния 

большинством голосов всех не заинтересованных в сделке ак-• 
ционеров (а не только присутствующих на собрании)

большинством голосов • 
всех, не заинтересован-
ных в сделке участников

ПОРЯДОК ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЯ ОБ ОДОБРЕНИИ СДЕЛКИ 
С ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬЮ НА ОБЩЕМ СОБРАНИИ
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СОДЕРЖАНИЕ РЕШЕНИЯ ОБ ОДОБРЕНИИ СДЕЛКИ 
С ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬЮ

Отсутствие перечисленных сведений в решении об одобрении  �
сделки с заинтересованностью, а также их противоречие услови-
ям совершенной сделки является основанием для признания та-
кой сделки недействительной, поскольку условия совершенной 
сделки не были одобрены надлежащим образом.

Последующее изменение условий одобренной сделки является  �
самостоятельной сделкой и нуждается в новом одобрении, если 
оно влечет изменение основных условий ранее одобренной 
сделки, например, изменение цены сделки, увеличение срока 
действия поручительства или соглашения о внесудебном поряд-
ке обращения на предмет залога. 

Не требует одобрения сделка, изменяющая условия 
ранее одобренной сделки, если соответствующее 
изменение было очевидно выгодным для обще-

ства (пп. 1 п. 7 Постановления Пленума ВАС РФ от 16 мая 
2014 г. № 28).

В решении об 
одобрении сделки с 

заинтересованностью 
должны быть указаны:

лицо (лица), являю-• 
щееся ее 

стороной (сторо- —
нами)
выгодоприобрета- —
телем (выгодопри-
обретателями)

цена• 
предмет• 
иные существенные • 
условия (п. 6 ст. 83 За-
кона об АО; п. 3 ст. 45 
Закона об ООО)
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СОДЕРЖАНИЕ РЕШЕНИЯ ОБ ОДОБРЕНИИ СДЕЛКИ 
С ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬЮ

В решении об одобрении сделки с заинтересованностью возможно:

указать общие параметры основных условий одобряемой сделки, • 
например, установить верхний предел стоимости покупки имуще-
ства или нижний предел стоимости продажи

указать альтернативные варианты основных условий соответствую-• 
щей сделки

указать на то, что решение разрешает совершение только несколь-• 
ких сделок одновременно, например, выдачу кредита только при 
одновременном заключении договора залога или поручительства

одобрить совершение ряда однотипных сделок• 
установить  срок действия такого одобрения (в этом случае надле-• 
жащим образом одобренной считается только сделка, совершенная 
в пределах этого срока) (пп. 2 п. 7 Постановления Пленума ВАС РФ 
от 16 мая 2014 г. № 28)
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§4. ПРАВОВЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ НАРУШЕНИЯ
 ТРЕБОВАНИЙ К СОВЕРШЕНИЮ 
ЭКСТРАОРДИНАРНОЙ СДЕЛКИ

Сделка является оспоримой

Может быть признана недействительной только в  �
судебном порядке (п. 6 ст. 79, п. 1 ст. 84 Закона об 
АО; п. 5 ст. 45, п. 5 ст. 46 Закона об ООО).

по иску общества или участника (акционера)•  
(ст. 225.1 АПК РФ)

Срок исковой давности — 1 год с момента, когда ис- �
тец узнал или должен был узнать о нарушении тре-

Не является основанием для от-
каза в удовлетворении иска тот 
факт, что истец на момент совер-

шения сделки не был участником об-
щества (пп.1 п. 11 Постановления Пле-
нума ВАС РФ от 16 мая 2014 г. № 28).

бований к одобрению соответствующей сделки (п.1 ст. 181 ГК РФ)*. 
Срок исковой давности восстановлению не подлежит. 
Применительно к АО установлена ответственность заинтересованного лица перед обществом в  �
размере убытков, причиненных им обществу (п. 2 ст. 84 Закона об АО).

*  Предполагается, что участник должен был узнать о совершении сделки с нарушением порядка одобрения крупной сделки или 
сделки с заинтересованностью не позднее даты проведения годового общего собрания участников (акционеров) по итогам года, 
в котором была совершена оспариваемая сделка, если из предоставлявшихся участникам при проведении этого собрания мате-
риалов можно было сделать вывод о совершении такой сделки (п. 5 Постановления Пленума ВАС РФ от 16 мая 2014 г. № 28).
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ПРЕДМЕТ ДОКАЗЫВАНИЯ ПРИ ПРИЗНАНИИ 
ЭКСТРАОРДИНАРНОЙ СДЕЛКИ НЕДЕЙСТВИТЕЛЬНОЙ

Фактические обстоятельства, свидетельствующие о наличии признаков экстраорди- �
нарности сделки — на момент совершения сделки.
Нарушение порядка заключения сделки: �

нарушение порядка одобрения • 
совершение сделки без одобрения —
одобрение некомпетентным органом (СД вместо ОС) —
с нарушением порядка принятия решений —

нарушение при определении цены сделки• 
без привлечения государственного контрольного органа  — (ст. 77 Закона об АО)
определение нерыночной цены  — (ст. 77 Закона об АО; п. 15 Обзора практики 
ВАС РФ от 13 марта 2001 г. № 62)

Нарушение оспариваемой сделкой прав и законных интересов истца (причинение  �
убытков и др.) (пп. 2 п. 3 Постановления Пленума ВАС РФ от 16 мая 2014 г.  №28).* 

*  В отношении убытков истцу достаточно обосновать факт их причинения, доказывания точного разме-
ра убытков не требуется. Если невыгодность сделки для общества не была очевидной на момент ее со-
вершения, а обнаружилась или возникла впоследствии, например, по причине нарушения контрагентом 
или самим обществом возникших из нее обязательств, то она может быть признана недействительной, 
только если истцом будет доказано, что сделка изначально заключалась с целью ее неисполнения либо 
ненадлежащего исполнения.
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РАСПРЕДЕЛЕНИЕ БРЕМЕНИ ДОКАЗЫВАНИЯ ПРИ ПРИЗНАНИИ 
ЭКСТРАОРДИНАРНОЙ СДЕЛКИ НЕДЕЙСТВИТЕЛЬНОЙ

Распределение бремени доказывания:

наличие нарушения сделкой прав или • 
охраняемых законом интересов общества 
или его участников (причинение убытков 
обществу или его участнику) доказывает 
истец (ст. 65 АПК РФ) 

бремя доказывания совершения оспари-• 
ваемой сделки в процессе обычной хозяй-
ственной деятельности, лежит на ответчи-
ке (п. 6 Постановления Пленума ВАС РФ от 
16 мая 2014 г. № 28)
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СЛУЧАИ ОСТАВЛЕНИЯ ЭКСТРАОРДИНАРНОЙ СДЕЛКИ
В СИЛЕ ПРИ НАРУШЕНИИ ПОРЯДКА ЕЕ ОДОБРЕНИЯ

Экстраординарные сделки, совершенные с нарушением установленного порядка, остаются в силе, если:

голосование акционера (участника), обратившегося с иском, не могло повлиять на результаты голосования• 
к моменту рассмотрения дела в суде сделка надлежащим образом одобрена• 
другая сторона по сделке не знала и не должна была знать о ее совершении с нарушением требований закона• 

Презюмируется, что сторона 
сделки не знала и не должна 
была знать о том, что сделка яв-

лялась крупной, кроме случаев, когда 
это было очевидно любому разумно-
му участнику оборота из характера 
сделки, например, при отчуждении 
одного из основных активов обще-
ства (недвижимости, дорогостояще-
го оборудования и т.п.) (п. 4 пп. 2 По-
становления Пленума ВАС РФ № 28 от 
16 мая 2014 г.).

Применительно к сделкам с заинтересован-
ностью судам надлежит исходить из того, что 
другая сторона сделки знала или должна была 

знать о наличии элемента заинтересованности, если 
в качестве заинтересованного лица выступает сама 
эта сторона или ее представитель, изъявляющий 
волю в данной сделке, либо их супруги или род-
ственники. Если в ходе рассмотрения дела будет 
установлено, что заинтересованность была неявной 
для обычного участника оборота, то ответчик счита-
ется добросовестным (п. 4 пп. 3 Постановления Пле-
нума ВАС РФ № 28 от 16 мая 2014 г.).
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ОСНОВНЫЕ НОРМАТИВНЫЕ АКТЫ И СУДЕБНАЯ ПРАКТИКА

ГК РФ • 
АПК РФ• 
Закон об АО• 
Закон об ООО • 
Федеральный закон от 29 июня 2015 г.  № 210-ФЗ• 
Информационное письмо ФКЦБ от 16 октября 2001 г. № ИК-07/7003 «О балансо-• 
вой стоимости активов хозяйственного общества»
Постановление Конституционного Суда РФ от 10 апреля 2003 г. № 5-П «По делу о • 
проверке конституционности п. 1 ст. 84 Федерального закона «Об акционерных 
обществах» в связи с жалобой открытого акционерного общества «Приаргун-
ское»
Постановление Пленума ВС РФ от 23 июня 2015 г. № 25 • 
Постановление Пленума ВАС РФ от 16 мая 2014 г. № 28• 
Постановление Пленума ВАС РФ от 18 ноября 2003 г. №19 «О некоторых вопро-• 
сах применения Федерального закона «Об акционерных обществах»
Постановления Пленумов ВС и ВАС РФ от 9 декабря 1999 г. № 90/14 «О некото-• 
рых вопросах применения Федерального закона «Об обществах с ограничен-
ной ответственностью»
Постановление Президиума ВАС РФ от 12 апреля 2011 г. № 15749/10 по делу • 
№ А73-225/2009
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14ГЛАВА

«Намного лучше купить отличную компанию за неплохую цену, чем неплохую 
компанию за отличную цену».

Уоррен Баффет

ПРАВОВОЙ РЕЖИМ 
ПРИОБРЕТЕНИЯ КРУПНЫХ 
ПАКЕТОВ АКЦИЙ ПУБЛИЧНОГО 
АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА



§1. ПРАВОВОЙ РЕЖИМ ПРИОБРЕТЕНИЯ
БОЛЕЕ 30% АКЦИЙ ПАО

ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
Цель установления специального режима приобретения крупных пакетов акций: �

предотвращение негативных последствий смены корпоративного контроля в публичных • 
общест вах:

рейдерства (захвата корпоративного контроля) —
гринмэйла (корпоративного шантажа со стороны миноритарных акционеров) —

обеспечение стабильного состава участников при переходе корпоративного контроля• 
Применяется в публичном обществе при приобретении:

обыкновенных акций • 
привилегированных акций• 
эмиссионных ценных бумаг, • 
конвертируемых в акции

Согласно ч. 8 ст. 27 Федерального закона РФ от 29 июня 2015 г. № 210-ФЗ к отношениям, связан-
ным с приобретением акций и ценных бумаг, конвертируемых в акции, акционерных обществ, 
которые на 1 сентября 2014 г. являлись открытыми акционерными обществами, применяются 
положения главы XI.I Закона об АО. 

Если в результате сделки пакет отдельного 
акционера или акционера совместно с его 
аффилированными лицами превысит 30% 
голосующих акций публичного общества.
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ДОБРОВОЛЬНОЕ И ОБЯЗАТЕЛЬНОЕ ПРЕДЛОЖЕНИЕ

Д О Б Р О В О Л Ь Н О Е  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Е  — пу-
бличная оферта, сделанная лицом, которое имеет на-
мерение приобрести более 30% общего количества 
голосующих акций публичного общества, с учетом ак-
ций, принадлежащих этому лицу и его аффилирован-
ным лицам, и содержащая предложение акционерам 
и иным владельцам эмиссионных ценных бумаг, кон-
вертируемых в голосующие акции общества, о приоб-
ретении этих ценных бумаг (ст. 84.1 Закона  об АО). 

О Б Я З А Т Е Л Ь Н О Е  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Е  — публич-
ная оферта, сделанная лицом, которое приобрело 
более 30% общего количества голосующих акций пу-
бличного общества, с учетом акций, принадлежащих 
этому лицу и его аффилированным лицам, и содер-
жащая предложение акционерам и иным владельцам 
эмиссионных ценных бумаг, конвертируемых в голо-
сующие акции общества, о приобретении этих ценных 
бумаг (ст. 84.2 Закона  об АО). 
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ПРОЦЕДУРА ПРИОБРЕТЕНИЯ 
БОЛЕЕ 30% АКЦИЙ ПАО

(ОБЯЗАТЕЛЬНОЕ ПРЕДЛОЖЕНИЕ)

Принятие акционерами предложения и выкуп акций (70–90 дней) (п. 4 ст. 84.3 Закона об АО)

Направление в общество и Банк России отчета об итогах принятия предложения
(ст. 84.9 Закона об АО)

Направление в общество обязательного предложения (п. 1 ст. 84.2 Закона об АО)

Направление предложения обществом его акционерам (15 дней) 
(п. 2 ст. 84.3 Закона об АО)

Принятие решения о приобретении акций
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ИСКЛЮЧЕНИЯ ИЗ ПРАВИЛ О НАПРАВЛЕНИИ ОБЯЗАТЕЛЬНОГО 
ПРЕДЛОЖЕНИЯ О ВЫКУПЕ АКЦИЙ

П. 8 ст. 84.2 Закона об АО

Случаи, при которых требования  Закона о направлении обязательного предложения о выкупе акций 
не применяются: 

приобретение акций при учреждении или реорганизации публичного общества • 
раздел общего имущества супругов и в порядке наследования • 
реализация акционерами преимущественных прав• 
выкуп и погашение акций самим обществом• 
передача акций лицом его аффилированным лицам или передача акций лицу его аффилирован-• 
ными лицами 
приобретение акций на основании ранее направленного добровольного предложения • 
приобретение акций на основании ранее направленного обязательного предложения • 
направление уведомления владельцам акций о наличии у них права требовать выкупа оставшихся • 
акций в результате приобретения лицом более 95% общего количества акций публичного обще-
ства 
приобретение акций  государством  для внесения в качестве вклада в уставный капитал публич-• 
ного акционерного общества или формирования имущества созданных им государственных кор-
пораций 
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ПОРЯДОК ГОЛОСОВАНИЯ НА ОБЩЕМ СОБРАНИИ 
ДО НАПРАВЛЕНИЯ ОБЯЗАТЕЛЬНОГО ПРЕДЛОЖЕНИЯ

С момента приобретения более 30% общего ко- �
личества акций и до даты направления в обще-
ство обязательного предложения приобретатель 
акций и его аффилированные лица имеют право 
голоса только по акциям, составляющим 30% от 
принадлежащего им пакета. Остальные акции 
лица и его аффилированных лиц голосующими 
не считаются и при определении кворума не учи-
тываются (п. 6 ст. 84.2 ГК РФ). 

Правило применяется во всех случаях, даже если  �
в результате сделки акционером или его аффи-
лированными лицами была приобретена только 
одна акция, но при этом общее количество акций, 
принадлежащих группе лиц, превысит 30%.
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Добровольное 
предложение

Обязательное предложение

Правовая 
природа

оферта на приобретение акций и иных ценных бумаг, конвертируемых в ак-• 
ции

Содержание содержит все необходимые условия договора, а также сведения о коли-• 
честве акций, принадлежащих лицу, сделавшему предложение, об аффи-
лированных лицах, о гаранте, иные сведения, предусмотренные законом 
(ст.ст. 84.1, 84.2 Закона об АО)

Обязательность покупатель • 
вправе направить 
предложение

покупатель обязан направить предложение• 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ДОБРОВОЛЬНОГО 
И ОБЯЗАТЕЛЬНОГО ПРЕДЛОЖЕНИЙ
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Добровольное 
предложение

Обязательное предложение

Начало 
исчисления 

сроков подачи

с момента при-• 
нятия решения о 
приобретении ак-
ций

с момента приобретения или с момента, когда при-• 
обретатель акций узнал или должен быть узнать о 
том, что оно самостоятельно или совместно с его 
аффилированными лицами владеет указанным ко-
личеством акций 

Срок подачи не установлен• 35 дней с начала исчисления сроков• 
Последствия 

несоблюдения 
требований 

нет• особый порядок голосования до момента подачи • 
обязательного предложения (п. 6 ст. 84.2 Закона 
об АО); административный штраф за несоблюдение 
процедуры (ст. 15.28 КоАП РФ)

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ДОБРОВОЛЬНОГО 
И ОБЯЗАТЕЛЬНОГО ПРЕДЛОЖЕНИЙ
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БАНКОВСКАЯ ГАРАНТИЯ

Как к добровольному, так и к обязательному предложению 
прилагается банковская гарантия

(п. 5 ст. 84.1, п. 3 ст. 84.2 Закона об АО)

Банковская гарантия:

содержит обязательство гаранта уплатить прежним вла-• 
дельцам ценных бумаг цену проданных ценных бумаг в 
случае неисполнения в срок этой обязанности лицом, на-
правившим предложение 
безотзывная• 
размер покрывает стоимость всех акций общества и не мо-• 
жет быть уменьшен на стоимость акций, принадлежащих 
акционерам, которые отказались их продавать
не может содержать указания на представление бенефи-• 
циарами документов, которые не предусмотрены гл. XI.I За-
кона об АО
срок действия должен истекать не ранее чем через шесть • 
месяцев после истечения срока оплаты приобретаемых 
ценных бумаг, указанного в предложении о выкупе акций
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ЦЕНА ПРИОБРЕТЕНИЯ ЦЕННЫХ БУМАГ

Средней цены 
данных акций, 

определенной по 
результатам торгов

Цены, 
определенной 

оценщиком

определяется 
как большее 
из значений:

определяется 
как большее 
из значений:

Наибольшей цены, по которой лицо, подавшее 
предложение, или его аффилированные лица при-
обрели либо обязались приобрести указанные 
ценные бумаги в течение 6 месяцев, предшествую-
щих дате направления предложения

Наибольшей цены, по которой лицо, подавшее 
предложение, или его аффилированные лица при-
обрели либо обязались приобрести указанные 
ценные бумаги в течение 6 месяцев, предшествую-
щих дате направления предложения

Стоимость 
пакета 

стоимость 
одной акции 

количество 
приобретаемых акций

По ценным бумагам, обращающимся на торгах

По ценным бумагам, не обращающимся на торгах

Цена определяется для одной акции
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НАПРАВЛЕНИЕ ДОБРОВОЛЬНОГО 
ИЛИ ОБЯЗАТЕЛЬНОГО ПРЕДЛОЖЕНИЯ

Ст.ст. 84.3, 84.9 Закона об АО

Добровольное или обязательное предложение, уведомление о праве требовать выкупа 
ценных бумаг и требование о выкупе ценных бумаг до направления их в публичное общество 

представляются в Банк России (предварительное уведомление)

 Если в течение 15 дней не получено предписание Банка России
 о приведении предложения, уведомления или требования в соответствие 

с требованиями закона — предложение направляется в публичное общество

 Совет директоров публичного общества формирует рекомендации в отношении 
предложения, включающие оценку предложенной цены приобретаемых ценных бумаг 
и возможного изменения их рыночной стоимости после приобретения, оценку планов 

в отношении общества, в том числе в отношении его работников

Публичное общество в течение 15 дней с даты получения добровольного или обязательного 
предложения обязано направить такое предложение владельцам ценных бумаг в порядке, 

предусмотренном для сообщения о проведении общего собрания акционеров
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ПРЕДСТАВЛЕНИЕ ДОКУМЕНТОВ В БАНК РОССИИ

Состав пакета документов:
(п.п. 2.2. – 2.4. гл. 2 Положения Банк России 

от 5 июля 2015 г. № 477-П)

добровольное (обязательное) предложение• 
нотариальная копия банковской гарантии• 
нотариальная копия отчета независимого оценщика• 
нотариальные копии документов, подтверждающих денеж-• 
ную оценку ценных бумаг, которыми может осуществляться 
оплата приобретаемых эмиссионных ценных бумаг 
копия документа, содержащего средневзвешенную цену • 
приобретаемых бумаг, определенную по результатам тор-
гов организатора торговли на рынке ценных бумаг за шесть 
месяцев, предшествующих дате направления требования о 
выкупе 
документ, содержащий наибольшую цену и дату совершения • 
последней сделки, по которой лицо, направляющее требова-
ние о выкупе эмиссионных ценных бумаг, или его аффилиро-
ванные лица приобрели либо приняли на себя обязанность 
приобрести выкупаемые эмиссионные ценные бумаги 
опись представляемых документов• 

Порядок представления 
документов:

документы вручаются лицом, • 
направляющим требование о 
выкупе, или лицом, имеющим 
право действовать от его име-
ни
в момент представления тре-• 
бования уполномоченный ра-
ботник Банка России обязан 
сделать отметку о дате пред-
ставления соответствующих до-
кументов на экземпляре, оста-
ющемся у лица, вручившего 
соответствующие документы
законом могут быть предусмо-• 
трены отдельные особенности 
порядка представления доку-
ментов для ценных бумаг, обра-
щающихся на торгах
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ПРЕДПИСАНИЯ БАНКА РОССИИ ОБ ИСПРАВЛЕНИИ НАРУШЕНИЙ

Основания Порядок действий при выявлении нарушений

непредставление установленно-• 
го комплекта документов
отсутствие в документах всей • 
необходимой информации
несоответствие порядка опре-• 
деления цены выкупаемых цен-
ных бумаг требованиям закона 
(п. 4 ст. 84.9 Закона об АО, п. 6.4 
гл. 6 Положения Банк России от 5 
июля 2015 г. № 477-П)

предписание направляется лицу, направившему предло-• 
жение, и в общество; информация о предписании публи-
куется на сайте Банка России (п. 6.5 гл. 6 Положения Банк 
России от 5 июля 2015 г. № 477-П)
лицо, получившее предписание, вправе:• 

в установленный предписанием срок представить от- —
чет об исполнении предписания с приложением до-
кументов, подтверждающих исполнение указанных в 
предписании требований (п. 6.8 гл. 6 Положения Банк 
России от 5 июля 2015 г. № 477-П)
обжаловать предписание в суд  — (п. 2.6 гл. 2 Положения 
Банк России от 5 июля 2015 г. № 477-П)
направить в общество новое предложение, соответ- —
ствующее требованиям Банка России
отозвать предложение  — (п. 2.6 гл. 2 Положения Банк Рос-
сии от 5 июля 2015 г. № 477-П)
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ПОРЯДОК ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ В ОБЩЕСТВЕ 
ПОСЛЕ ПОСТУПЛЕНИЯ ПРЕДЛОЖЕНИЯ

После поступления в общество добровольного или обязательного предложения решение  �
по нижеуказанным вопросам принимает исключительно общее собрание акционеров:

увеличение уставного капитала публичного общества путем размещения дополнительных • 
акций
размещение публичным обществом ценных бумаг, конвертируемых в акции• 
одобрение сделок по отчуждению имущества, стоимость которого составляет 10% и бо-• 
лее балансовой стоимости активов публичного общества
одобрение сделок, в совершении которых имеется заинтересованность• 
приобретение публичным обществом размещенных акций• 
увеличение вознаграждения лицам, занимающим должности в органах управления пу-• 
бличного общества, установление условий прекращения их полномочий

Решения по указанным вопросам принимаются простым большинством голосов. Дей-
ствие ограничений прекращается по истечении 20 дней после окончания срока принятия 
добровольного или обязательного предложений (ст. 84.6 Закона об АО).
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Уполномоченный орган Совет директоров 

Содержание 
рекомендаций 

оценка предложенной цены приобретаемых ценных бумаг• 
оценка возможности изменения стоимости ценных бумаг после • 
смены состава участников
оценка планов лица, приобретающего акции, в отношении развития • 
общества и его работников 

Сроки проведения 
заседания совета 

директоров 

незамедлительно • 

Сроки направления 
предложения 

15 дней с даты поступления предложения в общество • (п. 2 ст. 84.3 
Закона об АО) 

Сроки направления 
рекомендаций

Способ направления 
рекомендаций 

в порядке, предусмотренном Законом об АО для сообщения о про-• 
ведении общего собрания акционеров

ВЫРАБОТКА РЕКОМЕНДАЦИЙ ОБЩЕСТВОМ, 
ЕСЛИ В ОБЩЕСТВЕ СФОРМИРОВАН СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ
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Уполномоченный орган Общее собрание

Содержание 
рекомендаций

оценка предложенной цены приобретаемых ценных бумаг• 
оценка возможности изменения стоимости ценных бумаг после • 
смены состава участников

оценка планов лица, приобретающего акции, в отношении развития • 
общества и его работников

Сроки проведения 
общего собрания

требование о проведении внеочередного общего собрания может • 
быть представлено в общество не позднее чем за 35 дней до истече-
ния срока принятия предложений

собрание проводится в сроки и порядке, предусмотренные для про-• 
ведения внеочередного общего собрания

ВЫРАБОТКА РЕКОМЕНДАЦИЙ, ЕСЛИ ФУНКЦИИ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА ОСУЩЕСТВЛЯЕТ 

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ
Ч. 9 ст. 27 Федерального закона РФ от 29 июня 2015 г. № 210-ФЗ
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Уполномоченный орган Общее собрание

Способ направления 
рекомендаций

рекомендации, принятые внеочередным общим собранием акцио-• 
неров, оглашаются на собрании акционеров, в ходе которого про-
водилось голосование, а также должны доводиться до сведения 
лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционеров, в 
форме отчета об итогах голосования, не позднее 4 дней после даты 
закрытия общего собрания акционеров или даты окончания приема 
бюллетеней при проведении общего собрания акционеров в форме 
заочного голосования (п. 4 ст. 62 Закона об АО)

ВЫРАБОТКА РЕКОМЕНДАЦИЙ, ЕСЛИ ФУНКЦИИ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА ОСУЩЕСТВЛЯЕТ 

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ
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КОНКУРИРУЮЩЕЕ ПРЕДЛОЖЕНИЕ 
П. 84.5 Закона об АО 

К О Н К У Р И Р У Ю Щ Е Е  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Е  — добро-
вольное предложение, направляемое любым иным лицом в 
общество, которым ранее уже было получено иное добро-
вольное или обязательное предложение. 

конкурирующее предложение подается не позднее чем за 25 дней до • 
истечения срока принятия последнего из ранее полученных обществом 
предложений

цена конкурирующего предложения не может быть ниже цены ранее • 
полученных предложений

количество приобретаемых ценных бумаг не может быть меньше коли-• 
чества бумаг, указанных в поданных ранее предложениях, либо приоб-
ретаются все бумаги соответствующих вида, категории (типа)

конкурирующее предложение направляется всем участникам общества • 
а также лицам, которые ранее направляли в общество добровольные и 
(или) обязательные предложения
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ВНЕСЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЙ В ПРЕДЛОЖЕНИЕ
Ст. 84.4 Закона об АО

Лицо, направившее предложение, вправе:
увеличить стоимость предложения (прилагается дополнительная банковская гарантия)• 
сократить срок оплаты• 
в случае получения конкурирующего предложения продлить срок действия своего предложе-• 
ния до момента истечения срока принятия последнего конкурирующего предложения

Лицо, направившее предложение, обязано внести изменения:
в случае увеличения или уменьшения до истечения срока принятия добровольного предложе-• 
ния более чем на 10% доли ценных бумаг, в отношении которых направлено соответствующее 
предложение
в случае изменения сведений о лице, направившем соответствующее предложение• 

В случае внесения изменений в добровольное или обязательное предложение менее чем за 25  �
дней до истечения срока принятия соответствующего предложения, этот срок продлевается до 25 
дней.

Изменения доводятся до сведения владельцев ценных бумаг в порядке, установленном п. 2  �
ст. 84. 3 Закона об АО (ст. 84.4 Закона об АО).
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ПРИНЯТИЕ ПРЕДЛОЖЕНИЯ
П. 4 ст. 84.3 Закона об АО

Заявление не может содержать условий по цене и виду бумаг, отличных от условий предложения. �

Заявление передается по адресу, 
указанному в предложении:

по почте• 
лично заявителем (если такой способ • 
предусмотрен в предложении)

Владелец ценных бумаг принимает 
предложение — оферту посредством 

направления заявления. 

Срок принятия предложения:

добровольного: 70 — 90 дней с момента • 
получения (п. 2 ст. 84.1 Закона об АО)
обязательного: 70 — 80 дней с момента • 
получения (п. 2 ст. 84.2 Закона об АО)

Заявление содержит:

информацию о лице, направляющем заявление• 
вид, категория (тип) и количество ценных бумаг• 
форма их оплаты• 
минимальное количество акций, которое акцио-• 
нер согласен продать, если:

общее количество акций, в отношении кото- —
рых поданы заявления об их продаже, превы-
шает количество акций, которые намерено 
приобрести лицо, направившее доброволь-
ное предложение
количество акций, в отношении которых по- —
даны заявления об их продаже, превышает 
количество акций, которые лицо, направив-
шее добровольное или обязательное пред-
ложение, вправе приобрести
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ВЫКУП АКЦИЙ

После истечения срока для принятия предложения лицо, направившее 
его, заключает договор о приобретении акций с каждым акционером, 
заявившим об их продаже.

Последствия несоблюдения договора

При несоблюдении покупателем условий по оплате продавец вправе: �
представить гаранту, выдавшему банковскую гарантию, требование • 
об оплате цены ценных бумаг с приложением документов, подтверж-
дающих исполнение своих обязательств

в одностороннем порядке расторгнуть договор о приобретении цен-• 
ных бумаг и потребовать их возврата (абз. 2 п. 8 ст. 84.3 Закона об АО)

При несоблюдении продавцом условий по переводу акций  �
на счет депо покупателя, покупатель вправе:

в одностороннем порядке отказаться от исполнения договора о при-• 
обретении ценных бумаг (п. 8 ст. 84.3 Закона об АО)
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ОТЧЕТ О ПРИНЯТИИ ПРЕДЛОЖЕНИЯ

По завершению процедуры приобретения крупного пакета акций лицо, подавшее 
предложение, подает отчет в общество и в Банк России (п. 9 ст. 84.3 Закона об АО).

Отчет подается в том же порядке, что и предложение. �
Срок подачи отчета:

не позднее чем через 30 дней с даты истечения срока принятия добровольного • 
или обязательного предложения (п. 9 ст. 84.3 Закона об АО)

Содержание отчета:

регламентируется Положением Банка России от 5 июля 2015 г. № 477-П• 
Уточненный отчет

Если на дату направления отчета не истек срок оплаты приобретаемых эмиссионных  �
ценных бумаг или срок зачисления ценных бумаг на лицевой счет (счет депо) покупа-
теля, то в общество и Банк России направляется уточненный отчет.

Срок подачи уточненного отчета: 

30 календарных дней с даты истечения указанного в соответствующем предложе-• 
нии срока оплаты ценных бумаг
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Критерии/Условия Уведомление Требование

Обязанное лицо приобрело акции в связи с процедурой подачи обязательного или до-• 
бровольного предложения
в результате подачи предложения приобретено не менее 10% акций• 
совместно с его аффиллированными лицами владеет более 95% акций • 
общества

Права и обязанности 
обязанного лица

вправе требовать продать ему остальные акции и иные ценные бума-• 
ги ПАО 
обязано выкупить их по требованию их владельцев• 

Права акционеров акционеры вправе требовать выкупа принадлежащих им акций в тече-• 
ние 1 года с даты, когда им стало известно о возникновении указанного 
права

§2. ПРАВОВОЙ РЕЖИМ ПРИОБРЕТЕНИЯ
БОЛЕЕ 95% АКЦИЙ ПАО

ПРОЦЕДУРЫ ПРИОБРЕТЕНИЯ БОЛЕЕ 95% АКЦИЙ ПАО
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Критерии/Условия Уведомление Требование

Срок подачи 
в общество

35 дней с даты приобретения со-• 
ответствующей доли 

6 месяцев с момента истечения • 
срока принятия добровольного 
или обязательного предложения 

Цена не ниже наибольшей цены, по которой лицо приобрело эти бумаги• 
Способ оплаты 

и гарантии
только деньгами• 
под банковскую гарантию исполнения обязательства• 

Срок оплаты акций в течение 15 дней с момента по-• 
лучения заявлений (требования) 
о выкупе

не более 25 дней с даты состав-• 
ления списка владельцев 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ПРОЦЕДУР 
ПРИОБРЕТЕНИЯ БОЛЕЕ 95% АКЦИЙ ПАО
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ВЫКУП ЛИЦОМ, КОТОРОЕ ПРИОБРЕЛО БОЛЕЕ 95% АКЦИЙ 
ПУБЛИЧНОГО ОБЩЕСТВА, ПО ТРЕБОВАНИЮ ИХ ВЛАДЕЛЬЦЕВ 

Ст. 84.7 Закона об АО

Уведомление миноритарных акционеров
 должно быть направлено в течение 35 дней с даты приобретения более 95% акций

К уведомлению прилагается банковская гарантия

Совершение записи в реестре владельцев ценных бумаг

Требования владельцев о выкупе принадлежащих им ценных бумаг 
предъявляются не позднее чем через шесть месяцев со дня направления им уведомлений

Оплата акций
 в течение 15 дней с даты получения документов
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СОДЕРЖАНИЕ УВЕДОМЛЕНИЯ О ВЫКУПЕ АКЦИЙ 
П. 2 ст. 84.7 Закона об АО

имя или наименование владельца более 95% акций, а также информация о • 
его месте жительства или месте нахождения

имя или наименование акционеров публичного общества, являющихся аф-• 
филированными лицами мажоритарного акционера

количество акций публичного общества, принадлежащих мажоритарному • 
акционеру и его аффилированным лицам

цена выкупаемых ценных бумаг или порядок ее определения, а также ее • 
обоснование

порядок оплаты приобретаемых ценных бумаг• 
почтовый адрес, по которому должны направляться требования о выкупе • 
ценных бумаг

сведения о мажоритарном акционере, подлежащие указанию в распоряже-• 
нии о передаче ценных бумаг

сведения о гаранте, предоставившем банковскую гарантию• 
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ВЫКУП ЦЕННЫХ БУМАГ ПУБЛИЧНОГО ОБЩЕСТВА 
ПО ТРЕБОВАНИЮ ЛИЦА, КОТОРОЕ ПРИОБРЕЛО БОЛЕЕ 95% 

АКЦИЙ ПУБЛИЧНОГО ОБЩЕСТВА
Ст. 84.8 Закона об АО

Направление мажоритарным акционером в публичное общество требования о выкупе ценных бу- �
маг.

Уведомление публичным обществом владельцев ценных бумаг осуществляется в течение 15 дней  �
с момента получения требования.

Публичное общество составляет список владельцев выкупаемых ценных бумаг и в течение 14 дней  �
с даты, на которую составляется список, передает его мажоритарному акционеру.

Владелец выкупаемых ценных бумаг вправе направить заявление с указанием своих реквизитов. �
Мажоритарный акционер обязан оплатить ценные бумаги в срок, указанный в требовании (не бо- �
лее 25 дней со дня составления списка владельцев ценных бумаг) по реквизитам, указанным в 
заявлениях владельцев выкупаемых ценных бумаг или перечислить денежные средства в депозит 
нотариуса по месту нахождения общества в случае неполучения заявлений или отсутствия в них 
необходимой информации.

Запись в реестре ценных бумаг осуществляется в течение 3-х дней с даты предоставления мажо- �
ритарным акционером документов, подтверждающих оплату выкупаемых им ценных бумаг.
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ЦЕНА ВЫКУПА
П. 4 ст. 84.8 Закона об АО

цены, по которой ценные бумаги приобретались на основании до-
бровольного или обязательного предложения, в результате которого 
лицо стало владельцем более 95% общего количества акций публич-
ного общества

наибольшей цены, по которой мажоритарный акционер или его аф-
филированные лица приобрели либо обязались приобрести ценные 
бумаги после истечения срока принятия добровольного или обяза-
тельного предложения, в результате которого акционер стал владель-
цем более 95% общего количества акций публичного общества. 

Цена выкупа ценных 
бумаг определяется 

оценщиком, 
при этом она 

не может быть ниже:

Владелец ценных бумаг, не согласившийся с ценой выку-
паемых ценных бумаг, вправе обратиться в суд с иском о 
возмещении убытков.
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ОСНОВНЫЕ НОРМАТИВНЫЕ АКТЫ

ГК РФ• 
Закон об АО• 
Закон об ООО• 
Федеральный закон от 29 июня 2015 г. № 210-ФЗ• 
Положение Банка России от 5 июля 2015 года № 477-П• 
Письмо Банка России от 18 августа 2014 г. № 06-52/6680 «О некоторых вопросах, связанных с при-• 
менением отдельных положений Федерального закона от 5 мая 2014 г. № 99-ФЗ «О внесении из-
менений в главу 4 части первой Гражданского кодекса Российской Федерации и о признании утра-
тившими силу отдельных положений законодательных актов Российской Федерации»

Приказ ФСФР РФ от 21 ноября 2006 г. № 06-130-/пз-н «О разграничении полномочий по осущест-• 
влению государственного контроля за приобретением акций открытого акционерного общества 
между Федеральной службой по финансовым рынкам и ее территориальным органами»

Приказ Минэкономразвития РФ от 29 сентября 2006 г. № 303 «Об утверждении Положения о по-• 
рядке проведения экспертизы отчета об оценке ценных бумаг, требованиях и порядке выбора са-
морегулируемой организации оценщиков, осуществляющей проведение экспертизы»
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15ГЛАВА

«По всем неправильным и убыточным распоряжениям правления его члены отвечают друг за 
друга; а за каждое распоряжение в отдельности не подлежат ответственности лишь те члены, 
которые а) остались в меньшинстве и б) свое несогласие с большинством записали в журнал».

П. П. Цитович

ЮРИДИЧЕСКАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
В КОРПОРАТИВНЫХ ОТНОШЕНИЯХ



§1. ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ХОЗЯЙСТВЕННОГО ОБЩЕСТВА
КАК ЮРИДИЧЕСКОГО ЛИЦА

ОСОБЕННОСТИ ГРАЖДАНСКО-ПРАВОВОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ 
ХОЗЯЙСТВЕННОГО ОБЩЕСТВА

Хозяйственное общество отвечает по своим обязательствам всем принадлежащим ему иму- �
ществом (п. 1 ст. 56 ГК РФ; п. 1 ст. 3 Закона об АО; п. 1 ст. 3 Закона об ООО). 

 Участники общества несут риск убытков, связанных с деятельностью общества, в пределах стои-
мости внесенных ими вкладов.
Общество не отвечает по долгам своих акционеров (участников), за исключением случаев,  �
предусмотренных ГК РФ или другим законом (п. 2 ст. 56 ГК РФ; п. 2 ст. 3 Закона об АО; п. 2 ст. 3 
Закона об ООО). 

Ответственность по обязательствам учреди-
телей , связанных с созданием юридического 
лица, наступает ТОЛЬКО при условии после-

дующего одобрения действий учредителей об-
щим собранием акционеров (участников) (абз. 2 
п. 2 ст.ст. 89, 98 ГК РФ; абз. 2 п. 3 ст. 10 Закона об 
АО; п. 6 ст. 11 Закона об ООО). 

Размер ответственности ООО 
по обязательствам учредите-
лей в любом случае не может 

превышать 1/5 оплаченного устав-
ного капитала общества (п. 6 ст. 11 
Закона об ООО).
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ОСНОВАНИЯ АДМИНИСТРАТИВНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ
ХОЗЯЙСТВЕННОГО ОБЩЕСТВА В КОРПОРАТИВНОЙ СФЕРЕ

ответственность за заключение с дисквалифицированным лицом до-• 
говора (контракта) на управление юридическим лицом (п. 2 ст. 14.23 
КоАП РФ)

недобросовестная эмиссия ценных бумаг • (ст. 15.17 КоАП РФ)

нарушение требований законодательства, касающихся представления • 
и раскрытия информации на рынке ценных бумаг (ст. 15.19 КоАП РФ)

воспрепятствование осуществлению прав, удостоверенных ценными • 
бумагами (ст. 15.20 КоАП РФ)

нарушение правил ведения реестра владельцев ценных бумаг•  
(ст. 15.22 КоАП РФ)

нарушение требований законодательства о порядке подготовки и • 
проведения общих собраний акционеров, участников обществ с огра-
ниченной ответственностью и владельцев инвестиционных паев за-
крытых паевых инвестиционных фондов (ст. 15.23.1 КоАП РФ)
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§2. ОТВЕТСТВЕННОСТЬ АКЦИОНЕРОВ (УЧАСТНИКОВ)
ХОЗЯЙСТВЕННОГО ОБЩЕСТВА

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ УЧРЕДИТЕЛЕЙ (УЧАСТНИКОВ) 
ПО ОБЯЗАТЕЛЬСТВАМ ХОЗЯЙСТВЕННОГО ОБЩЕСТВА

Доктрина «piercing the veil of incorporation» («снятие корпоративной вуали»).

Учредитель (участ-
ник) юридического 
лица или собствен-
ник его имущества 
не отвечает по обя-
зательствам этого 
юридического лица, 
а юридическое лицо 
не отвечает по обя-
зательствам учреди-
теля (участника) или 
собственника 
(ст. 56 ГК РФ).

Кроме 
случаев, 
опреде-
ленных 
ГК или 
другим 
законом

солидарная ответственность• 
 по сделкам, заключенным дочерним обществом во ис-

полнение указаний или с согласия основного, за исклю-
чением случаев голосования основного общества по 
вопросу одобрения сделки на общем собрании участ-
ников дочернего общества, а так же одобрения сделки 
органом управления основного общества, если необхо-
димость такого одобрения предусмотрена уставом до-
чернего и (или) основного общества (п. 2 ст. 67. 3 ГК РФ)
субсидиарная ответственность•  

 по долгам дочернего общества, если по вине основ-
ного общества наступило банкротство дочернего. 
(п. 2 ст. 67.3 ГК РФ)
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ОСНОВАНИЯ И ПОРЯДОК ПРИВЛЕЧЕНИЯ К СОЛИДАРНОЙ 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ ОСНОВНОГО ОБЩЕСТВА 

ПО СДЕЛКАМ ДОЧЕРНЕГО ОБЩЕСТВА

Основания привлечения 
к ответственности

наличие отношений дочерности• 
доказанность факта указаний на со-• 
вершение конкретной сделки либо 
согласия основного общества на со-
вершение сделки (ст. 67.3 ГК РФ) 
в соответствии с п. 3 ст. 6 Закона об • 
АО необходимым условием привле-
чения к ответственности является на-
личие в уставе дочернего общества 
или в договоре, заключенном между 
основным и дочерним обществами, 
права основного общества давать 
обязательные указания дочернему 

Порядок привлечения к ответственности:

ОСНОВНОЕ ОБЩЕСТВО

КРЕДИТОР

ДОЧЕРНЕЕ ОБЩЕСТВО

В полном
объеме

долга
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Основания: 

наличие отношений дочерности• 
наличие вины основного общества • 
в доведении дочернего общества до 
банкротства

Порядок привлечения к ответственности:

ОСНОВАНИЯ И ПОРЯДОК ПРИВЛЕЧЕНИЯ К СУБСИДИАРНОЙ 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ ОСНОВНОГО ОБЩЕСТВА ПО ДОЛГАМ 

ДОЧЕРНЕГО, НАХОДЯЩЕГОСЯ В СОСТОЯНИИ БАНКРОТСТВА

В случае несостоятельности (банкротства) дочернего общества по вине основного общества по- �
следнее несет субсидиарную ответственность по его долгам. (ст. 67.3 ГК РФ, п. 3 ст. 6 Закона об АО, 
п. 3 ст. 6 Закона об ООО).

ОСНОВНОЕ ОБЩЕСТВО

Дочернее общество

КРЕДИТОР

В объеме
неудовлет-

воренных
требо-
ваний
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ОСОБЕННОСТИ ПРИВЛЕЧЕНИЯ К ОТВЕТСТВЕННОСТИ 
КОНТРОЛИРУЮЩИХ ЛИЦ В СООТВЕТСТВИИ 

С ЗАКОНОМ «О НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТИ (БАНКРОТСТВЕ)» 
Ст.ст.2,10 Закона о банкротстве

Основания: 
недостаточность имущества должника, составляющего конкурсную массу• 
признание лица контролирующим имущество должника• 

Лица:
Лицо признается контролирующим имущество должника, если оно в 
течение менее чем 2 года до принятия заявления о признании должника 
банкротом имело:

право давать обязательные для исполнения должником указания• 
возможность иным образом определять действия должника, в т.ч. путем • 
принуждения или оказания определяющего влияния на руководителя и 
членов органов управления должника. Контролирующим должника ли-
цом могут быть признаны члены ликвидационной комиссии, лицо, дей-
ствующее на основании доверенности и иного правомочия и имеющее 
право распоряжаться 50 и более % голосующих акций АО или более по-
ловиной долей уставного капитала ООО, руководитель должника

Последствия:
Контролирующие должника 
лица солидарно несут субси-
диарную ответственность по 
денежным обязательствам 
должника и/или обязанностям 
по уплате обязательных плате-
жей в бюджет.
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Основания: 

наличие отношений дочерности• 
основное общество использовало • 
имеющиеся у него права и причини-
ло дочернему обществу убытки

Порядок:

ОСНОВАНИЯ И ПОРЯДОК ВЗЫСКАНИЯ УБЫТКОВ С ОСНОВНОГО 
ОБЩЕСТВА ПО ИСКУ АКЦИОНЕРА ДОЧЕРНЕГО (КОСВЕННЫЙ ИСК) 

Участники (акционеры) дочернего общества вправе требовать возмещения основным обществом 
убытков, причиненных его действием или бездействием дочернему обществу (п. 3 ст. 67.3 ГК РФ; п. 3 
ст. 6 Закона об АО; п. 3 ст. 6 Закона об ООО).

ОСНОВНОЕ ОБЩЕСТВО

Представитель - 
акционер дочернего 

общества

Истец — 
дочернее 
общество

Иск 
о возмещении 

убытков

Присуждение
по иску

(п. 1 ст. 65.2 ГК РФ; п. 32 Постановления 
Пленума ВС РФ от 23 июня 2015 г. № 25)
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СОЛИДАРНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ АКЦИОНЕРОВ (УЧАСТНИКОВ) 
ПО ОБЯЗАТЕЛЬСТВАМ ОБЩЕСТВА В СЛУЧАЕ НЕОПЛАТЫ 

ПРИНАДЛЕЖАЩИХ ИМ АКЦИЙ (ДОЛЕЙ) 
В УСТАВНОМ КАПИТАЛЕ ХОЗЯЙСТВЕННОГО ОБЩЕСТВА

Характеристика ответственности акционеров 
(участников) в случае неоплаты акций (долей):

Основания �  — наличие неисполненной обязанности 
акционера (участника) по оплате приобретенных им 
акций (долей) как основание ответственности.

Вид �  — ответственность акционеров (участников) но-
сит солидарный характер.

Объем �  — акционер (участник) несет ответственность 
по любым обязательствам общества в пределах стои-
мости неоплаченной части доли (акций).

Нормативно-правовая база:

абз. 2 п. 1 ст. 96 ГК РФ и абз. 3 п. 1 ст. 2 Закона об АО• 
абз. 2 п. 1 ст. 87 ГК РФ и абз. 2 п. 1 ст. 2 Закона об ООО• 
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§3. ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЧЛЕНОВ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ 
ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВ

ВИДЫ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ЧЛЕНОВ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ 
ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВ

Гражданско-правовая ответственность �  директоров, членов со-
вета директоров, членов правления перед обществом за убытки, 
причиненные обществу их виновными действиями (бездействи-
ем), если иные основания ответственности не установлены феде-
ральными законами (ст. 53.1 ГК РФ; п. 2 ст. 71 Закона об АО; ст. 44 
Закона об ООО).

Административная ответственность �  членов совета директоров, 
генерального директора и членов правления за совершение ад-
министративного правонарушения, предусмотренного КоАП РФ. 

Уголовная ответственность �  членов совета директоров, генераль-
ного директора и членов правления за совершение преступления, 
предусмотренного Уголовным кодексом РФ.
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ГРАЖДАНСКО-ПРАВОВАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
ЧЛЕНОВ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ

Основанием гражданско-правовой ответственности членов органов управления является соверше-
ние ими правонарушения.

Условия привлечения 
к ответственности:

Процедура привлечения 
к ответственности:

противоправный характер деяния (действия • 
и бездействия) 

недобросовестность  —
неразумность —

наличие вреда (убытков)• 
причинная связь между противоправным • 
деянием и вредом (убытками)
наличие вины• 

иск может быть подан:
обществом• 
участником (учредителем) в интересах об-• 
щества (п. 1 ст. 53.1 ГК РФ)
членом (членами) коллегиального орга-• 
на управления в интересах общества (п. 4 
ст. 65.3 ГК РФ)

— 525 —



Субъекты гражданско-правовой ответственности:

лицо, которое в силу закона, иного правового акта или учредительного доку-• 
мента общества уполномочено выступать от его имени, а также члены колле-
гиальных органов общества (наблюдательного или иного совета, правления и 
т.п.) (п. 3 ст. 53 ГК РФ)

управляющий или управляющая организация при передаче им полномочий • 
единоличного исполнительного органа хозяйственного общества (пп. 2 п. 2 
ст. 67.1 ГК РФ)

ликвидатор (члены ликвидационной комиссии), внешний или конкурсный • 
управляющий (п. 12 Постановление Пленума ВАС РФ от 30 июля 2013 г. № 62), 
арбитражный управляющий (п. 2 ст. 57, п. 5 ст. 62 ГК РФ)

участники общества, уполномоченные выступать от его имени в случаях, пред-• 
усмотренных ГК РФ (п. 2 ст. 53 ГК РФ)

лица, имеющие фактическую возможность определять действия юридическо-• 
го лица (п. 3 ст. 53.1 ГК РФ)

ГРАЖДАНСКО-ПРАВОВАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
ЧЛЕНОВ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ
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КРИТЕРИИ НЕДОБРОСОВЕСТНОСТИ

Недобросовестность действий (бездействия) считается доказанной, 
в частности, когда директор:

действовал при наличии конфликта между его личными интереса-• 
ми и интересами юридического лица

скрывал информацию о совершенной им сделке от участников • 
юридического лица, либо предоставлял участникам юридического 
лица недостоверную информацию в отношении соответствующей 
сделки

совершил сделку без требующегося в силу законодательства или • 
устава одобрения соответствующих органов юридического лица

после прекращения своих полномочий удерживает и уклоняется • 
от передачи юридическому лицу документов, касающихся обстоя-
тельств, повлекших неблагоприятные последствия для юридиче-
ского лица

знал или должен был знать о том, что его действия (бездействие) на • 
момент их совершения не отвечали интересам юридического лица 
(п. 2 Постановления Пленума ВАС РФ от 30 июля 2013 г. №62)
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КРИТЕРИИ НЕРАЗУМНОСТИ

Неразумность действий (бездействия) считается 
доказанной, в частности, когда директор:

принял решение без учета известной ему инфор-• 
мации, имеющей значение в данной ситуации

до принятия решения не предпринял действий, • 
направленных на получение необходимой и до-
статочной для его принятия информации, кото-
рые обычны для деловой практики при сходных 
обстоятельствах

совершил сделку без соблюдения обычно тре-• 
бующихся или принятых в данном юридическом 
лице внутренних процедур для совершения ана-
логичных сделок (например, согласования с юри-
дическим отделом, бухгалтерией и т.п.) (п. 3 По-
становления Пленума ВАС РФ от 30 июля 2013 г. 
№ 62)
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РАСПРЕДЕЛЕНИЕ БРЕМЕНИ ДОКАЗЫВАНИЯ

По общему правилу � , предусмотренному в ст. 65 АПК РФ, каждое лицо, 
участвующее в деле, должно доказать обстоятельства, на которые оно ссы-
лается как на основание своих требований и возражений.

Добросовестность участников гражданских правоотношений и разумность 
их действий предполагаются (п. 5 ст. 10 ГК РФ).

В настоящий момент правоприменительная практика развивается по  �
иному пути: п 2. Постановления Пленума ВАС РФ от 30 июля 2013 г. № 62 
содержит правовую позицию о возможности перераспределения бремени 
доказывания в определенных случаях, в частности: 

когда директор действовал при наличии конфликта интересов• 
скрывал информацию от участников юридического лица• 
совершил сделку без требующегося в соответствии с законодатель-• 
ством или уставом одобрения

совершил сделку на заведомо невыгодных для юридического лица усло-• 
виях или с заведомо неспособным исполнить обязательство лицом
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ РАЗМЕРА УБЫТКОВ

Арбитражный суд не может полностью отказать в удовлет-
ворении требования о возмещении директором убытков, 
причиненных юридическому лицу, только на том основа-
нии, что размер этих убытков невозможно установить с 
разумной степенью достоверности (п. 6 Постановления 
Пленума ВАС РФ от 30 июля 2013 г. № 62).

Размер подлежащих возмещению убытков определяется 
судом с учетом всех обстоятельств дела, исходя из принци-
пов справедливости и соразмерности ответственности до-
пущенному нарушению (п. 12 Постановления Пленума ВС 
РФ от 23 июня 2015 г. № 25).

В соответствии с п. 3 ст. 71 Закона об АО и п. 3 ст. 44 Закона об ООО при определении разме-
ра ответственности членов органов управления должны быть приняты во внимание обыч-
ные условия делового оборота и иные обстоятельства, имеющие значение для дела. 
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УСЛОВИЯ ОСВОБОЖДЕНИЯ ОТ ОТВЕТСТВЕННОСТИ

Директор освобождается от ответственности, если докажет, что:  �
заключенная им сделка хотя и была сама по себе невыгодной, но являлась частью взаимосвя-• 
занных сделок, объединенных общей хозяйственной целью, в результате которых предполага-
лось получение выгоды юридическим лицом
невыгодная сделка заключена для предотвращения еще большего ущерба интересам юриди-• 
ческого лица (п. 2 Постановления Пленума ВАС РФ от 30 июля 2013 г. № 62)

Соглашение об устране-
нии или ограничении от-
ветственности директора, 

членов коллегиальных орга-
нов юридического лица и лиц, 
определяющих действия юри-
дического лица, за совершение 
недобросовестных действий, а 
в публичном обществе — за со-
вершение недобросовестных и 
неразумных действий, ничтож-
но (п. 5 ст. 53.1 ГК РФ).

Не является основанием для отказа в удовлет-
ворении требования о взыскании с директора 
убытков сам по себе факт, что действие дирек-

тора, повлекшее для юридического лица негативные 
последствия, в том числе совершение сделки, было 
одобрено решением коллегиальных органов юриди-
ческого лица, а равно его учредителей (участников), 
либо директор действовал во исполнение указаний 
таких лиц, поскольку директор несет самостоятель-
ную обязанность действовать в интересах юридиче-
ского лица добросовестно и разумно (п. 7 Постанов-
ления Пленума ВАС РФ от 30 июля 2013 г. № 62).

— 531 —



ОСОБЕННОСТИ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ЧЛЕНОВ КОЛЛЕГИАЛЬНЫХ 
ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ

Противоправное поведение, как правило, проявляется в виде действия — голосования по вопро- �
сам повестки дня. 

Ответственность имеет  � солидарный характер.

Основанием для освобождения от мер гражданско-правовой ответственности членов коллегиаль- �
ного органа является голосование против принятия решения, которое повлекло причинение об-
ществу убытков, или неучастие в голосовании (п. 2 ст. 71 Закона об АО, п. 2 ст. 44 Закона об ООО).

Член совета директоров не может быть освобожден от ответственности, если он воздержался 
от голосования, поскольку воздержание от голосования является формой  участия в процессе 
голосования, не предполагающей  выражения негативной  реакции на принятое решение (напр., 

Постановлении Президиума ВАС России от 1 июня 2004 г. № 1098/04 по делу № А12-4859/03-с32). 
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ОТВЕТСТВЕННОСТЬ КОНТРОЛИРУЮЩИХ ЛИЦ
П.п. 3,4 ст. 53 ГК РФ

Установлена ответственность лица, имеющего факти- �
ческую возможность определять действия юридиче-
ского лица, включая возможность давать указания, в 
том числе возможность давать указания членам орга-
нов управления.

Соглашение об устранении или ограничении ответ- �
ственности лица, имеющего фактическую возможность 
определять действия юридического лиц, ничтожно.

В случае совместного причинения убытков юридиче- �
скому лицу члены совета директоров и контролирую-
щие лица обязаны возместить убытки солидарно.
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16ГЛАВА

«…бедствия, принесенные нам акционерными товариществами, несравненно 
выше оказанных ими благодеяний. Опустошения, произведенные ими в частных 
имуществах, ужаснее, чем те, какие могли бы произвести огонь, наводнения, неуро-
жаи, землетрясения, война и неприятельская оккупация, сговорившись все вместе 
сокрушить народное благосостояние».

Рудольф Иеринг

ЗАЩИТА ПРАВ УЧАСТНИКОВ 
КОРПОРАТИВНЫХ
ПРАВООТНОШЕНИЙ



§1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

ПРАВО НА ЗАЩИТУ

С У Б Ъ Е К Т И В Н О Е  П Р А В О  Н А  З А Щ И Т У  – юриди-
чески закрепленная возможность управомоченного лица 
использовать меры правоохранительного характера с це-
лью восстановления нарушенного права, пресечения дей-
ствий, нарушающих право или уменьшения неблагоприят-
ных последствий от нарушения права.

Право на защиту может рассматриваться как:

самостоятельное субъективное право• 
одно из правомочий, предоставляемых субъективным корпоративным • 
правом
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СПОСОБЫ ЗАЩИТЫ КОРПОРАТИВНЫХ ПРАВ

С П О С О Б Ы  З А Щ И Т Ы  П Р А В  – закрепленные законом правоохранительные 
меры, посредством которых производится предупреждение нарушения права, вос-
становление нарушенного права,  устранение или уменьшение последствий его на-
рушения. 

Способы защиты прав

Специальные 
применяемые при нарушении 

определенного вида 
субъективных прав

Универсальные 
 применяемые в случае 
нарушения различных 

субъективных прав
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ФОРМЫ ЗАЩИТЫ ПРАВА

Формы защиты субъективных прав

Судебная Административная

Неюрисдикционная форма — 
защита субъективных прав самостоятельными 

действиями управомоченного лица без 
обращения к государственным и иным 

уполномоченным государством органам 

Юрисдикционная форма — 
защита субъективных прав государственными 

или уполномоченными государством органами, 
обладающими правоприменительными 

полномочиями
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АО ООО

Признание недействительными решений органов управления
(ст.ст. 181.4, 181.5 ГК РФ; п. 7 ст. 49, п. 6 ст. 68 , п. 3 ст. 70, п. 5 ст. 71  Закона об АО; 
ст. 43 Закона об ООО)

Признание недействительной сделки, в совершении которой имеется заинтересованность
(п. 1 ст. 84 Закона об АО;  п. 5 ст. 45 Закона об ООО)

Признание недействительной крупной сделки 
(п. 6 ст. 79 Закона об АО; п. 5 ст. 46 Закона об ООО)

Исключение участника из общества, кроме публичного акционерного общества  (абз. 4 п. 1 ст. 67 
ГК РФ)

Обжалование акционером отказа от внесения записи в реестр 
акционеров общества (п. 6 ст. 149.2 ГК РФ)

§2. ЮРИСДИКЦИОННЫЕ СПОСОБЫ ЗАЩИТЫ
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АО ООО

Признание сделок общества /решений других органов общества, 
выпусков эмиссионных ценных бумаг общества, для совершения/
принятия/ размещения которых, в соответствии с требованиями за-
кона об АО, необходимо определение цены по правилам, установ-
ленным Законом об АО, недействительными по иску акционера  
(п. 4 ст. 77 Закона об АО)

Предъявление иска к обществу и регистратору  о возмещении 
убытков, причиненных акционеру в результате утраты акций или 
невозможности осуществить права, удостоверенные акциями, в 
связи с ненадлежащим соблюдением порядка поддержания си-
стемы ведения и составления реестра акционеров общества  (п. 4 
ст. 149 ГК РФ; п. 4 ст. 44 Закона об АО)

ЮРИСДИКЦИОННЫЕ СПОСОБЫ ЗАЩИТЫ
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ОБЖАЛОВАНИЕ РЕШЕНИЙ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВА
П. 7 ст. 49 Закона об АО; п.п.1 — 2 ст. 43 Закона об ОООО

Условия обжалования решений органов управления общества: �
решение может быть обжаловано только акционером (участником), а в случае ничтожности общего • 
собрания — любым заинтересованным лицом
истец должен доказать, что обжалуемым решением нарушены требования Закона об АО (ООО), иных • 
правовых актов РФ или устава общества
решение может  быть обжаловано акционером (участником), который не принимал участия в общем • 
собрании акционеров или голосовал против принятия такого решения. Участник, голосовавший за 
принятие решения или воздержавшийся от голосования, вправе оспорить  решение собрания в слу-
чаях, если его волеизъявление при голосовании было нарушено (дефект воли) (п. 3 ст. 181.4 ГК РФ)
истец должен доказать, что обжалуемым решением нарушены его права и законные интересы• 

Срок обжалования
Решение общего собрания может быть оспорено в течение 6 месяцев �  со дня, когда лицо, чьи права 
нарушены узнало или должно было узнать об этом, но не позднее 2-х лет с тех пор как решение стало 
общедоступным (п. 5 ст. 181.4 ГК РФ), если иные сроки не установлены специальными законами (п. 111 
Постановления Пленума ВС РФ от 23 июня 2015 г. № 25).  
Срок для обжалования решений органов управления обществом не должен превышать:  �  

3 месяцев (для АО)  —
2 месяцев (для ООО) —

 

со дня, когда участник узнал или должен был узнать о принятом решении 
и об обстоятельствах, являющихся  основанием для признания его недей-
ствительным (п. 7 ст. 49 Закона об АО; п. 4 ст. 43 Закона об ООО)
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УВЕДОМЛЕНИЕ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА О НАМЕРЕНИИ 
ОБРАТИТЬСЯ В СУД С ТРЕБОВАНИЯМИ 

К ОБЩЕСТВУ ИЛИ ИНЫМ ЛИЦАМ 
Ст. 93.1 Закона об АО

Акционер � ,

оспаривающий•  решение общего собрания, либо 

требующий•  возмещения причиненных обществу убытков, либо 

требующий•  признания сделки общества недействительной или применения последствий не-
действительности сделки, 

должен заблаговременно уведомить других акционеров общества о намерении   обратиться с соот-
ветствующим иском в суд путем направления в общество уведомления в письменной форме.

Уведомление должно содержать наименование общества, наименование (имя) лица, которое на- �
мерено обратиться с иском, требование такого лица, краткое описание обстоятельств, на которых 
основаны исковые требования, наименование суда, в который такое лицо намерено обратиться с 
иском.

Уведомление должно поступить в общество не менее чем за  � пять дней до дня обращения в суд.
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НИЧТОЖНОСТЬ РЕШЕНИЯ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ 
АКЦИОНЕРОВ (УЧАСТНИКОВ)

Решения общего собрания акционеров (участников) не имеют силы неза-
висимо от обжалования их в судебном порядке (ничтожны), если иное не 
предусмотрено законом,  в случае, если они:

приняты по вопросам, не включенным в повестку дня общего собрания • 
(за исключением случая, если в нем приняли участие все участники об-
щества) 

приняты при отсутствии необходимого кворума• 
принято по вопросу, не относящемуся к компетенции общего собрания• 
противоречат основам правопорядка или нравственности • 
не удостоверены нотариусом или лицом, осуществляющим ведение рее-• 
стра акционеров и выполняющим функции счетной комиссии, в порядке, 
установленном пп.пп. 1 – 3 п. 3 ст. 67.1 ГК РФ. Данные решения являются 
ничтожными в соответствии с п. 3 ст. 163 ГК РФ. Указанное положение 
распространяется на решения очных собраний (п. 107  Постановления 
Пленума ВС РФ от 23 июня 2015 г. № 25)
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ОСПОРИМОСТЬ РЕШЕНИЯ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ

Недействительное решение общего собрания оспоримо, если из закона не следует, что оно 
ничтожно (п. 1 ст. 181.3 ГК РФ).

Решения общего собрания могут быть признаны судом недействительными (оспоримые реше-
ния), в том числе, в связи со следующими нарушениями (п. 1 ст. 181.4 ГК РФ):

допущено существенное нарушение порядка созыва, подготовки и проведения собрания, влияю-• 
щее на волеизъявление участников

у лица, выступавшего от имени участника собрания, отсутствовали полномочия• 
допущено нарушение равенства прав участников при его проведении• 
допущено существенное нарушение правил составления протокола, в том числе правила о пись-• 
менной форме протокола (п. 3 ст. 181.2 ГК РФ)
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ОСПОРИМОСТЬ РЕШЕНИЯ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ

Решение собрания не может быть 
признано судом недействительным 
по основаниям, связанным с наруше-

нием порядка принятия решения, если 
оно подтверждено решением последую-
щего собрания, принятым в установлен-
ном порядке до вынесения решения суда 
(п. 2 ст. 181.4 ГК РФ; п. 108 Постановления 
Пленума ВС РФ от 23 июня 2015 г. № 25). 

Решение собрания не может быть 
признано судом недействительным, 
если голосование лица, права кото-

рого затрагиваются оспариваемым реше-
нием, не могло повлиять на его принятие 
и решение собрания не влечет существен-
ные неблагоприятные последствия для 
этого лица (п. 4 ст. 181.4 ГК РФ; п. 109 По-
становления Пленума ВС РФ от 23 июня 
2015 г. № 25). 
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Признание 
недействительными Последствия для АО и ООО

Решения общего 
собрания

признание решений общих собраний об одобрении крупных сделок • 
и сделок с заинтересованностью недействительными, в случае обжа-
лования таких решений отдельно от оспаривания соответствующих 
сделок общества, не влечет признания сделок недействительными 
(п. 9 ст. 49 Закона об АО; п. 5 ст. 43 Закона об ООО)

Решения совета 
директоров 

признание решения  совета директоров о созыве  общего собрания • 
акционеров (участников)  недействительным не влечет за собой не-
действительности решения ОСА (ОСУ), проведенного на основании 
этого решения (п. 7 ст. 68 Закона об АО; п. 5 ст. 43 Закона об ООО) 

признание решений совета директоров общества об одобрении • 
крупных сделок и сделок с заинтересованностью недействительны-
ми не влечет за собой признания соответствующих сделок недей-
ствительными (п. 7 ст. 68 Закона об АО; п. 5 ст. 43 Закона об ООО)

ПОСЛЕДСТВИЯ НЕДЕЙСТВИТЕЛЬНОСТИ РЕШЕНИЙ ОРГАНОВ 
УПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВОМ
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ИСКЛЮЧЕНИЕ УЧАСТНИКА ИЗ ОБЩЕСТВА (ТОВАРИЩЕСТВА)

Данная мера носит исключительный характер, поскольку в результа-
те ее применения происходит прекращение комплекса корпоратив-
ных правоотношений с участием лица, исключенного из общества 
(товарищества).

Участники общества (товарищества) вправе требовать исключения  �
другого участника из общества (кроме публичных акционерных об-
ществ) или товарищества в судебном порядке с выплатой ему дей-
ствительной стоимости его доли участия. Отказ от этого права или 
его ограничение ничтожны.

Общество не может считаться  по делам об исключении  
участника надлежащим истцом! (Пос тановление 
Президиума ВАС РФ от 27 февраля 2002 г. № 10160/01; п. 35 

Постановления Пленума ВС РФ от 23 июня 2015 г. № 25). 
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ИСКЛЮЧЕНИЕ УЧАСТНИКА ИЗ ОБЩЕСТВА (ТОВАРИЩЕСТВА)

Основания для исключения участника из общества (товарищества)

участник своими действиями (бездействием) причинил существенный • 
вред обществу (товариществу)

участник своими действиями (бездействием) иным образом затруд-• 
няет деятельность общества (товарищества) и достижение целей, 
ради которых оно создавалось, в т. ч. грубо нарушая свои обязанно-
сти, предусмотренные законом или учредительными документами 
общества (товарищества) (абз. 4 п. 1 ст. 67 ГК РФ)

Суд дает оценку степени нарушения участником своих 
обязанностей, а также устанавливает факт совершения 
участником конкретных дей ствий  или уклонения от их 
совершения и наступления негативных для общества 
последствий  (п. 35 Постановления Пленума ВС РФ от 23 
июня 2015 г. № 25). 
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ПОСЛЕДСТВИЯ  ИСКЛЮЧЕНИЯ УЧАСТНИКА ИЗ ОБЩЕСТВА

Правоотношение участия (членства) прекращается с даты 
вступления в законную силу судебного решения.

Доля участия участника общества, исключенного из обще- �
ства, переходит к обществу с даты вступления в силу судеб-
ного решения  (п. 1 ст. 67 ГК РФ; п. 4 ст. 23 Закона об ООО).

Общество обязано выплатить исключенному участнику дей- �
ствительную стоимость его доли, определяемую по данным 
бухгалтерской отчетности за последний отчетный период, 
предшествующий дате вступления в законную силу решения 
суда (п. 1 ст. 67 ГК РФ; п. 4 ст. 23 Закона об ООО).

Сроки выплат:  в течение одного года со дня перехода к об- �
ществу доли или части доли (п. 1 ст. 67 ГК РФ; п. 8 ст. 23 За-
кона об ООО).
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СУДЕБНЫЕ СПОСОБЫ ЗАЩИТЫ ПРАВ НА АКЦИИ
Способы защиты при утрате прав на акции в результате неправомерных действий третьих лиц 

(ст. 149.3 ГК РФ)

Правообладатель, со счета которого были неправомерно списаны бездокументарные ценные бу- �
маги, вправе требовать от лица, на счет которого ценные бумаги были зачислены, возврата тако-
го же количества соответствующих ценных бумаг. 
Исключение: �  бездокументарные ценные бумаги, приобретенные на организованных торгах не 
могут быть истребованы от добросовестного приобретателя:

если бездокументарные ценные бумаги были безвозмездно приобретены у лица, которое не • 
имело права их отчуждать, правообладатель вправе истребовать такие ценные бумаги во 
всех случаях
если бездокументарные ценные бумаги, которые правообладатель вправе истребовать, были • 
конвертированы в другие ценные бумаги, правообладатель вправе истребовать те ценные бу-
маги, в которые были конвертированы ценные бумаги, списанные с его счета

Правообладатель, со счета которого бездокументарные ценные бумаги были неправо-
мерно списаны, при наличии возможности приобретения таких же ценных бумаг на ор-
ганизованных торгах по своему выбору вправе потребовать от лиц, несущих перед ним 

ответственность за причиненные этим убытки, приобретения таких же ценных бумаг за их 
счет либо возмещения всех необходимых для их приобретения расходов.
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КОСВЕННЫЕ ИСКИ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ ПРИ ЗАЩИТЕ ПРАВ 
УЧАСТНИКОВ ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВ

К О С В Е Н Н Ы Й  И С К  — иск, предъявляемый акционе-
рами (участниками) общества в защиту интересов данно-
го общества.

Виды косвенных исков о возмещении убытков обществу, 
причиненных в результате:

использования основным обществом имеющегося у него права и (или) • 
возможности в целях совершения дочерним обществом действия, при-
чинившего ему убытки (п. 3 ст. 67.3 ГК РФ; п. 3 ст. 6 Закона об АО; п. 3 ст. 6 
Закона об ООО)

крупных сделок общества и сделок, в совершении которых имеется заин-• 
тересованность, и которые совершены с нарушением требований закона 
(ст.ст. 79, 84 Закона об АО; ст.ст. 46, 45 Закона об ООО)

виновных действий, совершенных лицами, занимающими должности в • 
органах управления общества или лицами, осуществляющими фактиче-
ский контроль (ст. 53.1 ГК РФ; ст. 71 Закона об АО; ст. 44 Закона об ООО)
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КОСВЕННЫЕ ИСКИ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ ПРИ ЗАЩИТЕ ПРАВ 
УЧАСТНИКОВ ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВ

Процессуальные особенности косвенных исков 

Ст. 225.8 АПК РФ регулирует вопросы рассмотрения дел  �
по требованиям участников юридического лица о возме-
щении убытков, причиненных указанному юридическому 
лицу.

Участник корпорации, обращающийся от 
имени корпорации в суд с требованием о воз-
мещении причиненных корпорации убытков, 
а также об оспаривании заключенных корпо-
рацией сделок, о применении последствий  
их недействительности, является ее предста-
вителем, а истцом по делу выступает корпо-
рация (п. 2 ст. 53 ГК РФ; п. 1 ст. 65.2 ГК РФ; п. 32 
Постановления Пленума ВС РФ от 23 июня 
2015 г. № 25 ).
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ОБЕСПЕЧИТЕЛЬНЫЕ МЕРЫ ПО КОРПОРАТИВНЫМ СПОРАМ: 
ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

Обеспечительные меры по корпоративным спорам принимаются арбитражным судом на любой 
стадии арбитражного процесса, если непринятие этих мер может затруднить или сделать невоз-
можным исполнение судебного акта, а также в целях предотвращения значительного ущерба зая-
вителю (ст. 90 АПК РФ).

Принятие обеспечительных мер  � не должно приводить к фактической невозможности осуществлять 
юридическим лицом деятельность или к существенному затруднению осуществления им деятельно-
сти, а также к нарушению этим юридическим лицом законодательства Российской Федерации.

Запрет проводить общее собрание акционеров фактически означает запрет акционерному 
обществу осуществлять свою деятельность в той части, в какой она осуществляется посред-
ством принятия решений общим собранием. В связи с чем суды не могут в порядке обеспе-
чительных мер запрещать акционерному обществу проводить общее собрание (Постанов-
ление Пленума ВАС РФ от 9 июля 2003 г. №11).

Обеспечительные меры, применяемые арбитражным судом, и суммы встречного обеспечения, должны  �
быть соразмерны имущественным требованиям, в обеспечение которых они применяются.

Оценка соразмерности производится арбитражным судом, в числе прочего, с учетом соотно-
симости права и интереса, о защите которых просит заявитель, стоимости имущества, на ко-
торое истребуется арест, либо имущественных последствий запрещения должнику соверше-
ния определенных действий (п.13 постановления Пленума ВАС РФ от 12 октября 2006 г. №55).
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ВИДЫ ОБЕСПЕЧИТЕЛЬНЫХ МЕР ПО КОРПОРАТИВНЫМ СПОРАМ*
П. 3 ст. 225.6 АПК РФ

наложение ареста на акции, доли в уставном (складочном) капитале хо-• 
зяйственных обществ и товариществ, паи членов кооперативов

запрещение ответчику и другим лицам совершать сделки и другие дей-• 
ствия в отношении акций, долей в уставном (складочном) капитале хо-
зяйственных обществ и товариществ, паев членов кооперативов

 запрещение органам юридического лица принимать решения либо со-• 
вершать иные действия по вопросам, относящимся к предмету спора 
или непосредственно с ним связанным

запрещение юридическому лицу, его органам или участникам, а также • 
иным лицам исполнять решения, принятые органами этого юридическо-
го лица

запрещение держателю реестра владельцев ценных бумаг и (или) де-• 
позитарию осуществлять записи по учету или переходу прав на акции и 
иные ценные бумаги, а также совершать другие действия в связи с раз-
мещением и (или) обращением ценных бумаг

* Перечень не является исчерпывающим.
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ОСНОВНЫЕ НОРМАТИВНЫЕ АКТЫ И СУДЕБНАЯ ПРАКТИКА

ГК РФ• 
АПК РФ• 
Закон об АО• 
Закон об ООО• 
Закон о рынке ценных бумаг • 
Закон о регистрации юридических лиц• 
Федеральный закон РФ от 29 июня 2015 г. № 210-ФЗ • 
Федеральный закон от 02 октября 2007 г. № 229-ФЗ «Об испол-• 
нительном производстве»

Информационное письмо ВАС РФ № 151 от 24 мая 2012 г.  «Об-• 
зор практики рассмотрения арбитражными судами споров, 
связанных с исключением участника из общества с ограничен-
ной ответственностью»

Постановление Пленума ВАС РФ от 12 октября 2006 г. № 55 • 
«О применении арбитражными судами обеспечительных мер»

Постановление Пленума ВС РФ от 23 июня 2015 г. № 25• 
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